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Protagonistas. .os empresarios realzan la soberania alimentaria y tecnologica —ea

Galicia

Mas brio industrial y turistico

Lallegada del gigante chino SAIC dara impulso a toda la cadena del motor » El subsuelo gallego
esconde los minerales criticos que necesita Europa » Las inversiones en defensa revitalizan
las empresas TIC, militares y espaciales » Xacobeo 2027 promocionara exteriormente la region
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Balance macro

Las manufacturasy la inversion
consolidan la fortaleza economica

Las previsiones estiman un alza anual del 2,4% en el primer trimestre de 2026 » La demanda
interna y el empleo extranjero refuerzan el modelo frente a la longevidad de la poblaciéon

MARTA PINEDO
MADRID
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“La economia gallega esta tirando
de su propio motor: lo que consu- nota antes que las economias que A pesar del crecimiento eco-
men las familias y 1o que invierten viven mas de los servicios”, annade | ndémico, la autonomia se enfren- Apuestas de futuro

las empresas, que es la partida que
mas crece, un 3,5%” aclara.

Entre los sectores que sostienen
el avance, “la construccion lidera el
crecimiento”, apunta José Manuel
Sanchez, catedratico de la Facul-
tad de Economia y Empresa de la
Universidad de A Coruna. Esta ac-
tividad avanzé un 6% en el primer
trimestre de 2026 respecto al mis-
mo periodo de 2025, por delante
de los servicios (2,5%), la industria
(2,3%) y el sector primario (0,8%),
recoge el IGE.

La manufactura sigue siendo
uno de los principales activos del
modelo gallego. “Tiene unos po-
los industriales competitivos de
automocion, construccién naval,
agroalimentacién e incluso me-
tal, madera o energia”, describe
Sanchez. Ese tejido productivo se
refleja en una marcada vocacion
exportadora. Las ventas de bienes
al exterior equivalen al 37,9% de la
economia gallega, el segundo ma-
yor porcentaje del pais, 14 puntos
por encima de la media espafola
(24,1%) y solo por detras de Navarra
(38%), recoge CaixaBank Research.

Sin embargo, la especializacion
industrial “que hace fuerte a Gali-
cia,la ata al ciclo europeo”, advierte
Bastida. “Mas del 70% de sus expor-
taciones van a la Unién Europea.
Cuando se enfria, la comunidad lo

La construccion lidera
el avance por sectores
con una subida

del 6% interanual

Es la segunda
comunidad auténoma
con mayor indice de
envejecimiento (232%),
por detras de Asturias

la doctora. CaixaBank Research
prevé que las ventas al exterior
sigan condicionadas por “la de-
bilidad de la economia europea
y las tensiones geopoliticas y co-
merciales” tras retroceder un 0,3%
en 2025.

Frente a este horizonte, Bastida
insiste en diferenciar entre una
ralentizacién puntual y un proce-
so de debilitamiento. “Galicia no
estd intentando reconstruir una
industria desaparecida, sino con-
solidar una base productiva que
ha resistido, se ha diversificado y
sigue demostrando capacidad para
atraer nuevos proyectos”, recalca.

Retos

El mercado laboral también
acompana con un crecimiento
de las afiliaciones en junio del
1,8%. Durante el primer trimestre
de 2026, la ocupacioén subié un
2,4% vy lapoblacién activa registré
el segundo mayor incremento del
periodo desde la crisis de 2008
(33.000 personas mas). Este au-
mento responde principalmente
a la incorporacién de mujeres y
a la poblacién extranjera, segin
Bastida. Sanchez considera que
el desafio pasa por aumentar el
peso de sectores de alta produc-
tividad y conectar formacién y
empleo para retener el talento.

ta a escenarios que la sittian ante
un cambio de ciclo mas profundo.
“Esta viviendo tres transiciones
simultaneas: la demografica, la
energética y la tecnoldgica”, resume
Sanchez. A su juicio, la capacidad
para gestionar esos tres procesos
determinara la competitividad de
su economia durante la préxima
década.

El envejecimiento es el princi-
pal condicionante estructural. La
autonomia se mantiene como la
segunda comunidad con mayor
indice de envejecimiento (232%),
solo superada por Asturias (265%),
y el 26% de su poblacién excede los
65 anos, de acuerdo con el INE. Esta
situacién condiciona las tasas de
ocupaciény actividad de la regién.
“No es que se trabaje menos, sino
que hay una estructura mas enve-
jecida”, anota Bastida.

La productividad emerge como
otro de los grandes desafios. San-
chez indica que el reto ya no pasa
por trabajar mas, sino por “pro-
ducir mejor con tecnologia, cono-
cimiento, formacién y una organi-
zacion empresarial mas eficiente”.
Ese salto, agrega, exige ganar ta-
mano empresarial, invertir en
innovacién y conectar mejor la
formacién con las necesidades
del tejido productivo para sos-
tener la competitividad.

» Energia. Galicia parte con
ventaja por su capacidad de ge-
neracion renovable. “Este poten-
cial puede traducirse en electri-
cidad abundante y barata conla
que atraer industria, centros de
datos y proyectos de descarbo-
nizacion, siempre que parte del
valor se quede aqui”, cree Maria
Bastida, profesora de la Universi-
dad de Santiago de Compostela.

» Tecnologia. “Lainnovacién
tecnoldgica debe convertirse
en la herramienta para elevar la
productividad y completar las
cadenas de valor”, apunta José
Manuel Sanchez, catedratico
de la Facultad de Economiay
Empresa de la Universidad de A
Coruna. “La inteligencia artificial
debe ser el eje de esa transfor-
macioén”, anade Bastida.

» Economia sénior. El enveje-
cimiento ofrece nuevos nichos
de actividad. Sanchez destaca

el desarrollo de la salud, los
servicios sociales o la economia
plateada. “Lo importante es que
estos servicios vayan acompana-
dos de profesionalizacion y de
condiciones salariales adecua-
das”, sentencia.
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Protagonistas

Los empresarios realzan la importancia

de la soberania alimentaria y tecnologica

Las pymes textiles sufren el recorte del gasto por el aumento del IPC y se enfrentan
al cambio de sucesion » A mas manufacturas, empleo de mas calidad

BEGONA BARBA DE ALBA
SANTIAGO DE COMPOSTELA

1 hotel NH Collection

de Santiago fue el es-

cenario de una reu-

nién con directivos

alimentarios, textiles,

tecnolégicos y de au-
tomocién, organizada por la SER
Galicia y CincoDias para medir la
temperatura del sector empresa-
rial en la region.

En el aire, lallegada del gigante
delmotor chino SAIC a Ferrol. Para
Eduardo Rivero, del Centro Tecno-
l6gico de Automociéon de Galicia,
“sera fantastico parala industria, la
ingenieria y el empleo”. Un jugador
mas en un sector muy afianzado
con 20.000 puestos de trabajo di-
rectos y mas de 100 fabricantes de
componentes. A finales de 2027 se
empezara a producir el primer mo-
delo cien por cien eléctrico.

Sobre si hay miedo a la hege-
moniay el control chino, el gerente
de la tecnoldgica Televés, Gonzalo
Redondo, considera que “los siste-
mas de comunicaciones, defensa
v los del espacio son criticos y no
pueden estar en manos extranje-
ras”. Elreglamento europeo Cyber
Resilience Act se cred para evitar
la transferencia de informacion,
como ocurrié con los accesos wifi
de TP-Link a Rusia. Redondo insiste
en la importancia de la soberania
estratégica, aunque comenta que
la UE no ha dado buena imagen al
no ponerse de acuerdo en la fabri-
cacién de un caza europeo.

Para Carmen Lence, consejera
delegada de lalactea Lence, uno de
los grandes retos es conseguir que
las empresas ganen tamano. “Los
joévenes se marchan y tenemos ver-
daderos problemas pararetener el
talento”, dice. Y eso que ironiza “los
gallegos tenemos morrinay todos
conocemos algun caso de retorno”.
Recalca que “industrializar més la
comunidad traeria empleos de ma-
yor calidad, mas estables y mejor
pagados”.

“Somos una potencia en agroa-
limentacién”, afirma Lence, “aqui
se produce el 42% de la leche que
se consume en toda Espana y so-
mos la octavaregién de Europa. La
Unica que esta creciendo, tenemos
aguay temperatura aceptable para
las vacas”, anade.

La soberania alimentaria es
superestratégica. Lo vimos con
la guerra de Ucrania, la inflacién
se disparé mas en los paises que
tenian mas dependencia de los
alimentos”, asegura. Las explota-
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Rafael Pérez, director general de Selmark; Juan Vazquez, director general de Bodegas Martin Cédax; Carmen Lence, CEO de Lence; Gonzalo
Redondo, gerente de Televés, y Eduardo Rivero, director de vehiculo eléctrico del Centro Tecnédlogico de la Automocion de Galicia. 9scAR CORRAL

ciones ganaderas se sustentan de
poblacién extranjera. También el
transporte, la construccién, el tu-
rismo, apunta.

Esta idea la refrenda el bode-
guero Juan Vazquez Gancedo, di-
rector general de Bodegas Martin
Coédax. “La gran capacidad de ge-
nerar empleo choca con el cintu-
rén regulatorio que nos impide ser
competitivos”. Como ilustracion,
laimposibilidad de utilizar drones
para el control de plagas enla vid o
el maiz, porque se rige por una le-
gislaciéon de 2009. “Las Administra-
ciones tienen que ayudar a adaptar
la normativa al conocimiento, a
la tecnologia. Europa va 15 afios
por detras”, agrega. Galicia tiene
posibilidades, de hecho, “se esta
plantando mas vides y los princi-
pales bodegueros estan invirtiendo
aqui porque estudios de clima de
la Federacién Espaiola del Vino
prevén que en 2050 y 2075 buena
parte de Espana sera un desierto”.
Tras la pandemia, hay una vuelta

Es la Gnica region

en la que se plantan
vides y se produce
mas leche de Espana

al mundo rural. “Los nietos y los
hijos de los viticultores son felices
de vivir en el campo; tenemos mas
de 200.000 viticultores”, afirma
Vazquez.

Las pymes textiles gallegas “han
sufrido mucho el alza del IPC que
ha provocado que las familias de-
diquen menos dinero de la ces-
ta a la ropa en favor del ocio o la
alimentacion”, resume Rafael Pé-
rez, director general de Selmark.
Las compaiiias se ven obligadas a
competir con grandes marcas que
fabrican con costes bajos, sufren
problemas financieros y no pueden
mantener los equipos de disefio y
se enfrentan a problemas de su-
cesién, que estad muy penalizada
impositivamente, lo que dificulta
su supervivencia, destaca.

“El exceso de legislaciéon pone
muchos problemas y la automocién
europeo es el ejemplo”, reconoce
Rivero. Se obligd a los fabricantes
auna adaptacioén al vehiculo eléc-
trico mas rapida que la demanda
delmercado. Hay mas de 100 mar-
cas asiaticas con fabricas sobre-
dimensionadas y con coches mas
competitivos que los europeos. La
legislacién les obliga a fabricar en
Europa y con componentes de la
UE. En la ropa exige producir con
tejidos reutilizados y la realidad
es que los elasticos no se pueden
reciclar y tenemos a Shein o Temu,

cuyos materiales no son recicla-
bles. “No se ve el efecto pernicioso
de muchas decisiones europeas,
de lanormativa de 17 autonomias,
burocracia o impuestos”, seniala Pé-
rez. “Desgraciadamente, veo cerrar
empresas cada semana”, lamenta.
En las explotaciones agrarias
hallegado la digitalizacién y la in-
teligencia artificial, casi todas son
dirigidas por ingenieros agréno-
mos, puntualiza Lence. Tenemos
instrumentos como la ley de Re-
cuperacion de la Tierra Agraria de
2021y las aldeas modelo. Galicia
tiene tres millones de hectareas:
1,9 forestales y 700.000 hectareas
agrarias. Hemos perdido 150.000
hectareas cultivables y la viia es
capaz de parar los incendios como
hareconocidola UE con las balsas.
Redondo recuerda que “Bruse-
las esté orgullosa de haber apro-
bado un cargador tnico para los
moviles y datos, pero no hay un
solo productor europeo”. Televés,
en breve, lanzara uno, avanza.
Lence y Vazquez concluyen que
Galicia ha elevado su PIB en los
ultimos anos. “Las cifras hablan
bien de las empresas, del ecosis-
tema emprendedor y muestran
sectores con gran potencial como
agro, energia o motor”. Con orgullo
reconocen que “no dependemos
solo de la economia espanola, so-
mos una comunidad exportadora”.

Algunas claves

» El ‘ring’ europeo. “No pare-
ce que tengamos todos el mismo
peso en la UE, o por lo menos pa-
rece que los lobbies agroalimen-
tarios tienen menos fuerza que
los automovilisticos”, reconoce
Carmen Lence. Asi, hay aranceles
para vender nuestra leche en
Estados Unidos, pero se pueden
importar lacteos americanos sin
tasas. “Hemos perdido ventas
agrarias a favor de la industria
del motor”, asegura.

» Vino. Las ventas de albarifio
crecieron en 2025 el 14% y este
ano el 18%, a pesar de haber su-
bido la botella de 12 0 15 ddlares
a 20 dolares. “Se elevaron todos
los vinos europeos vy el consu-
midor consideraba que era un
producto mejor”, afirma Juan
Vazquez (Martin Cédax).

» Textil. “Cada vez hay menos
puntos de venta, por la carestia
de los alquileres, el coste del per-
sonal y por la competencia de las
multinacionales”, resume Rafael
Pérez (Selmark). Paraddjicamen-
te, en las poblaciones de 30.000
habitantes se vende ropa de ma-
yor calidad.
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La Zona Franca de Vigo, clave en la soberania tecnoldgica de Espanay
Europa. El VgoTICglobalHUB se convertira en el principal polo tecnolégico
y de innovacion del Noroeste y refuerza el empleo tecnoldgico con el que
Vigo, con un porcentaje del 13,4%, lidera el ranking de las grandes
ciudades del Estado de mas de 200.000 habitantes y duplica la media
estatal del 6%.

La Zona Franca de Vigo no solo contribuye con su musculo a esta posicion
si no que la refuerza con la instalacién en el complejo tecnoldgico de la
incubadora de Alta Tecnologia StartTic y del Centro de Excelencia del
Aeroespacial y Defensa de INDRA.

| VgoTIC global HUB I

i [ii” ” p”pﬂr

W”_TE

|




6 Galicia

CincoDias
Fin de semana, 25 y 26 de julio de 2026

Motor

Ferrol y As Pontes buscan una segunda vida
industrial de la mano del fabricante de MG

El grupo chino SAIC ha elegido Galicia para su primera factoria europea
» El reto ahora es que la planta se convierta en un polo automovilistico

DANIEL ALONSO VINA
MADRID

1 puerto exterior de

Ferrol ha sido, has-

ta hace bien poco, la

imagen de una pro-

mesa incumplida.

Inaugurado en 2007
para atraer grandes traficos mari-
timos (dispone de una de las ter-
minales méas profundas de Euro-
pa, con un calado de 20 metros) e
impulsar la reindustrializacién de
la comarca, nunca llegé a alcanzar
la actividad prevista. El golpe mas
duro llegb en 2023 con el cierre de
la central térmica de As Pontes,
que privé al recinto de una de sus
principales materias primas: el
carbén que llegaba del exterior
para alimentar la planta. Desde
entonces, las instalaciones han
funcionado a medio gas, incapaces
de conseguir el volumen necesario
pararentabilizar una infraestruc-
tura que cost6 unos 180 millones
de euros.

Lallegada del grupo automovi-
listico chino SAIC, propietario de
la ensena MG, marca un punto de
inflexién definitivo en esta historia.
El proyecto se articula en torno
a dos iniciativas: una operacién
logistica ya en marcha en el puer-
to exterior de Ferrol y un futuro
complejo industrial entre Ferrol y
As Pontes que incluird una planta
para el ensamblaje de vehiculos
de lamarca. La primera comenzo
a funcionar este mes. El pasado 9
dejulio, en un acto en el que estuvo
presente Alfonso Rueda, presiden-
te de la Xunta de Galicia, llegaron al
puerto los primeros 700 vehiculos
de MG para distribuir por Espana
y otros mercados europeos.

“Esta es la primera imagen de
un proyecto industrial llamado a
transformar el futuro de Galicia”,
apunto6 el mandatario autonémico.
José Antonio Alvarez, presidente
de la Autoridad Portuaria de Fe-
rrol, confia en que la llegada de
esos primeros vehiculos sea solo
el comienzo. “Esperamos que se
convierta en una linea regular”,
explica. Y destaca la ventaja de
estalocalizacién frente a otras: “El
puerto esti en una situacién de en-
trada hacia Europa muy privilegia-
da. El carbén tuvo una grandisima
importancia, pero desaparecié y
eso nos ha dejado en una situa-
cién curiosamente competitiva
por el espacio que ha dejado y la
superficie de suelo disponible”.
La compania ya dispone de au-
torizacién para utilizar espacios

G o il Sl s

Desembarco de los primeros vehiculos de MG el

del puerto y comprobar sobre el
terreno la capacidad operativa de
las instalaciones.

Integracion local

La segunda parte del plan es la
que concentra las mayores expec-
tativas. SAIC prevé invertir inicial-
mente 200 millones de euros en
un proyecto industrial repartido
entre Ferrol y As Pontes, con una
prevision de hasta 2.300 empleos
entre directos e indirectos y una
producciéon anual de 120.000 vehi-
culos. La fdbrica comenzara, segin
la documentacién conocida hasta
ahora, como una planta de ensam-
blaje de vehiculos a partir de pie-
zas llegadas por barco. La ambi-
cién, defienden tanto la compania
como la Xunta, es que esa activi-

Los primeros

700 vehiculos de MG
va han llegado a Ferrol
para su distribucion
en el Viejo Continente

SAIC prevé generar
2.300 empleos, entre
directos e indirectos,
y producir 120.000
coches al ano

dad sirva de base para desarrollar
alrededor unared de proveedores
y un polo industrial semejante al
que Stellantis ha construido du-
rante décadas en Vigo.

La empresa rechaza, en cual-
quier caso, que la iniciativa vaya
a limitarse a una instalacién de
montaje. “No solo es una planta
de ensamblaje, es un conglome-
rado industrial que incluira apar-
tados logisticos, I+D y un campo
de pruebas para el desarrollo de
vehiculos”, sostiene José Antonio
Galvez, director de marketing y
relaciones publicas de MG para
Espana y Portugal. “Esto no es solo
fabricar vehiculos, es un proyecto
industrial 360", resume.

Esa fue, de hecho, una de las
condiciones para declararlo pro-
yecto industrial estratégico (PIE),
una figura que permite acelerar
tramites administrativos para
que la fabrica esté funcionando a
finales de 2028, fecha limite que
se ha impuesto SAIC. “Uno de los
objetivos principales es que no sea
un sitio donde simplemente se en-
samble”, recalca Nicolas Vazquez
Iglesias, secretario de Industria
de Galicia. “Desde el primer mo-
mento trasladamos a la empresa
que, para tener ese apoyo y poder
declararlo PIE, tenia que haber una
alta produccién de componentes
locales. Sino fuera asi, no tendria
la denominacién estratégica que
buscamos”, sostiene.

n el puerto de Ferrol. 0sca

R CORRAL

El Gobierno gallego aspira a que
alrededor de la instalacién se de-
sarrolle una red de proveedores
semejante a la de Vigo. “La plan-
ta de Stellantis tiene unos 6.000
empleos directos y alrededor de
ella hay otros 19.000. Lo que que-
remos es que se fabrique aqui una
gran mayoria de componentes”,
indica Vazquez. El responsable
autondémico asegura que existen
conversaciones con potenciales
proveedores. “Los que suminis-
tran a Stellantis también pueden
servir a SAIC. Tenemos claro que
esto va promover el desarrollo de
nuevas plantas y fabricantes, pero
también paralos que ya estan im-
plantados”, defiende.

Para Patricia Moreira, presi-
denta del Cluster de Automocién
y Movilidad de Galicia (Ceaga), el
desembarco del fabricante chino
supone “una decisién industrial de
relevancia estratégica” que puede
reforzar la posiciéon de la comuni-
dad como uno de los principales
polos europeos de automociéon y
movilidad. La dirigente del clis-
ter insiste, no obstante, en que el
éxito del proyecto dependera de
su capacidad para integrarse con
éxito en el tejido local y regional
de fabricantes. “Esta inversiéon
debe crear oportunidades reales
paralas empresas de componen-
tes, ingenieria, automatizacion,
logistica, digitalizacién y servicios
industriales avanzados”, senala.

El gigante chino que ha
conquistado Europa

» Historia. SAIC naci6 en Shan-
ghai en los anos cincuenta como
un fabricante estatal orientado
al mercado chino. Durante déca-
das crecié de la mano de acuer-
dos con grupos occidentales
como Volkswagen y General Mo-
tors. En 2025 vendié 4,5 millones
de vehiculos y facturé mas de
83.000 millones de euros.

» Llegada ala UE. La expan-
sion internacional del grupo se
apoya en MG, la histérica marca
britanica que adquirié a media-
dos de los afios 2000. Desde en-
tonces, SAIC la ha transformado
en uno de los emblemas de ma-
yor crecimiento en Europa gra-
cias a sus precios competitivos
v a una amplia gama de modelos
hibridos y eléctricos.

» Aranceles. La Union Europea
impuso aranceles a los coches
eléctricos fabricados en China.
En el caso de SAIC, fueron de los
mas elevados: un 35,3% adicional
sobre la tasa general del 10%. Fa-
bricar dentro de la UE permitira
a MG reducir el impacto de esas
barreras comerciales y adaptarse
a las nuevas exigencias comuni-
tarias.
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Ecoener se posiciona como una

de las mejores energeéticas de Espana

La compania logra la séptima plaza en el ‘ranking’ sectorial Merco Empresas 2026 y es la primera gallegaen la
clasificacion global. Su actividad antepone el respeto al medio ambiente en todos los paises en los que opera

coener esta de enhora-

buena. La multinacio-

nal espaiola de ener-

gias renovables se ha

clasificado en el ran-

king Merco Empresas
2026 —monitor de referencia en
reputacion corporativa del pais—
entre las mejores del sector de
energia, gas y agua. En el grupo
de las destacadas se encuentran
también Repsol, Iberdrola, Endesa,
Moeve, Naturgy, Enagas, Redeia,
Veoliay EDP.

En esta categoria, Ecoener ha
obtenido la séptima posicién y ha
sido la primera gallega de renova-
bles en la clasificacion general. En
la evaluacién participan directivos
de grandes empresas, expertos
del mundo empresarial, analistas
financieros, periodistas de infor-
macién econdmica, catedraticos,
responsables de ONG y asociacio-
nes de consumidores, entre otros.

La actividad de Ecoener se cen-
tra en el desarrollo de proyectos
que buscan una perfecta inte-
gracion ambiental y social y ge-
nerar un impacto positivo en las
comunidades. Desde un enfoque
industrial, controla todas las fases
del negocio; desde la promocién
y disefio a la construcciéon y ges-
tion de centrales hidroeléctricas,
parques edlicos y plantas solares
fotovoltaicas, asi como proyectos
de almacenamiento.

Alo largo de sus 37 afnos de his-
toria, la compania ha mantenido la
misma premisa de sus origenes,
cuando integrd sus primeras cen-
trales hidroeléctricas en el entorno
gallego: contribuir activamente a
la transicién energética desde el
cuidado de la naturaleza y en co-
laboracion con las comunidades
locales.

Su propuesta de crecimiento
responsable ha traspasado fron-
teras y en la actualidad alcanza
a los mas de sesenta activos que
tiene en operaciény construcciéon
en seis paises. En paralelo, ha ido
cumpliendo con los mas exigentes
estandares ambientales, sociales
y de gobernanza en todos los
mercados donde estda presente, y
cuya labor y ejecucion han recibi-
do igualmente el reconocimiento
deinstituciones internacionales de
referencia.

El pasado afno obtuvo la maxi-
ma calificacion Dark Green en
la evaluacion Climate Transition
Assessment (CTA) realizada por
S&P Global Ratings y la mas alta
puntuacion en la evaluacion pri-
vada de CDP (Carbon Disclosure
Project).

CENTRAL HIDROELECTRICA DE CIERVES DE ECOENER, SITUADA ENTRE LOS MUNICIPIOS DE RIBADAVIA Y MELON (OURENSE, GALICIA).

Entre sus iniciativas innova-
doras destacan los proyectos de
agrivoltaica desarrollados en Re-
publica Dominicana, Guatemala y
Colombia, integrando produccion
energética y desarrollo local de
forma sostenible.

En el ambito social, mantiene
su compromiso con el impulso de
las comunidades proximas a sus
proyectos, promoviendo proyec-
tos vinculados al empleo, la forma-
cién vy el desarrollo local, prestan-
do especial atencién a los jovenes
y al fomento de la incorporacion
de la mujer al ambito laboral.

La labor de Ecoener queda
refrendada en el balance del ul-
timo ano. Por ejemplo, la energia
que genero permitioé abastecer a
233.770 familias y su produccién
100% renovable evitd la emision
de mas de 374.377 toneladas de
COsalaatmoésfera, un16% mas que
el ejercicio anterior.

Ademas, el 47% del empleo que
fomenta la empresa se concentra
en paises en desarrollo, y el 93%
de sus proveedores son locales,
lo que refuerza el impacto positi-
vo sobre las economias de las co-
munidades donde opera. De cara
al futuro, la energética pretende

Ha recibido

maximas calificaciones
por parte de S&P Global
Ratings y Carbon

Disclosure Project

La facturacion

alcanzo los 85 millones
en 2025, mas del doble
desde que saliera

a Bolsa hace cinco anos

seguir destacando en el sector
apoyada en su actividad. Asi, el
nuevo plan de descarbonizaciéon
establece un nivel de emisiones
muy por debajo de los estandares
de referencia definidos por la ini-
ciativa internacional SBTi (Science
Based Targets Initiative), que fija
objetivos climaticos basados en la
ciencia.

Por otro lado, ha situado la
alianza con las Primeras Naciones,
las comunidades indigenas de Ca-
nada, en el centro de su estrategia
internacional. Se trata de un pro-
yecto que muestra la rentabilidad
unida al respeto cultural y una par-
ticipacion activa de las comunida-
des. Esta colaboracion promueve
la construccion y operaciéon de un
parque edlico de 140 megavatios
(MW) en la provincia canadiense
de la Columbia Britanica.

Igualmente, orientara su expan-
sion hacia mercados de la Unién
Europeay de la OCDE, mantenien-
do su posicién en Hispanoaméri-
ca. “Vamos a seguir creciendo en
geografias con marcos regulato-
rios predecibles y desarrollando
tecnologias con alto potencial de
crecimiento, especialmente en la
eodlicay las soluciones hibridas con

almacenamiento”, de acuerdo con
su presidente y fundador, Luis de
Valdivia.

En apoyo a su expansién, Ecoe-
ner harecibido 8,4 millones de eu-
ros de fondos Next Generation EU
para modernizar las minicentrales
hidroeléctricas de Xestosa y Lan-
dro (Ourol, Lugo), Cierves (Ribada-
via, Ourense) y Peneda (A Arnoia,
Ourense). Esta subvencion hara
posible, de manera pionera, la in-
corporacion de los primeros siste-
mas de almacenamiento de ener-
gia en activos hidroeléctricos de la
compafia, lo que contribuird auna
gestion mas eficiente mejorando
la flexibilidad e integracién en el
sistema. En concreto, tendra una
capacidad de 55 megavatios hora
(MWh): 25 MWh en la central de
Landro, 20 MWh en la de Cierves
y 10 MWh en la de Xestosa.

Ecoener acaba de celebrar su
quinto aniversario en Bolsa y des-
de entonces ha alcanzando los 815
MW en operacion y construccion,
seis veces mas que en 2021, y unos
ingresos de 85 millones en 2025,
mas del doble que hace cinco
anos, con un 63% procedente del
negocio internacional, y un mar-
gen ebitda del 50%.
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Entrevista Presidente de la Xunta

Alfonso Rueda: “La inversion
de SAIC en automocion sera la
mayor del siglo XXI en Galicia”

La firma china destinara 200 millones de euros para fabricar y ensamblar
vehiculos » Empleara a 2.300 personas y beneficiara a la industria auxiliar

BEGONA BARBA DE ALBA
SANTIAGO DE COMPOSTELA

ras unalarga comida

con empresarios del

sector de la energia,

Alfonso Rueda (Pon-

tevedra, 1968) llega

a su despacho en
los edificios administrativos de
San Caetano. Ilusionado con el
desembarco del fabricante chino
de motor SAIC, el potencial edlico
y el proximo Xacobeo, insiste el
presidente gallego en que “vende
tranquilidad, estabilidad politica
y juridica”. En Galicia “se puede
invertir y cada vez esta méas de
moda”.

Hay mucha expectacién con el
desarrollo de la edlica marina.
JCuando despegara?

Es una enorme oportunidad. La
salida la tiene que dar el Gobierno
[central]; es urgente. El Ministerio
de Transicién Ecolégica marcé las
zonas de posible instalacién. En
Galicia, junto con Canarias, hay
varias con mucho potencial, y 1o
que queremos es que se abra el
proceso. Aqui se hacen instalacio-
nes para otros lugares.

JQué emplazamientos tienen
mas posibilidades?

Apostamos por la edlica, aunque
hay algunas fuerzas politicas que
no la quieren. Hay que hacer mu-
cha pedagogia y hay que compa-
tibilizar el tema pesquero con la
produccién de energia. La zona
conmas posibilidades seria el nor-
te, por [Estaca de] Bares.

¢Se ha levantado el veto a la te-
rrestre?

Ha habido hasta cinco sentencias
del Supremo, un pronunciamien-
to del Tribunal de Justicia de la
Unién Europea y, por lo tanto, ya
no deberia haber dudas sobre lo
que la Xunta autoriza o deniega.
Espero que antes de acabar el afio
se puedan ir ya retomando pro-
yectos que llevan paralizados, en
algunos casos, mas de tres anos.
Este parén nos ha hecho perder
muchas oportunidades. La ra-
z6n de que se instale eélica no
es simplemente producir ener-

gia, es porque las industrias que
quieren aprovecharla, cuanto mas
cerca estén de donde se produce,
mejor. Sirve para que proyectos
industriales vengan. Paralizados
hay mas de 2.000 megavatios y es-
pero que sea un proceso gradual.
Hay gente que quiere instalarse
en Galicia y nos pregunta si va a
disponer de energia.

/Quiénes estan interesados?
Alcoa [industria de aluminio] es
un buen ejemplo; en A Marina Lu-
cense tenia unos PPA [contratos
bilaterales] cerrados con produc-
toras de energia que dependian
de parques edlicos para ampliar
instalaciones. O Resonac en A Co-
ruia [produccién de electrodos
de grafito]. Prefiero ser cauteloso
con otros nombres, pendientes de
que haya energia.

¢(Eldesembarco de SAIC va a dar
aire fresco al motor?

Una instalacién nueva es un revul-
sivo enorme en un sector que ya
tenia mucha potencia, casi 25.000
puestos de trabajo, con la planta
de Stellantis en Vigo, una de las
maés productivas. SAIC es la em-
presa china que mas vende en
Europa, y en que haya decidido
que su primera planta esté aqui
pesaréla tradicién industrial. Sera
la mayor inversién en Galicia en
este siglo XXI. Dara trabajo en una
zona muy concreta [Ferrol] a mil
personas directas y podria be-
neficiarse toda la industria auxi-
liar, otros mil puestos indirectos
mas. Consolidara a Galicia como
un polo de automocién en Espa-
nay Europa.

¢De qué inversién hablamos?

Sera por fases; en la primera, a
la puesta en marcha de una zona
exterior en el puerto de Ferrol
se destinaran 200 millones de
euros y se crearan mil puestos
de trabajo directos. Va a supo-
ner el desarrollo de otras indus-
trias auxiliares, unos mil empleos
indirectos. Y la implantacién de
un centro industrial y logistico
en As Pontes conllevara otros
300 empleos. Agradezco la co-
laboracién del Gobierno central,
porque las concesiones seran en

puertos y necesitan permisos es-
tatales.

(Ensamblara o fabricara?

Las dos cosas. Tienen que fabri-
car un porcentaje importante por
normativa europea. SAIC se viene
a Europa porque fabricar aqui le
va a permitir no pagar los aran-
celes que ahora mismo esté pa-
gando, que son muy altos. Estoy
seguro de que muchas empresas
auxiliares podran ampliar su pro-
duccién para ellos.

Stellantis ha anunciado reduc-
cion de empleo en Madrid, ;afec-
tara a Vigo?

No, en principio no.

La industria naval vive un mo-
mento dorado tras las crisis.

Ha habido absorciones, refunda-
ciones, ahora se fabrica a precios
competitivos. En este momento
sihablas con los responsables de
astilleros dicen que estian desean-
do acabar un barco para dejar va-
ciala grada y aceptar otro cargo.
Es fruto de cémo los astilleros y
el metal han sabido adaptarse al
escenario. Estan recibiendo pedi-
dos de muchas partes del mundo.

¢(Cuanto dinero ha llegado de fon-
dos europeos?

1.751 millones de euros para ges-
tionar por la Xunta. Stellantis Ga-
licia ha recibido menos de lo espe-
rado, 48 millones de euros.

Se marcé como objetivo estraté-
gico aumentar el peso industrial
en la region. ;Cémo va?

Hemos mantenido el PIB in-
dustrial, lo cual siempre es algo
complicado, y ahora hay buenas
perspectivas de futuro. En otros
lugares se estan cerrando fabri-
cas, aqui se mantienen con po-
tencia. La industria del metal, la
del aluminio y la de fabricantes
de piezas auxiliares del motor cie-
rran un ano magnifico. Las pers-
pectivas que se abren con SAIC,
con la instalacién de nuevas ener-
gias renovables, las hidraulicas re-
versibles o la mineria, son muy po-
tentes. Y eso pese al parén edlico,
que ha sido una pérdida impor-
tante de oportunidades. El sector

o0

El pardn edlico nos ha
hecho perder muchas
oportunidades.

La zona mejor para
eodlica marina es Bares

o0

Tengo muchas
esperanzas en la
apuesta de Indra
por Galicia, en
Navantiayenla
hidraulica reversible

o0

La mineria podria
generar hasta 45.000
millones de euros en
laregion. Tenemos 18
minerales estratégicos

TIC, con empresas como Plexus
o Altia, ha tenido un crecimiento
exponencial.

La Xunta acaba de aprobar 40
millones de euros para defensa.
Va dirigido también a todas las in-
dustrias del sector TIC que quie-
ran dedicarse a la defensa, las del
metal, ahi esperamos un creci-
miento muy importante. Tengo
muchas esperanzas en la apuesta
que Indra va a hacer por Galicia
y en Navantia, que tiene mucho
peso en el PIB industrial y que
esta en Ferrol. Los astilleros estan
viviendo un momento como hace
mucho tiempo no tenian.

El proyecto de Altri, ;se da por
cerrado?

Se ha hecho imposible, lo han de-
jado sin conexién eléctrica. Ha ca-
ducado el expediente.

(,Coémo van las concesiones mi-
neras?

Hay un estudio de la Universidad
de Santiago que dice que la activi-
dad minera podria generar hasta
45.000 millones. De los 34 mine-
rales estratégicos parala UE, aqui
hay 18. La mineria es compleja. El
reto no solo es que se extraigan,
también que se transformen.

/Qué yacimientos podrian salir?
¢Hay rechazo social?

Todas las semanas hay peticio-
nes de explotacién que se anali-
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zan. Hay grandes yacimientos de
litio y coltan. Hay que hacer pe-
dagogia. Ahora mismo estan en
fase de valoraciéon ambiental. Es-
tan en zonas que podrian generar
mucha riqueza porque hay poca
actividad. No podemos denegar
aquellas que sean viables.

(Habra mas rebajas fiscales?
Reivindico lo que hemos hecho
vy que no hemos revocado ningu-
na bajada impositiva. Me gusta-
ria hacer mas, pero en estos mo-
mentos de incertidumbre, con la
financiacién autonémica no quie-
ro comprometerme a costa de de-
jar de atender otra necesidad im-
portante.

;Cuadles son las repercusiones
de la tasa turistica?

Yo no soy partidario de ella. Esta
implantada en Santiago de Com-
postelay A Coruna. Santiago, con
el atractivo del Aflo Santo, esta
creciendo por debajo de otras ciu-
dades. Es pronto para saber si es
efecto de la tasa o si ese impuesto
ha servido para mejorar los servi-
cios turisticos.

¢La salida de Ryanair ha hecho
dafio en las cifras?

La Xunta no va a pagar un euro a
una compania para que tenga un
vuelo, porque cuando se acaba el
dinero se van. Estamos hacien-
do colaboraciones con Aena para
promocionar destinos en origen.
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Que las companias que vengan
sea porque hay demanda. Des-
de hace dos meses, United Airli-
nes ha lanzado un vuelo Santia-
go-Nueva York, con tasas altas de
ocupacién. Logicamente, cuantas
mas conexiones haya, mas turis-
tas vendran. A final de afio entra-
ran en funcionamiento mas rutas
que teniamos antes. El tren tam-
bién ha contribuido.

(Qué supone el turismo?, ;cuan-
tas personas llegan?

Casi el 12% del PIB esta derivado
directamente del turismo. El afio
pasado tuvimos ocho millones de
turistas. No me obsesionan las ci-
fras. Me interesa mas el tipo de
viajero y que venga durante todo
el ano, que no se concentre en ve-
rano. Del 15 de julio al 15 de agos-
to no hay que hacer promocion.

2027 es Afio Santo, ;qué espera?
Es una oportunidad de promo-
cionar Galicia hacia el exterior.
Hemos recuperado un lema de
la época de Fraga, Galicia Calida-
de, no solo de gastronomia, como
marca. Lo estamos notando ya en
la programacién de congresos,
encuentros, patrocinios.. Espera-
mos que el Papa venga al Xacobeo.

/Qué se ha aprendido de los in-
cendios?;Cuantos recursos se
han destinado este afnno?

Hemos incrementado los medios
aéreos y efectivos. Hemos doblado
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Una vida muy politica

» Alfonso Rueda Valenzuela.
Politico en las formas y de carre-
ra, responde diplomaticamente
con frases concisas: “Prefiero
cortarme yo a que me corten”.
Como tantos hijos, desoyo a

su padre, antiguo dirigente de
Alianza Popular, que le aconsejo
no entrar en politica. Licenciado
en Derecho por la Universidad
de Santiago, es funcionario de la
Administracion local. Ejercio de
secretario en los ayuntamientos
de Cervantes, A Caiiza y Camba-
dos. Lleva 33 anos en el PP, fue
miembro de Novas Xeracions y
presidente de la organizacion en
Pontevedra desde 1993. Ejercio
como consejero de Presidencia,
Administraciones Publicas y
Justicia en abril de 2009 y como
vicepresidente en 2012, lo que

lo convirtié en mano derecha de
Feijéo. En el anno 2020 fue nom-
brado vicepresidente primero

vy consejero de Presidencia, Jus-
ticia y Turismo. Desde mayo de
2022 preside la Xunta. Turismo
es su nina bonita. En lo personal
esta casado y tiene dos hijas. Afi-
cionado a la moto, este verano
prevé pasar una semana de vaca-
ciones de ruta por el norte de Es-
panay otra en la playa gaditana,
silos incendios no le vuelven a
dejar sin descanso estival.

la cantidad en prevencion, desti-
nando 75,38 millones de euros. Co-
laboramos con los ayuntamientos,
que sonlos que tienen que limpiar
las llamadas fajas secundarias, la
biomasa que esté alrededor de las
zonas habitadas. Es una labor de
cada propietario, pero por mu-
chas razones no lo hacen. El pre-
supuesto para extincién es de 40,6
millones de euros.

(Cémo va la transferencia de la
autopista de peaje AP-9?
Galicia habia pedido que se le
transfiriera la gestiéon de nuestra
autopista y después, junto con
Asturias, Castilla y Leén y Galicia,
que se rescaten las concesiones.
Sinos las transfieren con la con-
cesién en vigor, que se nos den
los recursos. Mientras no venga
la transferencia financiada, no la
podemos aceptar.

En financiacién autonémica,
chay avances?

No. Reclamabamos que se llamase
atodaslas comunidades auténo-
mas para hablar de financiacién
multilateralmente. Y lo que ha he-
cho el Gobierno [central] ha sido
intentar negociaciones bilaterales.
Ofrecer a cada uno una cifra. Lo
que ofrece a Galicia es inacepta-
ble: el 2,7% de los fondos, cuan-
do somos el 6% de la poblacién.
Sise nosrebaja el 3,3% es porque
se le habra ofrecido la diferencia
a otro. Seguimos infrafinanciados
en un momento en que el Estado
estidrecaudando mas que nunca.

¢(Como van los fondos en depen-
dencia?

El Ejecutivo ha dicho que va a po-
ner su50% de recursos en depen-
dencia, a Galicia se le adeudan
2.500 millones de euros. Desde
que entré en vigor la ley, el Estado
central ponia un ano el 35%, otro
el 38%, la cuantia que no asumia
Madrid, la cubria la autonomia.

La vivienda es el principal reto,
Jqué medidas han tomado?
Nuestro reto es construir 4.000
viviendas en cuatro anos en las
siete ciudades. Tenemos promo-
ciones en marcha, adjudicadas
de promocién publica a precio
asequible, y en breve entregamos
dos edificios en Pontevedra. Esta-
mos preparando los suelos y es-
timulamos la construccién priva-
da a precio tasado. En seis anios
queremos hacer entre 20.000 y
25.000 viviendas a precio alcan-
zable, de cooperativas y promo-
tores privados.

¢(C6émo luchan contra el invierno
demografico?

En los uUltimos cuatros anos he-
mos revertido la situacién, des-
pués de bajar poblacién hemos
crecido en 10.000 habitantes cada
ano. Hasta ahora, la mayoria era
gracias a la estrategia Retorna,
que busca descendientes de ga-
llegos con un vinculo y que que-
rian volver. Retornaron 35.000
personas, gente joven, que mueve

economia y quiere emprender. Es-
tamos negociando con el Gobier-
no [central] la capacidad de dar
permisos de trabajo vinculados
a residencia, para que la gente
pueda rapidamente colocarse.
Esos permisos tardan dos anos.
Eso pasa por orientarlos hacia lo
rural, zonas con servicios, vivien-
da. Asi algunos de los lugares se
han ido repoblando.

Fraga fue uno de los grandes bus-
cadores de voto argentino. ;Cree
que el voto exterior puede cam-
biar el sentido de las elecciones?
Yo he viajado siempre a Argen-
tina y Uruguay. Ahora, nunca en
campana electoral, siempre en
periodos normales. Creo real-
mente que ese vinculo hay que
mantenerlo. No es una cuestiéon
de voto, donde la participacién,
desde que cambi6 el sistema, ha
ido bajando muchisimo. Es ver-
dad que puede llegar a ser deci-
sivo. Asi fue en las elecciones de
2009y enlas de 2020, un escano
cambio el resultado cuando se es-
cruté el voto inmigrante. Cuanto
mas censo electoral, més posibi-
lidad de que la gente vote y méas
influencia en el resultado. Hecho
matematico.

/Qué opina de la regularizaciéon?
Somos los primeros convencidos
en que hay que hacer unaregula-
rizacién planificada. Si alguien lo
estd haciendo con una mentali-
dad de pensar en el voto, se esta
equivocando. Llevamos muchos
anos haciéndola, aprovechando
los vinculos. No a trompicones.

(Qué se puede hacer con el ab-
sentismo?

Reconocer que es un problema.
Cuando empezamos a hablar de
esto, Yolanda Diaz [ministra de
Trabajo] decia que era un pro-
blema inventado. No solo afecta
a la grandes empresas, también
alos auténomos. En Galicia tiene
un impacto de 2.000 millones de
euros. El que esté enfermo tiene
que estar de baja con todos los de-
rechos salariales y sociales. Mu-
chas veces las bajas son largas por
deficiencias del sistema, se tarda
en hacer pruebas o las consultas
se demoran. Se puede dar mas
participaciéon a las mutuas para
agilizar, pero la ultima palabra
la tiene la sanidad publica. Hay
picaresca, fraude y se tiene que
perseguir. Va en contra del em-
presario, del auténomo y de los
trabajadores que cubren a quien
no esta trabajando.

(Se iria a Madrid? ;Ve posible
una mocién de censura?

Yo veo muy dificil la mocién en
este momento. Se presentan para
poder ganarlas y es una cuestiéon
de apoyos parlamentarios que no
se dan, por eso no se presenta.
Yo aqui tengo mucho trabajo por
hacer, conseguir que la gente me
dé la confianza en las préximas
elecciones. Aqui se esta muy bien.
Ninguna intencién de ir a Madrid.
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Yacimientos

El subsuelo gallego, clave en la extraccion
de los minerales criticos que necesita Europa

Un estudio identifica 18 de las 34 materias primas estratégicas para la UE
» Su valor oscila entre los 25.000 y los 45.000 millones de euros

LUIS PAZ VILLA
MADRID

a autonomia estraté-

gica de Europa ya no

depende solo de fabri-

cas oinfraestructuras

energéticas, también

pasa por asegurar el
acceso a las materias primas con
las que se fabrican desde vehicu-
los eléctricos hasta sistemas de
defensa. Esa prioridad ha situado
la mirada sobre regiones con un
importante potencial geolégico.
El subsuelo gallego, de tradicién
minera en productos de cantera
0 en rocas ornamentales, reine
indicios de 18 de las 34 materias
consideradas criticas por la Unién
Europea.

El estudio que senala las pis-
tas de estos elementos, elaborado
por la Universidad de Santiago de
Compostela junto a la Xunta de
Galicia, estima que el valor de los
recursos oscila entre los 25.000 y
45.000 millones de euros, e iden-
tifica cinco corredores principa-
les de estas materias primas en la
comunidad. Sin embargo, su ex-
traccion aun despierta un debate
que vamas alla de lo econémicoy
pone en juego intereses sociales y
ambientales.

El director general de Planifica-
cién Energética y Minas del Gobier-
no autonémico, Pablo Fernandez,
detalla los elementos con mayor
potencial por su abundancia y via-
bilidad. Destaca “la tinica produc-
cién activa en Europa” de tantalio
y el niobio, con un importante co-
rredor entre Penouta y Forcarei;
las tierras raras en la sierra del
Galineiro; el litio, con la mina de
Doade, declarado estratégico por
la Unién Europea, y el wolframio,
un recurso preciado en el ambito
dela defensa desde el siglo pasado.

La especialista en Recursos Mi-
nerales en el Instituto Geoldgico y
Minero de Espana IGME), Ester
Boixereu, confirma la importancia
de las tierras raras para la elabo-
racion de los imanes permanen-
tes aplicados en la medicina, las
energias verdes o el sector auto-
motriz. Y enfatiza que si existe un
elemento critico para electrificar
la economia y para la transicion
energética es el cobre, presente en
el yacimiento histérico de Touro.

Para entender por qué Galicia
parece ser el sitio adecuado en el
momento justo hace falta mirar el
contexto. Miguel Otero, investiga-
dor principal para Economia Politi-
ca Internacional del Real Instituto

Tantalio, niobio, litio o
wolframio son algunos
de los recursos con
potencial por su
abundancia en la zona

La Xunta, que lanzara
en breve concursos
de explotacion,
busca proyectos que
respeten el entorno
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La mina de Penouta, en Viana do Bolo (Ourense), la tinica de coltan en Europa. GETTY

Elcano, lo describe como un “retor-
no de la geopolitica més dura, de
rivalidad entre grandes potencias
y de lallamada weaponization de
las relaciones econémicas”.

Otero sostiene que no solo se
trata de estar al mismo nivel de
China. Si bien Europa se apartd
de lamineriay dejé que otros pai-
ses la desarrollen, “hoy hace falta
estar preparado ante cualquier
eventualidad y tener un minimo
de extraccién, produccién o alma-
cenamiento de estos elementos cla-
ve”, argumenta. Y anade que para
aprovechar del todo la oportuni-
dad, se debe integrar esa materia
prima en procesos productivos con
mayor valor anadido.

La Xunta convocara en las proxi-
mas semanas nuevos cConcursos
de derechos mineros caducados
para explotar elementos como oro,
wolframio o estano por un valor de
7.000 millones. Es el caso de las mi-
nas de Corcoesto, San Finx, y Santa
Comba. Fernandez afirma que la
ley gallega de recursos naturales
garantiza que cualquier aprovecha-
miento de los recursos naturales
tiene que generar riqueza social y
econémica en el territorio donde se
implante el proyecto. Esto implica
que, tanto en nuevas explotaciones
COmo en concursos para reactivar

yacimientos, los criterios sociales
y econémicos representan un 60%
del total de la puntuacién.

Bajo lalupa
Fernindez asegura que defienden
una mineria sostenible, “no a cual-
quier precio o a costa de todo”, pero
existen sectores reticentes a dar-
le un voto de confianza. “Hace 100
anos unanueva mina se celebraba
con champan, hoy la gente opone
resistencia por el propio malhacer
y lairresponsabilidad del sector”,
senala Cristébal Lopez, portavoz
de Ecologistas en Accién en Ga-
licia. “Hacen parecer que bajo el
suelo gallego hay billetes de 500
euros y que somos tontos por no
querer sacarlos, pero cuando ha-
blamos de minerales criticos hay
riesgo asociado de una contamina-
cién mucho maés peligrosa”, apunta.
El coordinador del Grupo de
Impacto Ambiental de la Mineria
del IGME, Julio César Arranz, in-
siste en que el riesgo varia segiin el
proyecto. Aunque cree que anivel
normativo y tecnolégico Espanano
tiene nada que envidiarles a otros
paises, “la posibilidad de impactos
importantes depende de procesos
de larga duracién y no del todo es-
tudiados; no se puede decir que
todo es absolutamente seguro”.

En cifras

» Trabajo. La directoradela
Camara Oficial Mineira de Galicia
(COMG), Arantxa Prado, asegura
que Galicia es una referencia en
empleo minero. Segtin los datos
de su institucion, el sector esta
detras de 4.600 puestos direc-
tos en laregion, lo que supone el
12,25% del empleo minero nacio-
nal. Ademas, destaca que mas
del 23% del personal es muijer,
“un dato relevante en una indus-
tria histéricamente masculiniza-
da”, apunta.

» Economia local. La COMG
defiende que la comunidad parte
de una base sélida, y una acti-
vidad diversificada y arraigada.
“Hablamos de un tejido empresa-
rial donde el 97% de los titulares
de derechos mineros son pymes,
en su mayor parte de capital
gallego, lo que refuerza la vincu-
lacion territorial y el impacto en
economia local”, refiere Prado.

» Valor. Es la cuarta autonomia
segun su porcentaje en valor de
produccion respecto al total na-
cional. Contribuye con un 8,7%,
de acuerdo con la ultima Estadis-
tica Minera de Espana elaborada
por el Ministerio para la Transi-
cion Ecoldgica y Reto Demogra-
fico, correspondiente a 2024. La
cifra representa un descenso del
5,9% desde el ejercicio previo.

» Materiales industriales. La
misma estadistica recoge que la
region mantiene un peso acredi-
tado del 7,8% en minerales indus-
triales respecto al total nacional.
Hasta hace dos afos, eran 15 las
explotaciones mineras dedicadas
a esta variedad de extraccion,
frente a 101 a productos de can-
teray 90 arocas ornamentales.

» Nuevos proyectos. Segun
estimaciones de la Xunta, los
concursos para la explotacion

de materiales criticos que lanza-
ra pronto ascienden a un valor
proximo a los 7.000 millones de
euros, con la movilizacion de 200
millones de inversion directay la
creacion de mas de 250 empleos
directos y 750 indirectos.
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Galicia se posiciona en las tecnologias

estrategicas que reforzaran la

autonomia tecnolodgica de Europa

El centro de investigacion atlanTTic de la Universidade de Vigo impulsa la excelencia,
infraestructuras cientificas singulares e iniciativas que fortalecen la competitividad

a Unidn Europea se en-

cuentra en una encruci-

jada donde la soberania

tecnoldgica vy la resilien-

cia industrial han pasado

de ser meros conceptos
geopoliticos a convertirse en priori-
dades macroecondmicas urgentes.
El pasado 3 de junio la Comision Euro-
pea presentd el Paquete Europeo de
Soberania Tecnoldgica, un conjunto
de medidas encaminadas a reforzar la
capacidad de Europa en materia de se-
miconductores, inteligencia artificial,
la nube y cédigo abierto. El territorio
comunitario busca asi sacudirse la de-
pendencia de proveedores extranjeros
en tecnologias digitales criticas.

En este escenario, Galicia emerge
como un actor estratégico fundamen-
tal. A través de atlanTTic, el Centro de
Investigacion en Tecnologias de Tele-
comunicacion de la Universidade de
Vigo cofinanciado con fondos FEDER,
Galicia no solo genera ciencia de van-
guardia, sino que lidera la creacién de
tecnologia de frontera, atrae talento
e inversion, crea nuevas capacidades
industriales y contribuye a reducir la
dependencia exterior en sectores cru-
ciales como los semiconductores, la ci-
berseguridad, las tecnologias cuanti-
cas, las comunicaciones avanzadas o
las tecnologias aeroespaciales.

Creado en 2010 e integrado como
uno delos 10 centros de investigacion
de excelencia de la Red CIGUS de la
Xunta de Galicia, atlanTTic retine ac-
tualmente a mas de 200 profesionales.
Su actividad se articula en torno atres
areas estratégicas —comunicaciones,
servicios digitales y ciberseguridad—
desde donde se desarrollan las tecno-
logias habilitadoras tanto de la actual
transformacion digital como de la so-
ciedad del futuro, combinando inves-
tigacion de excelencia, transferencia
de conocimiento y colaboracion con
el tejido empresarial.

La capacidad cientifica del centro
se refleja también en su liderazgo en la
captacion de financiaciéon competitiva
y por transferencia de conocimiento
al sector privado. El centro atlanTTic
capto, entre 2020 y 2025, cerca de
55,8 millones de euros en financiacion
competitiva, a los que se suman otros
16,2 millones de euros procedentes de
contratos y convenios de [+D con em-
presas e instituciones, consolidandose
como el principal motor de investiga-
cién y transferencia de conocimiento
dela Universidade de Vigo. Esta activi-
dad ha favorecido ademas la creacion
y consolidacion de empresas de base
tecnoldgica. Actualmente el ecosiste-

EL CENTRO DE INVESTIGACION ATLANTTIC REUNE TALENTO E
INFRAESTRUCTURAS AVANZADAS PARA DESARROLLAR TECNOLOGIA DE
VANGUARDIA. FOTOS CEDIDAS

Impacto real en la sociedad

La actividad desarrollada

en atlanTTic tiene un obje-
tivo claro: transformar el
conocimiento en impacto.
La investigacion que nace en
sus laboratorios se convier-
te en tecnologias, infraes-
tructuras y capacidades que
contribuyen a dar respuesta
a algunos de los grandes de-
safios tecnoldgicos, econé-
micos y sociales de nuestro
tiempo.

Mas alla de la excelencia
cientifica, el centro actua
como un agente tractor de
la innovacion, impulsando
la transferencia de conoci-
miento, atrayendo y rete-
niendo talento altamente
cualificado, promoviendo
nuevas iniciativas empre-

sariales y fortaleciendo la

colaboracion entre univer-
sidad, empresas, adminis-

traciones ptblicas y otros

agentes del ecosistema de
innovacion.

El resultado trasciende
la actividad investigadora:
un ecosistema mas com-
petitivo, capaz de atraer
inversion, generar empleo
altamente cualificado, crear
nuevas capacidades tec-
noldgicas e industriales y
convertir la investigacion en
oportunidades reales de de-
sarrollo econémico y social.
Un modelo que esta contri-
buyendo a consolidar Galicia
como uno de los polos tec-
nolégicos con mayor pro-
yeccion del sur de Europa.

maimpulsado desde atlanTTic cuenta
con cinco spin-offs activas, cuya factu-
racion conjunta superd los nueve mi-
llones de euros en 2025, reflejando la
capacidad del centro para transformar
conocimiento cientifico eninnovacion,
empleo cualificado y nuevas capacida-
des industriales para Galicia.

Este liderazgo cientifico se ha tra-
ducido en el desarrollo de algunas de
las infraestructuras e iniciativas mas
relevantes impulsadas desde Galicia
en ambitos considerados estratégicos
para Europa, como las comunicaciones
avanzadas, las tecnologias cuanticas,
la fotdnica integrada, la inteligencia
artificial, el espacio o las tecnologias
duales.

Uno de los ejemplos mas repre-
sentativos es la apuesta por la foto-
nica integrada vy los semiconductores

Tecnologias como 6G,
cuantica, fotdénica
integrada o IA situan
aatlanTTic entre

los protagonistas

foténicos, tecnologias llamadas a des-
empenar un papel esencial en la proxi-
ma generacion de infraestructuras di-
gitales. Apoyado en las capacidades
de su laboratorio QOPHI Lab (Quan-
tum, Communication, Photonic & In-
tegration Laboratory), surgié SPARC
Foundry, una spin-offimpulsada desde
atlanTTic que aspira a convertirse en
una de las principales infraestructuras
europeas de fabricacion de semicon-
ductores fotonicos. El proyecto prevé
movilizar mas de 100 millones de euros
deinversion para fabricar dispositivos
foténicos avanzados con aplicaciones
en telecomunicaciones, centros de
datos, inteligencia artificial, compu-
tacion cuantica, automocion, espacio,
defensa y otros sectores estratégicos
para la competitividad y la autonomia
tecnoldgica europea.

Entre las iniciativas mas destacadas
figura también el impulso a las tecno-
logias cuanticas, consideradas una de
las grandes revoluciones tecnoldgicas
del siglo XXI. En este ambito destaca
el Vigo Quantum Communication Cen-
ter (VQCC). Financiado con mas de 7,5
millones de euros, este laboratorio,
adscrito a atlanTTic, desarrolla tec-
nologias cuanticas aplicadas a las co-

municaciones seguras, la distribuciéon
cuantica de claves (QKD), las redes
cuanticas, la criptografia poscuantica
y lacomputacion cuantica fotdnica. Su
objetivo es contribuir al desarrollo de
la proxima generacion de infraestruc-
turas digitales seguras posicionando
a Galicia entre los territorios europeos
con mayores capacidades en tecnolo-
gias cuanticas.

Las comunicaciones avanzadas
constituyen otro de los pilares estraté-
gicos del centroy se completan conlas
soluciones desarrolladas en el B5G &
6G Communication Networks Labora-
tory, una de las infraestructuras abier-
tas de experimentacion en redes de
nueva generacion mas avanzadas del
sistema universitario espaiiol, finan-
ciada con cerca de ocho millones de
euros a través de los programas UNICO
|+D 6Gy RETECH. Se trata de un espa-
cio singular concebido como un banco
de pruebas real, donde empresas, ad-
ministraciones, centros tecnoldgicos y
organismos de investigacion pueden
experimentar y validar nuevas solu-
ciones innovadoras en ambitos como
las redes 6G, el edge computing, los
vehiculos conectados, la inteligencia
artificial aplicada a redes o las comu-
nicaciones criticas

Finalmente, las tecnologias aeroes-
paciales constituyen otra de las sefias
de identidad de atlanTTic y uno de
los mejores ejemplos de su capaci-
dad para transformar investigacion
de excelencia en capacidades tecno-
|6gicas e industriales de alto impacto.
El centro fue pionero en el desarrollo
de nanosatélites universitarios en Es-
pana, impulsando misiones como Xat-
cobeo, Humsat-D, Serpens y Lume-1,
hitos que contribuyeron asituar a Gali-
ciaen el mapa internacional de las tec-
nologias espaciales y que permitieron
desarrollar capacidades avanzadas en
ingenieria de sistemas espaciales, co-
municaciones satelitales y operaciones
de mision

Fruto de esta trayectoria nacié Alén
Space, una spin-off impulsada desde
atlanTTic especializada en tecnologias
espaciales, actualmente integrada en
el Grupo GMV, que se ha consolidado
como una referencia del sector aeroes-
pacial espanol. La actividad desarrolla-
da desde el centro ha desempernado
ademas un papel determinante en el
nacimiento y consolidacion del actual
ecosistema aeroespacial gallego, hoy
reconocido como uno de los ambitos
tecnoldgicos con mayor proyeccion de
la comunidad.

Mas alla de las cifras, la trayecto-
ria de atlanTTic demuestra que des-
de Galicia es posible generar conoci-
miento de frontera, transformarlo en
capacidades cientificas, tecnoldgicas
e industriales y contribuir al desarro-
llo de algunas de las tecnologias que
marcaran la competitividad, la segu-
ridad y la autonomia tecnolégica de
Europa durante las proximas décadas.
Comunicaciones avanzadas, tecnolo-
gias cuanticas, inteligencia artificial,
fotdnica integrada, ciberseguridad,
tecnologias aeroespaciales y tecnolo-
gias duales conforman hoy una agen-
da cientifica que sitta al centro como
uno de los principales motores de
innovacioén del noroeste peninsular y
un actor cada vez mas relevante en el
ecosistema europeo de [+D+i.
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Defensa

La actividad militar se dispara gracias
a la construccion naval y las tecnologias duales

Los astilleros de Navantia, las pymes tecnolégicas y los centros de investigacion refuerzan
su papel en el sector » Aspira a convertirse en un polo de referencia a nivel nacional

ALEJANDRO GONZALEZ LUNA
MADRID

a industria de de-
fensa vive uno de los
mayores procesos de
transformacién de
las ultimas décadas.
La subida de la inver-
sién europea, la necesidad de re-
forzar la autonomia estratégica y
lairrupcién de nuevas tecnologias
como la inteligencia artificial estan
redefiniendo un sector cada vez
mas dependiente de la innovacién.
En ese contexto, Galicia aspira a
consolidarse como uno de los prin-
cipales polos industriales de Espa-
na, apoyada en un ecosistema que
combina grandes empresas tracto-
ras, pymes tecnolégicas, centros
de investigacién y universidades.

“Lo que diferencia a Galicia es
esa combinacién entre tradicién in-
dustrial y capacidad de adaptacién
tecnolégica”, sostiene Angel Oliva-
res, presidente de la Fundaciéon
Feindef, entidad organizadora de
la Feria Internacional de Defensa y
Seguridad de Espaia. Esa fortaleza
serefleja en la construccién naval,
que durante décadas ha actuado
como motor de empleo cualificado
y desarrollo en la comunidad.

El mejor ejemplo es la ria de
Ferrol, donde se encuentran los
astilleros de Navantia. Alli se desa-
rrolla el programa de las fragatas
F-110 parala Armada, considerado
uno de los proyectos tecnolégicos
mas ambiciosos de la construccion
naval europea. A pocos kilémetros
estan las instalaciones de Fene,
también operadas por el gigante
espanol en el mar. Integradas en
la divisién Navantia Seanergies,
han trasladado el conocimiento
acumulado durante décadas en la
construccién naval a la fabricacion
de estructuras para edlica marina,
diversificando su actividad sin per-
der las capacidades industriales
que distinguen al grupo.

Suimpacto econémico, sin em-
bargo, va mucho mas alla de los
astilleros. Segiin la compaiiia, sus
operaciones en la ria generan mas
de 12.100 empleos directos, auxilia-
res, e indirectos (el 2,4% del empleo
de la provincia de A Coruna, sena-
lan en la empresa) y sostienen una
red de unas 500 firmas proveedo-
ras, en su mayoria pymes. Solo el
programa de las fragatas F-110 crea
mas de 9.000 empleos, de los que
alrededor de 1.200 son directos.

Pero el futuro del negocio ya no
depende Unicamente de grandes
plataformas navales o terrestres.

Drones y, arriba, botadura de la fragata F-111, construida por Navantia.
CEDIDA / GETTY IMAGES

Navantia desarrolla
actualmente

el programa

de las fragatas F-110
en laria de Ferrol

IA, fabricacion aditiva
o robdtica son algunas
de las lineas que

estan reconfigurando
la cadena de valor

“Buena parte de las tecnologias que
estan impulsando la transforma-
cién de laindustria de defensa son
duales”, es decir, con aplicaciones
tanto civiles como militares, expli-
ca Ambroise Vandewynckéle, di-
rector de I+D+i del centro tecnolégi-
co AIMEN, con sede en Pontevedra.
Inteligencia artificial, fabricacion
aditiva, gemelos digitales, roboti-
ca, nuevos materiales, tecnologias
laser o sistemas avanzados de sen-
sorizaciéon estan reconfigurando
toda la cadena de valor.

Ante este escenario, los centros
tecnolégicos desempenan un pa-
pel decisivo. AIMEN, por ejemplo,
participa en mas de un centenar de
proyectos de I+D+i, el 65% de ellos
financiados por programas euro-

peos, y trabaja en el desarrollo de
materiales avanzados, fabricacion
inteligente, recubrimientos de baja
observabilidad y soluciones para
vehiculos de nueva generacion.
“Nuestra funcién es actuar como
puente entre la investigacién y la
empresa”, subraya Vandewynckéle.

Esa convergencia resulta esen-
cial para empresas como Urovesa,
fabricante gallego de vehiculos mi-
litares presentes en las Fuerzas
Armadas de numerosos paises; o
Centum, que desarrolla soluciones
para comunicaciones criticas, vi-
gilancia, inteligencia y proteccion
de fronteras, con origen en Vigo
y presencia en mas de 25 paises.
Su presidente y cofundador, Ja-
vier Chamorro, considera que la
actividad esta viviendo un buen
momento, aunque advierte de que
elreto pasa por incrementar la par-
ticipacion de las pymes gallegas en
los grandes programas europeos de
modernizacién de defensa.

El principal desafio consiste en
transformar el conocimiento ge-
nerado por la pequena empresa
y los centros tecnolégicos en ma-
yor presencia internacional. Como
incide Olivares, de Feindef, Gali-
cia dispone de industria, talento
y una hoja de ruta publica clara,
pero necesita conectar mejor sus
capacidades con los grandes pro-
gramas nacionales y europeos. Silo
consigue, podra captar una mayor
inversion, atraer nuevos proyectos
estratégicos y reforzar su posicion
en las cadenas de valor europeas.

Alianzas

» Ecosistema. Las universida-
des también desempeian un pa-
pel creciente en el ecosistema de
laindustria de defensa en Galicia.
Para Jerénimo Puertas, vicerrec-
tor de Investigacion y Transfe-
rencia de la Universidade da Co-
runa (UDC), la comunidad cuenta
con capacidades punteras en
ambitos como drones, ciberse-
guridad o tecnologias cuanticas,
gracias a la colaboracion entre
universidades, centros tecnol6-
gicos y empresas. Una muestra
de esto es lareciente implanta-
cion de la Cidade das TIC o el
laboratorio QuantumLab.

» Acuerdo. A este ecosistema
se suma la primera aceleradora
espanola especializada en segu-
ridad y defensa, impulsada por
la Zona Franca de Vigo y la Aso-
ciacion de Industrias del Metal y
Tecnologias Asociadas de Galicia
(Asime). El programa acompa-
nara a empresas industriales

y tecnoldgicas en areas como
innovacion, financiacion, interna-
cionalizaciéon y acceso a grandes
cadenas de valor, con especial
atencion a las tecnologias dua-
les. La iniciativa busca reforzar
el posicionamiento de la comuni-
dad en un sector que yaretine a
unas 30 empresas y genera alre-
dedor de 3.500 empleos.
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Energia

Vista del parque edlico Monte Tourado de Greenalia en Vimianzo (A Coruiia). CEDIDA POR LA EMPRESA

Un primer paso para
desbloquear la edlica

El Supremo libera el parque de Bustelo, uno de los 80 paralizados » La ‘off shore’

moviliza mas de 100 millones en inversion en el puerto de A Coruna

JAIME RODRIGUEZ PARRONDO /

CARLOS PEREZ RIVERO
MADRID

1 Tribunal Supremo
aval6 en mayo el pro-
yecto del parque e6-
lico Bustelo (A Coru-
na), promovido por
Greenalia y anulado
por el Tribunal Superior de Xus-
tiza de Galicia (TSXG) en 2023. El
fallo representa, segiin Manuel
Garcia, consejero delegado de la
energética, “una respuesta clara
a anos de inseguridad”, ademés
de “la confirmacién de una linea
jurisprudencial consolidada”.

Y es que, el propio Supremo ya
ratificé el ano pasado otro parque
de la compania, en Campelo, mien-
tras que el Tribunal de Justicia de
la Unién Europea confirmo la vali-
dez del procedimiento de la Xunta
en la tramitacién de proyectos,
cuestionado por el TSXG. “Somos
la empresa que mas victorias ha
conseguido en defensa de la le-
galidad de la tramitacién edélica
en Galicia”, asegura Garcia, quien
destaca que si bien la sentencia
ofrece una seguridad juridica ex-
cepcional alos inversores, el reto
inmediato esta en la reactivacion
de los planes.

Desde la Xunta, el director ge-
neral de Planificacién Energética
y Minas, Pablo Fernandez, aclara

que la decisiéon del Supremo -la
quinta en este A&mbito— viene a
confirmar que la Administraciéon
autondémica “tramita correcta-
mente los proyectos eélicos, con
las maximas garantias ambien-
tales y técnicas”. De hecho, afa-
de que el criterio sobre fragmen-
tacién que aborda la sentencia
ayuda a minimizar los impactos
en el territorio. No obstante, co-
rrobora que esta afecta a un par-
que concreto y no desbloquea in-
mediatamente la situacién de los
restantes, ya que hay cerca de 80
paralizados.

En este sentido, la Asociaciéon
Edlica de Galicia (EGA) estima que
los proyectos a la espera de fallo
judicial suman hasta 4.000 mega-
vatios (MW), equivalentes a la po-
tencia ya instalada y la mitad del
consumo eléctrico gallego, ademas
de unos 4.000 millones de euros
en inversiones. “Sinceramente,
no sabemos qué va a pasar aho-
ra”, admite su presidente, Manuel
Pazo, explicando que el sector se
enfrenta a mas de 200 contencio-
sos pendientes, frente a unamedia
de cinco resoluciones al afo. Algo
que, apunta, no afecta solo a la
edlica sino a cualquier inversién
industrial que signifique energia,
desde baterias hasta el bombeo
reversible.

Segun Pazo, este impacto se
extiende a la demanda, en espe-

cial a una treintena de empresas
electrointensivas —como Alcoa—
a la espera de energia barata y
sostenible. Pedro Gonzalez, di-
rector general de la Asociacién
de Empresas con Gran Consumo
de Energia, considera el fallo del
Supremo “un primer paso nece-
sario para que la industria gallega
acceda a energia a precios compe-
titivos”. Pero advierte de que, para
apoyar su desarrollo, las inversio-
nes no pueden depender de las
infraestructuras enlared de alta
tensidn, otra gran incertidumbre
para el sector.

Retos inmediatos
Algo similar sucede con el disefio
de las Zonas de Aceleracién de Re-
novables (ZAR), aquellas areas li-
bres de tramite ambiental que el
Gobierno establecié en marzo y
que la Xunta ha recurrido ante el
Tribunal Constitucional al reducir
la superficie util al 0,16% de todo
el territorio, seglin sus calculos.
El director general de Planifica-
cién defiende el recurso porque
el planteamiento estatal “cercena
completamente el derecho auto-
némico a designar esas zonas”,
en tanto Galicia tiene asumidas
las competencias en materia de
ordenacion territorial y normati-
va propia en planificacién edlica.
Para Garcia, “la cuestiéon de fon-
do es que el espacio disponible

Los proyectos
alaespera

de aprobacion judicial
suponen el 50%

del consumo eléctrico

Unas 43 plantas

de cogeneracion
estan detenidas por
retrasos regulatorios,
segun Acogen

para nuevos parques esta ya muy
limitado”, y aclara que de los 120
proyectos evaluados por la Xunta
en 2022y 2023, solo 77 obtuvieron
la declaracién de impacto positiva.

Frente a esta limitacion, en opi-
nién de Pazo, “el futuro del sector
energético de Galicia pasa si o si
por la edlica marina”. El presidente
de EGA destaca que el Estado ha
aprobado unos 100 millones de
euros para adaptar el puerto de
Langosteira (A Coruna) parala fa-
bricacién de plataformas off shore:
“Una capacidad que no tendran
otras instalaciones en Europa” y
que permitira exportar a merca-
dos como Irlanda, Reino Unido o
Francia. Otra cosa distinta, mati-
za, es instalar parques en aguas
gallegas, algo para lo que consi-
dera imprescindible llegar a un
acuerdo con el sector pesquero,
si bien sittia su horizonte en unos
cinco anos.

En peor situacién se encuen-
tran las plantas de cogeneracion,
toda vez que de las 85 existentes
en Galicia, la mitad estan paradas,
cifra Javier Rodriguez, director ge-
neral de la Asociacién Espanola de
Cogeneracioén, quien lo atribuye al
resultado de cinco afios de retraso
regulatorio. Las subastas anuncia-
das por el Ejecutivo en junio para
la renovaciéon del sector, por un
volumen de 1.200 MW, “suponen
un paso muy importante tras un
lustro sin convocatorias, aunque
se quedaran cortas frente a una
demanda real de mas de 2.000
MW?”, asegura Rodriguez.

La asociacién calcula que solo
en Galicia podrian concurrir mas
de 20 plantas, movilizando una in-
version superior a 200 millones a
esta actividad. Sin embargo, su di-
rector general afirma que “la gran
incégnita sigue siendo econémica”,
y el tiempo que tarden en llegar
las inversiones supondra cierres
irreversibles al cumplirse su vida
util regulatoria.
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Entrevista CEO de Roberto Verino

Dora Casal: “Buscamos un socio
industrial que compre hasta el 40%
de la firma para hacernos mas fuertes”

La CEO de la marca de moda gallega avisa de que no vale cualquier inversor
» El objetivo es su expansion internacional, con Latinoameérica en el foco

ELENA SEVILLANO
MADRID

oberto Marifio cred

Roberto Verino en

1982, hace casi 45

anos. Hoy, la firma

aborda una tran-

sicién que su CEO,

Dora Casal (Grenchen, Suiza, 1972),
califica de “natural y tranquila”.
Es un proceso similar, compara,
al que estan viviendo otras gran-
des empresas de moda gallega.
Aquellos pioneros piensan ya en
la retirada, o al menos, en dar un
paso al lado. Eso, en el caso de la
empresa de Verin (Ourense), pasa
por laincorporacién al negocio de
la tercera generacién, de la mano
de un nieto, Iago Jover; su madre,
Cristina Marifo, directora de marca
y sucesora natural, fallecié en 2022.
Ademas, la compania 100%
familiar ha anunciado su dispo-
sicién a vender hasta un 40% de
su capital —el 20% que posee la
familia del fundador mas el 20%
que tiene en autocartera—, con el
objetivo de seguir expandiéndose
internacionalmente. Casal asegura
que la familia cede sus acciones en
beneficio del negocio, pero viene
a decir que no les vale cualquier

inversor que se postule. “Estamos
buscando un industrial, alguien
que entienda y se incorpore para
hacernos mas fuertes; que vea la
moda como la vemos nosotros”,
enumera exigencias.

“No es una urgencia, no existe
una necesidad financiera”, insiste.
Mas bien enmarca la decisién en su
empeno por que no les pase como
aotras marcas, alas que les cuesta
trabajo trascender a su creador.
“Como dice el jefe, vamos sin prisa
pero sin pausa. Nos estamos pre-
parando para el futuro”, acota. Un
futuro, por cierto, que ve amena-
zado por el contexto geopolitico
y la situacién econdémica, “nada
distinto alo que se enfrentan otras
marcas de moda”, aclara.

En 2025, la firma facturé algo
mas de 36 millones de euros, y
lleva los ultimos afos creciendo
en ebitda, resalta Casal. Emplea a
418 personas y tiene 166 puntos de
venta, de los cuales, 21 estan fuera
de Espana, repartidos entre México
—su segundo mercado después del
nacional- y Portugal —el tercero—.

Sila prioridad, hoy por hoy, se
llama internacionalizacion, Mé-
xico podria considerarse la llave
para abrir América Latina, que la
CEO califica de terreno mas abo-

nado para expandirse. Sin descar-
tar, puntualiza, ninguna otra area
geogréfica del planeta. En cuanto al
otro gran vector de crecimiento, el
del comercio electrénico, comenta
que no tiene datos desagregados,
puesto que considera el apartado
ventas como un continuo; un cam-
po al que dificilmente se le pueden
poner puertas. “Me interesa la vi-
sién 360°. Muchas ventas se inician
enla tienday terminan en el canal
online; y al revés. Eso, ja quién se
lo imputamos?”, pregunta.

Casal observa que la moda ga-
llega atraviesa un buen momento.
“Tenemos grandes diseniadores en
activo”, constata. Concede buena
parte del mérito a la enorme capa-
cidad creativa de las generaciones
predecesoras. “Hace 45 afnos, hacer
moda desde Galicia, lejos de Ma-
drid o Barcelona, era mucho mas
dificil”, apunta. “Pero ellos crearon
un caldo de cultivo, la pusieron en
valor, construyeron un sector que
no existia”, reconoce. Se convirtie-
ron en referentes para los que vi-
nieron detras. “Si tienes referentes
es mas facil animarse”, concede.

Roberto Verino fabrica el 65%
de sus prendas “a menos de tres
horas de casa”, como en Madrid
por ejemplo. En Galicia producen

OSCAR CORRAL
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Me interesa la vision
360°. Muchas ventas
se inician en la tienda
y terminan en el canal
‘online’, y al revés

o0

Si una prenda se
estropea alos dos dias
y te gusta, tienes un
problema, y sino te
gusta tanto, ;para qué
la has comprado?

muy poco. Al principio, la empresa
fabricaba todo en Verin, pero el
cambio generacional, la pérdida
de entramado de confeccién y el
mercado los obligd airse mas lejos,
“buscando dénde hacer produc-
cidnes que estuvieran a nuestro
nivel de calidad”. El 35% restante
se reparte por el mundo y viene
determinado por los tejidos. “Si
quieres algodén pima o alpaca,
tienes que irte a Per\”, sostiene.
La firma estd inmersa en un plan
para potenciar la produccién en
talleres de cercania.

Hablando de ritmos, el de su
firma es mucho mas pausado que el
que impone lamodarapida. Apues-
ta por que las prendas duren en
el armario. ;Hasta qué punto no
es ir a contracorriente? “Nuestro
cliente es inteligente. Cuando lo
que compras lo consideras una in-
version, lo haces rentable, y vives
las sensaciones, cada vez que te la
pones. Es lo que llamamos el arma-
rio emocional”, senala, refiriéndose
aun término acunado por Roberto
Verino para definir una filosofia de
consumo que defiende la inversion
enropa de calidad, duraderay con
un vinculo afectivo, opuesta a los
dictados de lamodarapida. “Siuna
prenda se estropea alos dos diasy
te gusta, tienes un problema, y si
enrealidad no te gusta tanto, ;para
qué la has comprado?”, interpela a
los consumidores.

Ese enfoque slow fashion en-
tronca directamente con la soste-
nibilidad, segtin lo entiende Casal.
“Esta en nuestro ADN, desde el mis-
mo momento en el que creamos
prendas para que duren toda la
vida”, lo expresa. Sencillas, funcio-
nales e intemporales. Y ademas lo
hacen desde un entorno rural. Es-
tablecer en Verin su sede central
ha generado empleo, y revitalizado
la zona. Si se le pregunta expresa-
mente por tejidos, la CEO defiende
que lo fundamental es seleccionar-
los muy bien, y adaptarlos al disefio
que se quiere conseguir. Para su
coleccion primavera-verano 2026,
lamarca ha tirado de lino, mezclas
de algodén, lanas frias, napa y ante.

La firma se ha embarcado, en un
proceso de digitalizacion, impulsa-
do por lairrupcién de la inteligen-
cia artificial. Jover estéa liderando
iniciativas en este sentido, como la
llegada en 2025 al metaverso, con
un proyecto inmersivo y un clon di-
gital de Roberto Verino —Roborto-,
creado con el objetivo de preservar
y expandir su legado.

Casal defiende que hay que co-
nectar con un publico mas joven.
“No creo que haya que rejuvenecer
la marca sino, mas bien, mostrar-
sela a las nuevas generaciones”,
precisa. A los hijos de esos compra-
dores fieles de los que presume, y
alos que lleva acompanando toda
la vida. Cree que la reina Letizia,
que recurre con cierta frecuencia
a sus disenos, y la princesa Leo-
nor, que ha empezado a hacerlo,
representan muy bien ese camino.
“Nuestra ropa la viste la madre, la
viste la hija, y las dos van estupen-
das”, enfatiza.
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Experiencias singulares como reclamo
para elevar el gasto medio por viajero

La comunidad recibioé 8,8 millones de visitantes en 2025 » El objetivo ahora
es conseguir un reparto mas equilibrado de flujos en el tiempo y el espacio

ELENA SEVILLANO
SANTIAGO DE COMPOSTELA

res acontecimientos

sobresalen en el sky-

line turistico gallego,

como rascacielos es-

pecialmente altos: la

posible declaracién
de la Ribeira Sacra como Patri-
monio Mundial de la Unesco, que
se resolverd a finales de este mes
de julio; el eclipse total de Sol del
12 de agosto, para el que Galicia
serd un monumental mirador; y
el Xacobeo 2027, que el aiio que
viene redoblara las actividades de
la siempre cargada agenda del Ca-
mino de Santiago.

Son los hitos, en el corto y me-
dio plazo, de un destino que busca
aumentar el peso del turismo ex-
tranjero y captar perfiles con ma-
yor capacidad de gasto y estancias
mas prolongadas durante todo el
ano. “El objetivo no es incrementar
el numero de visitantes, sino atraer
un turismo que genere mayor valor
anadido para el territorio, favore-
ciendo un reparto mas equilibra-
do de los flujos tanto en el espacio
como alo largo del afio”, defiende el
director de Turismo, Xosé Merelles.

El presidente del Cluster de Tu-
rismo de Galicia, Cesareo Pardal,
considera que hay que seguir ahon-
dando en la desestacionalizacion,
aunque asegura que no existen pro-
blemas de masificacion. Apela ala
colaboracién publico-privada para
redirigir los flujos turisticos, sobre
todo teniendo un Xacobeo ala vuel-
ta de la esquina. Pero cree que la
pérdida de conexiones aéreas, y 1a
drasticareduccién de rutas cuan-
do llega la temporada baja ponen
en peligro todo este trabajo. Rya-
nair se ha replegado, eliminando
mas de un millén de plazas aéreas.
“Hemos puesto todos los huevos
enlamisma cesta, yla cesta se ha
caido”, acota. No obstante, opina
que el problema de fondo radica
en una falta de coordinacién. “Los
tres concejos donde se encuentran
los aeropuertos han de hablar en-
tre ellos, y no luchar por la misma
compania”, reclama.

Galicia se consolida gracias a
un modelo de crecimiento basa-
do en la calidad, la sostenibilidad
y el equilibrio territorial, declara
Merelles. Los 8,8 millones de viaje-
ros que la visitaron el afio pasado
(un 7,3% mas que en 2024) dejaron
un ingreso econémico hotelero de
451,2 millones de euros, un 5,2%
mas que en el ejercicio anterior. Su
gasto medio ascendié a 91,11 euros
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Viniedos en la Ribeira Sacra. FOTOS CEDIDAS POR TURISMO DE GALICIA

al dia (un 7,4% mas que en 2024):
los nacionales desembolsaron de
media 75,36 euros por jornada; los
de fuera de Espana, 150,34 euros.

Estos ultimos han subido en
un 3% su presencia entre eneroy
mayo de 2026, con alzas significa-
tivas de estadounidenses (un 15,1%
mas) e italianos (un 14,2% mas).
Merelles destaca a Estados Unidos,

El Camino de Santiago
es embajador
internacional de la
region y un ejemplo
de gestion sostenible

Los turistas
extranjeros subieron
un 3% entre eneroy
mayo, con EE UU, Italia
y Portugal ala cabeza

Italia y Portugal como mercados
prioritarios. “La internacionaliza-
cién es uno de los grandes ejes de
actuacion”, destaca el director de
Turismo. Y una garantia de soste-
nibilidad para un sector que em-
plea a casi 100.000 personas en
la comunidad auténoma (dato de
mayo de 2026), el 8,2% del total de
afiliaciones a la Seguridad Social.
Su actividad representa mas del
10% del PIB regional.

Pardal advierte de que la prin-
cipal amenaza para el sector tu-
ristico es ponerse en manos de no
profesionales. Se refiere con ello a
las viviendas de uso turistico, que
suman 28.000 en el territorio. Estan
reguladas por la Xunta, “y nunca
nos hemos opuesto a ellas”, deja
claro. “Lo tnico que pedimos es
que se consideren actividad em-
presarial”, anade, con todo lo que
ello conlleva. En cualquier caso,
recuerda que la decisién ultima
recae en cada ayuntamiento. Hay
uno —-Oleiros—, que las ha prohibido
para proteger el alquiler residencial
y evitar molestias a los vecinos.

Si la internacionalizacién, la
busqueda de experiencias dife-
renciadas y la desestacionaliza-
cién senalan el escenario, el Ca-
mino de Santiago lo domina: el
ano pasado acogié mas de medio
millén de peregrinos, y este apun-
ta a que seran ain mas, teniendo
en cuenta que, desde enero, ha su-
perado los 250.000, un 5% mas res-
pecto al mismo periodo de 2025.
En torno a él, Turismo de Galicia
empuja “la desestacionalizacién
de la demanday la diversificacién
dela oferta”; y ha tejido toda una
red de promocién de productos
como el enogastroturismo, el ter-
malismo, el turismo de naturaleza
o el patrimonio cultural.

La marca pais Galicia Calida-
de es la herramienta del plan de
promocién de turismo de la Xunta
para seguir ganando en proyec-
cién internacional. “Refuerza el
posicionamiento del destino bajo
un concepto comun que lo identi-
fica con la autenticidad, la exce-
lencia, la seguridad, el respeto al
entorno y una oferta singular du-
rante todo el anio”, valora Merelles.

Es el marco, alineado con los
objetivos de la Estrategia de Tu-
rismo de Galicia 2030, en el que
se desarrollan los viajes de fami-
liarizacién con touroperadores
de todo el mundo. El tltimo, hace
escasas dos semanas, ofrecié a un
grupo de estadounidenses cono-
cer Santiago de Compostela, la
tradicién vitivinicola de la Deno-
minacién de Origen Rias Baixas,
una propuesta de turismo termal
y de bienestar y una experiencia
marinera en laria de Arousa. Vol-
vieron a casa con Galicia metida
en el cuerpo.

La Torre de Hércules de A Coruna.

Tres propuestas
para vivir el destino

» Astroturismo. El eclipse

de Sol del 12 de agosto cuenta
con privilegiados miradores en
Galicia: la Torre de Hércules en A
Coruna, la iglesia de san Francis-
co de Betanzos, los castillos de la
Ria del Ferrol, la muralla romana
de Lugo o el Banco de Lioba, en
Ortigueira. Es el gran reclamo
para impulsar el astroturismo en
la region (https://www.turismo.
gal/que-facer/eclipse?langl-
d=es_ES).

» Xacobeo 2027. Las autori-
dades prevén un aumento expo-
nencial de peregrinos el aino que
viene en el Camino de Santiago,
e invitan a planificar con tiem-
po la ruta. La web oficial (www.
caminodesantiago.gal/es/inicio)
ofrece las ultimas novedades so-
bre el Ao Santo Compostelano,
vy anima a descubrirlo.

» Galicia termal. El portal de
Turismo de Galicia ha recogido
los balnearios activos en la co-
munidad auténoma en un mapa
interactivo, que da idea de la
variedad geografica y de trata-
mientos que ofrecen (https://
www.turismo.gal/que-facer/
mananciais-de-galicia/balnea-
rios-e-talasos-de-galicia/balnea-
rios?langld=es_ES).
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