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Agroalimentacion. Las verduras envasadas lideran el empleo en las fabricas —ea

Navarra

Futuro mas verde con agro y motor

La industria alimentaria y la biosanitaria guian la economia regional » El sector automovilistico
se adapta a la demanda de coches eléctricos » Mas renovables y mejores infraestructuras, el inico
camino hacia la electrificacion de la red » El turismo sale de la temporada alta y se internacionaliza
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Macroeconomia

La industria alimentaria y la biosanitaria
gulan el avance econdomico navarro

Las estimaciones apuntan a un alza anual del PIB del 2,8% en el tercer trimestre
de 2025 » La agroalimentacion gana peso ante la caida de la automocion

MARTA PINEDO

MADRID
aeconomianavarrare-
siste y se transforma.

Su modelo producti-

vo, tradicionalmente

fuerte en industria y

orientado al exterior,
vive ahora una etapa de diversifica-
cién impulsada por la innovacién y
por nuevos polos de actividad. La
agroindustria y la creciente poten-
cia del sector biosanitario aportan
dinamismo a un tejido empresarial
que avanza hacia actividades de
mayor valor anadido. En este con-
texto, lacomunidad anoté un creci-
miento del PIB del 2,8% en el tercer
trimestre de 2025 frente al mismo
periodo del afio previo, en linea con
la media del conjunto de Espana,
segun la Autoridad Independiente
de Responsabilidad Fiscal (Airef).

Estainercia econémica ha per-
mitido que Navarra se mantenga
como la tercera comunidad auté-
noma con mayor renta per capita
en Espana (39.075 euros frente alos
32.633 euros de media nacional),
solo por detras de la Comunidad
de Madrid (44.755 euros) y del Pais
Vasco (41.016 euros), segun las es-
timaciones del Instituto Nacional
de Estadistica (INE) para 2024. Uno
de los motores del crecimiento es
el consumo privado, segun el Insti-
tuto de Estadistica de Navarra. La
agencia sefala también la modera-
cién de la inflacién subyacente, que
ha cedido hasta situarse en octubre
en el 2%, cinco décimas por debajo
de la media espariola (2,5%).

El crecimiento de la economia
navarra se apoya en un mercado
laboral firme. Navarra cerré el ter-
cer trimestre de 2025 con una tasa
de paro del 7,29%, la mas baja para
ese periodo desde 2008, segiin da-
tos del INE. La comunidad registré
317.152 afiliados medios en octubre,
un 1,4% maés que el mismo mes de
2024 (312.744 afiliaciones). BBVA
Research revela en su informe re-
gional publicado en noviembre que
el sector publico, las actividades
profesionales y la construccién han
impulsado el avance de la afiliacion
este ano, tras crecer de media entre
2019y 2024 del 4,09%, 0,72% y 0,5%
respectivamente.

Industria en transicion

La clave de esta fortaleza sigue
siendo el musculo industrial, “un
sector que representa el 31% del
PIB” de la comunidad, afirma Al-
varo Banon, profesor de la Facul-
tad de Econdémicas de la Univer-
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coge que, tras un descenso del
indice de Produccién Industrial
(IPI) del 5,8% en 2023 y un repun-
te del 2,9% en 2024, la actividad
cay6 un 1,9% entre enero y sep-
tiembre de 2025. Asier Aguile-
ra, director gerente del Institu-
to Navarro de Inversiones (INI)
y doctor en Economia, subraya
que esta evolucién responde a un
proceso tecnolégico y de diversi-
ficacion: “La industria mantiene
una estructura sélida, aunque no
crezca al mismo ritmo”.

El grueso del ajuste se concen-
tra en la automocién, inmersa en

La comunidad tiene
una tasa de paro
del 7,3%, la mas baja
desde 2008

Laregion aguanta
como la tercera
autonomia con mayor
renta per capita

en Espana

la planta de Volkswagen en Pam-
plona, que ha cesado su actividad
este afno con prevision de reabrir
en 2026. “Esta actividad atraviesa
una adaptacién estructural y tem-
poral, pero tenemos los mimbres
para seguir creciendo”, apunta el
director gerente del INI.

A su vez, emergen nuevos focos
de oportunidad. La agroindustria
se consolida como una rama di-
namica. Baién destaca el papel
del Canal de Navarra, que entra
en la segunda fase de construc-
cién: “El proyecto permite que
el agua llegue a hectareas donde
ahora pueden cultivarse alimentos
de alto valor anadido y grado de
exportaciéon, como el brécoli”. La
industria biosanitaria gana peso
con farmacéuticas lideres como el
grupo Cinfa y un ecosistema “que
se esta convirtiendo en un nuevo
motor estructural”, afirma Aguilera.

El sector exterior refleja tam-
bién este momento de cambio.
Entre enero y agosto de 2025, las
exportaciones sumaron 6.330 mi-
llones de euros, un 5,6% menos que
el mismo periodo de 2024, segin
datos del Ministerio de Economia,
Comercio y Empresa. Para Aguile-
ra, la caida se explica por el parén
temporal de la automocién y el me-

de BBVA Research pronostica una
recuperaciéon de las exportaciones
y de la industria que podria “em-
pujar la actividad el préximo ano”.

A medida que la economia na-
varra se reconfigura, la innovacion
emerge como hilo conductor. En
2024,1a Comunidad Foral se situé
ala cabeza de Espana en inversion
en I+D con un porcentaje de gasto
sobre el PIB del 2,34%, por enci-
ma del Pais Vasco (2,3%), Madrid
(2,18%) y Cataluna (1,82%), segiin
el INE. La Comisién Europeareco-
nocié a Navarra como uno de los 11
focos de excelencia en innovacion
de Europa en el informe Regional
Innovation Scoreboard (RIS).

Idoya Zabaleta, profesora de
Economia de la Universidad Pu-
blica de Navarra, subraya la nece-
sidad de reforzar “el aprovecha-
miento de la autonomia fiscal”
navarra y los “incentivos fiscales
para atraer multinacionales, em-
presas tecnoldgicas y retener ta-
lento”. Para Aguilera, el régimen
foral es un elemento mas para el
desarrollo y destaca la relevancia
de la colaboracién publico-priva-
da: “Navarra cree firmemente en
lo publico como una palanca para
el crecimiento y una oportunidad
de futuro”.

» Transicion energética.
Navarra marcé un “maximo
histérico” en 2024 al generar

el 67,5% de su electricidad con
renovables, seguin Red Eléctrica.
La region también fue pionera en
comunidades energéticas en Es-
pana: la primera se cre6 en 2019
v hoy hay mas de 50 activas que
permiten a empresas y munici-
pios compartir energia y reducir
costes. Asier Aguilera, director
gerente del Instituto Navarro
de Inversiones (INI) subraya que
“Navarra esta creando un eco-
sistema industrial y ciudadano
innovador”.

» Movilidad sostenible. El
proceso de electrificacion que
afronta la automocion ofrece
una oportunidad de reposiciona-
miento, seguin Aguilera. Para el
director gerente del Instituto Na-
varro de Inversiones la movilidad
sostenible puede convertirse en
“un sector de diversificacion, con
proyectos europeos y empresas
tecnoldgicas internacionales,
que estén buscando un entorno
industrial con una apuesta fuerte
en |+D como el de Navarra”.
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Laboratorios

[.OS centros

biotecnoldgicos
y farmaceuticos,
en plena expansion

La region cuenta con el Navarra
Health Cluster » Este ecosistema
supone en torno al 11% del PIB foral

ALEJANDRO GONZALEZ LUNA
MADRID

avarra se afianza
como uno de los
centros biotec-
nolégicos y far-
macéuticos de
referencia en Es-
pana gracias a una soélida base
industrial que aporta cerca del
30% del PIB regional y por un eco-
sistema que reune a referentes
como Cinfa, 3P Biopharmaceuti-
cals o Viscofan. El Navarra Health
Cluster integra a mas de medio

centenar de organizaciones a lo
largo de toda la cadena de valor
de la salud y las biociencia y ya
representa en torno al 11% del
PIB foral.

En el centro de ese ecosiste-
ma figura el Cima Universidad
de Navarra, “uno de los motores
cientificos de la regién”, sefiala
su director cientifico, Antonio
Pineda-Lucena. “Nuestro papel
es generar ciencia traslacional
de frontera y transformarla en
nuevas opciones diagndsticas
y terapéuticas que puedan ser
escaladas por el propio sistema

sanitario y por la industria bio-
farmacéutica regional”, detalla.
El de la salud es el sector que
mayor crecimiento ha experimen-
tado en los ultimos tiempos, des-
tacan desde Cinfa. Este laborato-
rio, que cuenta con dos plantas
de produccién en la autonomia,
prevé invertir 240 millones de
euros en I+D+i y activos fijos en
los préximos tres anos. Se uniran
alos mas de 470 millones que la
compania ya ha destinado a es-
tas partidas en la tiltima década.
“La inversioén en I+D se enfo-
card en el desarrollo de nuevos

toral Useck
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El laboratorio Cinfa
prevé invertir 240
millones de euros en
I+D+iy activos fijos en
los proximos tres ainos

tratamientos, tanto de medica-
mentos como de productos de
consumer healthcare que contri-
buyan a la salud también desde
la prevencién”, explican desde
Cinfa. Al tejido de salud de lare-
gidén se suman también biotechs
especializadas que estan impul-
sando el nivel de innovacién del
sector.

Telum Therapeutics, por ejem-
plo, ha captado hasta ahora 10
millones de euros de financiacién
y trabaja desarrollando nuevas
terapias antimicrobianas basa-
das en proteinas liticas de fagos
disenniadas con biologia sintética
e inteligencia artificial.

“Nuestra misién es que Nava-
rra no solo sea un lugar donde
se fabrican medicamentos, sino
donde se disenan y validan las
terapias de préxima generacion
frente a la resistencia a los anti-
biéticos, una auténtica pande-
mia silenciosa”, afirma Roberto
Diez, cofundador y COO de la
compania.

Diez defiende que el bum del
sector en esta comunidad auté-
noma se sustenta en “una cola-
boracién publico-privada muy
madura, que combina centros
como el Cima, Navarrabiomed,
universidades y centros tecno-
légicos en coordinacién con una
industria en auge”.

PUBLIRREPORTAIJE

Tigloo, la ‘boutique’
de T con
raices solidas

La empresa refuerza su expansion
con un modelo transversal y colaborativo

nuncontexto en el que
la transicion digital se
ha convertido en un
requisito fundamen-
tal para ser competi-
tivo, Tigloo ha evolu-
cionado hasta convertirse en una
de las compainiias de referencia en
el sector de las tecnologias de la
informacién (IT) en Espana. Con
40 anos de trayectoria en el norte
del pais —Navarray el Pais Vasco-,
la empresa ha evolucionado des-
de una estructura local hasta una
organizacién con presencia nacio-
naly proyecciéninternacional. Hoy
forma parte del grupo Synergie y
cuenta con una plantilla de mas de
225 empleados, distribuidos entre
sus oficinas en Pamplona, Bilbao,
San Sebastian, Zaragoza, Madrid
y Barcelona.
La firma se define como una
boutique de IT, especializada en

infraestructuras, ciberseguridad,
transformacion digital y outsour-
cing. Su crecimiento —reflejado
en un aumento de unos ocho mi-
llones de euros en facturacion de
2019 a 2025, hasta superar los 20
millones— se ha cimentado en un
modelo que combina cercania, fle-
xibilidad y una vision transversal.

El tejido industrial vasco y na-
varro, con su cultura de exigencia
y confianza, ha sido un motor es-
pecial para su desarrollo. Las ne-
cesidades de sus clientes impulsa-
ron a Tigloo a innovar, diversificar
servicios y alcanzar la madurez de
una empresa capaz de asociarse
con los principales fabricantes y
socios del sector.

La compania aborda los pro-
yectos desde distintos angulos,
lo que permite ofrecer soluciones
integrales y adaptadas a cada or-
ganizacion. Un proyecto de trans-

JOSE CASTELLANOS, DIRECTOR GENERAL DE TIGLOO, EN LAS OFICINAS DE PAMPLONA. CEDIDA POR TIGLOO

formacion digital, por ejemplo,
no se limita a la implementacion
de nuevas herramientas, sino que
contemplaimplicaciones en mate-
ria de ciberseguridad, infraestruc-
turas y gestion de personal. Este
planteamiento holistico refuerza
su papel como un socio tecnolo-
gico confiable.

Esta cultura de confianza tiene
raices profundas. Tigloo se enor-
gullece de un ADN forjado en un
entorno empresarial vasco-nava-
rro, donde valores como la cerca-
nia resultan determinantes. Ser
“gente de fiar” o tener “los pies en
el suelo” son rasgos que acompa-
nan a la empresa en su expansion

por nuevos territorios, donde bus-
ca trasladar el mismo compromiso
que le permitié consolidarse en su
lugar de origen.

La firma, sin embargo, quie-
re ir mas alla. Su ambicion es es-
tructurar un modelo colaborativo
solido. Actualmente trabaja con
clientes como la casa de moda de
lujo Loewe, el lider de paqueteria
v mensajeria GLS y el grupo de
transporte y movilidad Irizar, entre
otros. Ademas, su alianza con part-
ners tecnoldgicos y colaboradores
estratégicos enriquece su respues-
ta de valor y amplia su presencia
en el mercado. Tigloo comprende
que la colaboracién es una palan-

ca de crecimiento: “Bien acompa-
nados se llega mas lejos”, resume.

Otro de los pilares de su proyec-
to es la estabilidad a largo plazo. La
compania cuenta con el respaldo
de un grupo que apuesta por su
crecimiento. Synergie ha optado
por una inversion corporativa que
proporciona espacio, confianza
y libertad para desarrollar el ne-
gocio, garantizando continuidad
y una visiéon de futuro. Con esa
combinacion de raices sélidas, vo-
cacion innovadora y vision trans-
versal, Tigloo se afianza como una
empresa capaz de competir sin re-
nunciar a los valores que definie-
ron su origen.
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Motor

El sector automovilistico resiste gracias
a la produccion de nuevos modelos eléctricos

La industria de la region enfrenta grandes retos » El cambio tecnolégico,
los conflictos comerciales o la competencia son solo algunos de ellos

OSCAR GRANADOS
MADRID

uando se describe
la estructura econé-
mica de Navarra, es
habitual destacar su
marcada especiali-
zacién en el sector
de la automocion. “Quizas por la
frecuencia con que se cita, dicha
afirmacién ha alcanzado la cate-
goria de axioma”, afirma Amaya
Erro Garcés, del departamento de
Economia de la Universidad Publi-
ca de Navarra. La historia de esta
industria en la Comunidad Foral
se remonta a la segunda mitad
de los anos 50, con la creaciéon de
una serie de empresas dedicadas
alafabricaciéon de componentes a
partir de las firmas especializadas
en metalurgia, explica Garcés en
un informe. En 1962 se instalé alli
la primera ensambladora: Auto-
moéviles de Turismo Hispano-In-
gleses (Authi), la primera compa-
nia automovilistica espanola que
oper6 entre 1963 y 1975. Después
le sigui6 Seat y el grupo Volkswa-
geny asi en Navarra se consolidé
una larga cadena de 120 empresas
asociadas a esta actividad.

Muiltiples retos

En un momento de cambios tec-
nolégicos, conflictos geopoliticos
y competencia asiatica, el sector
no quiere perder el rumbo. “La
industria europea del automovil
esta sufriendo los cambios tecno-
16gicos”, dice Pep Ruiz, economis-
ta principal de BBVA Research.
“La matriz de la empresa prin-
cipal de Navarra es alemana y,
ahora mismo, la automocién alli
atraviesa las dificultades de la
electrificacién”, advierte.

Hay factores que explican por
qué laindustria del motor pierde
fuelle. Alemania registra un cre-
cimiento econémico muy bajo,
lo que afecta alas exportaciones
navarras. “Es algo que venimos
senalando: Espana tiene comuni-
dades con una fuerte orientacién
exportadora y Navarra es una de
las que méas dependen del exte-
rior. Si los mercados de destino
muestran poco dinamismo, las
ventas se resienten”, afirma el
economista del banco.

La industria navarra, al igual
que la mayoria de las empresas,
se vio afectada al inicio de la pan-
demia, especialmente por las
disrupciones en las cadenas de
suministro globales. Los niveles
de producciéon tardaron casi dos

I"

El area del motor

en Navarra mantiene
un nivel de actividad
solido pese alos
reveses recientes

La transicion al
vehiculo de baterias,
principal desafio
global, avanza

de forma positiva
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Cadena de montaje de Volkswagen en Pamplona. erFe

anos en recuperar los niveles pre-
vios a la pandemia, pero después
se enfrentaron al aumento de los
precios de la energia debido a la
invasién rusa de Ucrania. A ello se
ha afiadido una aceleracién hacia
los automoviles enchufados y los
problemas econémicos a los que
hacen frente Alemania, Franciay
el Reino Unido, paises a los que
van el 50% de las exportaciones
industriales.

“La industria del motor en
Navarra mantiene un nivel de
actividad sélido, pese a los re-
veses recientes, como el cierre
de Sunsundegui o varios ERTE”,
dice Alberto de la Parte, direc-
tor de proyectos estratégicos y
miembro del comité ejecutivo de
Zabala Innovation, en un correo
electroénico. El sector sigue impul-
sado por el principal fabricante
(Volkswagen) y por proveedores
de primer nivel como Gestamp,
que sostienen la cadena de va-
lor en todo el ecosistema, dice
el experto de la consultora. “La
transicién al vehiculo eléctrico,
principal desafio global, avan-
za de forma positiva gracias a la
llegada de Hyundai Mobis, cuya
nueva planta estd muy avanzada,
y al lanzamiento de los nuevos
modelos eléctricos en Landaben.

Estos proyectos posicionan a Na-
varra en la primera linea interna-
cional”, anade.

“Hablar del sector de la auto-
mocién desde Navarra es sinéni-
mo de hablar de vehiculos eléctri-
cos”, anade Mikel Irujo, consejero
de Industria de Navarra. La in-
dustria promete abaratar los cos-
tes y hacer estos vehiculos mas
accesibles, desde los 20.000 eu-
ros, asegura el representante del
Gobierno. Esto dara un empujén
al sector. “En Europa, la cuota de
mercado de los electrificados su-
ponia el 10% en 2020. Se prevé que
cierre este ano por encima del
25%. Este aumento es imparable”,
resalta Irujo. “Hay que dejar claro:
las marcas europeas dominan el
segmento de vehiculos eléctricos.
Los fabricantes europeos copan
el 65% de los vehiculos eléctricos
vendidos en nuestro continente
y VW se sittia como lider indis-
cutible”.

En el ambito empresarial, una
delegaciéon de la Comunidad Fo-
ral, con la presidenta Maria Chi-
vite ala cabeza, visité a mediados
de noviembre a algunas empresas
del sector automotriz en China,
con el fin de atraer inversiones y
observar los avances en la elec-
trificacion.

El futuro

» Proximos aiios. El futuro
de la industria navarra esta en
las cadenas de valor vinculadas
ala movilidad inteligente y sos-
tenible, las energias renovables,
la biotecnologiay la producciéon
avanzada, para sectores como
la automocion, la agroalimenta-
ciony la salud, indica Guillermo
Dorronsoro, profesor de Deusto
Business School. Pero la transi-
cion hacia ese nuevo modelo de
industria no es tan sencillo.

» Despliegue. Las empresas
tractoras y el trabajo de centros
tecnoldgicos muy activos en la
region han permitido dinamizar
la coordinacidn sectorial, dice el
experto de la escuela de nego-
cios. “La transicion energética,
la electrificacion y el despliegue
de tecnologias habilitadoras
(datos, IA, automatizacion) estan
actuando como vectores que
arrastran al conjunto del tejido
industrial”, afirma.

» Desafios. El sector indus-
trial navarro afronta obstaculos
significativos de cara al futuro,
que también comparten otras
regiones europeas que depen-
den mucho de la industria del
motor. La necesidad de acelerar
la transiciéon energética, el reto
demografico vy la dificultad cons-
tante para encontrar el talento
cualificado necesario, ademas
de la exigencia de aumentar la
escala, la internacionalizacion y
la inversion en capacidades tec-
noldgicas, son otras dificultades
que enfrenta el sector, ainade
Dorronsoro.

» Competencia. En este coc-
tel nocivo para el futuro del
empleo en Navarra también hay
que anadir una pizca de presion
competitiva global y el riesgo

de fragmentacion en algunas
cadenas de suministro estraté-
gicas. “El gran desafio no es solo
mantener su fortaleza industrial,
sino consolidar un modelo que
permita a sus pymes ganar tama-
no, absorber tecnologias avan-
zadas y aprovechar plenamente
los fondos europeos”, concluye el
experto.
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CONTENIDO PATROCINADO

EROSKI refuerza su compromiso con
el producto y el empleo de Navarra

SUPERMERCADO EROSKI EN NAVARRA CON UNA AMPLIA GA

o

MA DE PRODUCTOS LOCALES. CEDIDA

La cooperativa colabora con mas de 380 proveedores, comercializa mas de 3.200 referencias
locales y da trabajo a 1.429 personas en las 103 tiendas que tiene en la Comunidad Foral

esde que EROSKI
abriera su primera
tienda en Alsasua
en 1971, la coopera-
tiva ha mantenido
una estrecha vincu-
lacién con Navarra. Mas de cinco
décadas después, su presencia en
la Comunidad Foral se traduce en
un compromiso firme con el desa-
rrollo econémico, el empleo estable
vy la sostenibilidad hasta convertirse
en un referente de proximidad para
miles de consumidores navarros.

Actualmente, EROSKI colabora
con mas de 380 proveedores loca-
les y realiza compras por valor de
250 millones de euros al aifo en la
region. Su red comercial esta for-
mada por 103 establecimientos
entre hipermercados, supermerca-
dos, gasolineras y tiendas de ocio
y deporte, con una superficie de
venta que supera los 80.000 me-
tros cuadrados, y en los que traba-
jan 1.429 personas.

La apuesta por el producto lo-
cal es una de sus principales sefas
de identidad. En sus tiendas se co-
mercializan mas de 3.200 produc-
tos elaborados en la comunidad,
una muestra del valor que la coo-
perativa concede a la produccién
de proximidad y a la colaboracion
con su entorno. Este compromiso

se refleja también en la alianza con
157 pequenos productores agroa-
limentarios con los que mantiene
acuerdos estables. Gracias a ellos,
los lineales de EROSKI ofrecen mas
de 350 referencias de sus marcas
Eroski, SeleQtia y Natur elaboradas
en la region.

Alianzas y programas

Las alianzas que ha sellado son
también una muestra de su apoyo
al sector agroalimentario. La com-
paiia colabora con el Instituto Na-
varro de Tecnologias e Infraestruc-
turas Agroalimentarias (Intia) para
impulsar los productos amparados
bajo la marca Reyno Gourmet, de
la que comercializa unas 450 refe-
rencias. Esta cooperacion, iniciada
en 2010, ha permitido dar mayor
visibilidad a la excelencia de esta
industria navarra y consolidar la
presencia de sus alimentos en el
mercado.

El acuerdo conla Unién de Agri-
cultores y Ganaderos de Navarra
(UAGN) facilita la comercializacion
en sus tiendas de productos tan
emblematicos como el esparrago,
la alcachofa, el pimiento, las car-
nes de ternera y ovino, los quesos
o los vinos de la regién. Asimismo,
participa activamente en el Clls-
ter Agroalimentario de Navarra,

Un modelo
arraigado en
la comunidad

El modelo de EROSKI en
Navarra combina eficiencia
empresarial y proposito
social. Su estructura
cooperativa permite

que las trabajadoras y
trabajadores participen
en la gestion y compartan
resultados, reforzando la
implicacion y estabilidad
laboral. Mas del 72% de

la plantilla navarra forma
parte de la cooperativa,
un rasgo poco comuin en
el sector. El programa de
fidelizacion EROSKI Club
refleja esa cercania, con
300.000 socias y socios
que disfrutan de ventajas,
promociones exclusivas

y contenidos sobre
alimentacion saludable

y ahorro, lo que permite
adaptar la oferta alos
habitos locales y fortalecer
la confianza con la marca.

Nagrifood, un colectivo que busca
alinear al sector con las politicas
europeas de innovacion y sosteni-
bilidad.

En este marco, la cooperativa ha
puesto en marcha el “Programa de
Acompafamiento a Proveedores
Locales”, que cuenta ya con cerca
de 50 participantes navarros. Esta
iniciativa permite alos productores
evaluar sus practicas medioam-
bientales, sociales y de buen go-
bierno siguiendo los criterios ESG,
fomentando asi una cadena de va-
lor mas sostenible y responsable.
En el ambito de la salud e inclusion,
EROSKI mantiene un acuerdo conla
Asociacion de Celiacos de Navarra
para mejorar el acceso a productos
sin gluten e informacion util.

Ademas, ha ampliado su gama
de alimentos saludables bajo las
marcas EROSKI Natur y EROSKI
Bio, con mejoras nutricionales y
criterios de produccién respon-
sable. Bajo el lema “Crear y cre-
cer contigo”, EROSKI reafirma su
compromiso con Navarra, combi-
nando rentabilidad, cooperacion y
desarrollo local para construir una
economia mas equilibrada e inno-
vadora. La actividad de EROSKI en
Navarra muestra como la distribu-
cion puede ser motor econdémico
y social: su red de tiendas genera

empleo, apoya a productores loca-
les y promueve un consumo cons-
ciente y sostenible. Un modelo que
ha permitido un crecimiento sélido
en la Comunidad Foral y también
en el resto de Espana.

El Grupo EROSKI ha cerrado
el primer semestre fiscal de 2025
(del 1 de febrero al 31 de julio de
2025), con unas ventas de 2.949
millones de euros, un 2,9% mas, y
un beneficio neto que ha subido
un 10,6%, hasta 55,5 millones. Un
semestre marcado por la apertura
de 31 nuevas tiendas, seis propias
y 25 franquiciadas, el lanzamiento
de su nuevo Marketplace para re-
forzar el canal online y los avances
en digitalizacion, eficiencia y apoyo
al producto local, con mas de 2.000
productores y 202 millones en aho-
rro trasladado a los hogares.
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Redes

Impulsar las grandes obras de infraestructura,
estrategia clave para atraer a las empresas

El Canal de Navarra, la nacional N-121-A y el tren de alta velocidad afrontan un ano clave
» El Colegio de Ingenieros advierte del lento desarrollo de muchos de estos proyectos

DANIEL ALONSO VINA

MADRID

La Comunidad Foral ha entrado
en una nueva fase en la construc-
cién de sus infraestructuras, mu-
chas de las cuales estaban pen-
dientes desde hace décadas. Pero
hay matices. Ha terminado la am-
pliacién de la primera fase del
Canal de Navarra y ha puesto los
mimbres de la segunda fase, han
excavado 1,8 kildbmetros del famo-
so tunel de Belate por el que pasa
la carretera nacional N-121-A que
conecta Pamplona con el norte de
laregiony con Francia (y que tam-
bién estdn ensanchando en todo
surecorrido), y estan en contacto
con el Ministerio de Transportes
para el desarrollo de las vias del
tren de alta velocidad (TAV) que
se firmoé en 2010, entre otras ini-
ciativas.

El Colegio de Ingenieros Indus-
triales de Navarra, sin embargo,
cree que el esfuerzo realizado no
sirve para suplir los anios anterio-
res. “Es una pena porque tenia-
mos las mejores infraestructuras,
pero nos estamos quedando muy
atrasados”, defiende Michel Itu-
rralde, secretario de la junta de
gobierno del organismo. “Y es un
problema administrativo. Lleva-
mos 18 afnos para tramitar los per-
misos necesarios para hacer una
linea eléctrica de 400.000 voltios
que hace falta para evacuar las
energias alternativas y dar ser-
vicio a la industria. Construirla
cuesta solo dos anos”. Apenas
se acaba de aprobar un proyecto
con Redeia para solucionar un
problema similar en el entorno
de Estella. El desarrollo del TAV
se firmoé en 2010, pero “no llegara
antes de 2035”7, lamenta Iturralde.

Competitividad

Oscar Chivite, consejero de Co-
hesién Territorial de Navarra, de-
fiende que “unas buenas comu-
nicaciones son imprescindibles”
parala vertebracion territorial y
la competitividad de las empre-
sas de la regiéon. Argumenta que
desde su departamento sostienen
un “sélido sistema financiero” con
el objetivo de “garantizar la esta-
bilidad econémica y dar certeza
alas entidades locales”. También
estan en conversaciones con el
Ministerio de Transportes para
el desarrollo de grandes obras
como el TAV, que lleva muchos
anos esperando su momento. A
principios de este afo, recuerdan
desde la consejeria, habia en mar-
cha inversiones por un valor es-

Proyecto del tiinel de Belate. GOBIERNO DE NAVARRA

En el tunel de Belate
ya se han excavado
1,8 kilometros

de un total de 2,9,
segun las autoridades

A principios de este
ano habia en marcha
inversiones en el TAV
por un valor de 450
millones de euros

timado de 450 millones de euros
para la construccion de las vias.

Aunque necesaria, Iturralde
estima que la inversién llega tar-
de y a cuentagotas. “Hace 50 anos
teniamos las mejores carreteras de
Espana, pero ahora ya estan bas-
tante deterioradas”, lamenta. “No
importa tanto como estas ahora,
sino cémo vas a estar”, asegura.
Otras organizaciones, como la Ins-
titucion Futuro, un think tank na-
varro, también lamentan el retraso
de estas grandes obras y el impacto
que tiene en laregién. “Esta frenan-
dolallegada de grandes empresas
y centro de datos ala comunidad”,
ha destacado Alvaro Miranda, inge-
niero de caminos de la institucién.

Aunque los retrasos que acumu-
la Navarra en el desarrollo de estas
grandes obras no se puede sub-
sanar, hay avances indiscutibles
como los que se estan realizando

en la autovia A-15, que conectara
Soria con Tudela para facilitar la
comunicacién mediante una via
de alta capacidad con Madrid. El
Gobierno de Navarra también ha
licitado por primera vez vuelos
regulares a destinos nacionales y
europeos —como Londres, Milan,
Roma o Sevilla— por valor de 4 mi-
llones de euros entre 2026 y 2028.
Otro motor es el Plan de In-
versiones Locales (PIL), que ha
dedicado fondos al desarrollo de
las pequenas infraestructuras,
necesarias en pueblos y peque-
nas ciudades. Da autonomia a los
ayuntamientos para priorizar las
inversiones que crean convenien-
tes para temas como “el abasteci-
miento de agua y residuos, la reno-
vacién de redes de abastecimiento
y saneamiento, pavimentacién de
travesias y modernizacién de ins-
talaciones municipales”.

Las principales obras

» Canal de Navarra. Laam-
pliacion de la primera fase ya
beneficia a 1.800 agricultores
v 12.500 hectareas, segtin
Cohesion Territorial. La se-
gunda fase, valorada en 375
millones, permitira regar mas
de 20.000 hectareas ademas
de mejorar el abastecimiento
doméstico e industrial de
muchas poblaciones. El Minis-
terio para la Transicién Eco-
l6gica aprobd la Declaracion
de Impacto Ambiental (DIA),
pero todavia no se ha publica-
do la licitacion de la obra.

» Tunel de Belate. For-

ma parte del proyecto de
desdoblamiento de la nacio-
nal N-121-Ay es una de las
grandes infraestructuras de
Navarra. Ya se han excavado
1,8 kildmetros de un total de
2,9. La primera adjudicacion
de la obras se hizo a la Union
Temporal de Empresas (UTE)
formada por Acciona, Excava-
ciones Fermin Osés y Servina-
bar 2000. Esta ultima estaba
participada en un 45% por el
antiguo secretario de Organi-
zacion del PSOE Santos Cer-
dan. Acciona y Osés formali-
zaron en septiembre la salida
de Servinabar de la UTE.

» A-15 hacia Madrid. Len-
to, pero también avanza el
proyecto para los tramos na-
varros de la A-15, que conec-
tara Soria con Tudelay que
facilitara la conexion con Ma-
drid gracias a una via de alta
capacidad. En agosto de este
ano, el Gobierno de Navarra
adjudicé la redaccion del pro-
vecto de construccion entre
Cascante y Cientruénigo, con
un coste de 120 millones de
euros.

» Linea de energia. El pa-
sado octubre, Beatriz Corre-
dor, presidenta de Redeia, y
Maria Chivite, presidenta de
Navarra, asistieron a la pues-
ta de la primera piedra de la
nueva linea de transporte de
energia eléctrica de 220 kilo-
vatios entre las localidades de
Estella y Muruarte. Redeia se
ha comprometido a invertir
mas de 25 millones de euros.
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Turismo cada vez mas internacional
y repartido en todas las estaciones

Desde la pandemia, los visitantes han aumentado hasta superar los
dos millones en 2024 » Los extranjeros representan ya casi el 40% del total

ELENA SEVILLANO
PAMPLONA

avarra lleva desde

la pandemia de co-

vid-19 recibiendo

a un nimero cre-

ciente de visitan-

tes, después de dé-
cadas de una afluencia discreta,
aunque sostenida. Las tempera-
turas del norte peninsular se sua-
vizan con el cambio climético, la
temporada de buen tiempo se alar-
ga y los turistas encuentran una
oferta diversificada y con mucho
valor anadido. Ana Rivas, directora
general de Turismo de Navarra,
destaca dos grandes retos “hist6-
ricos” superados recientemente:
la internacionalizacién —el turis-
mo internacional ha aumentado
casiun 30% desde 2019, rozando el
40% del total de viajeros, “un volu-
men nunca alcanzado”, valora— y
la desestacionalizaciéon. “Hemos
conseguido hacer subir la deman-
da fuera de los meses estivales un
40%”, desvela.

El lema de su actual campana,
Cuida de nuestro secreto, dice mu-
cho de como quiere Navarra afron-
tar este turismo al alza. Rivas admi-
te la situacién privilegiada de una
comunidad en la que la situacién
“no se ha descontrolado”, permi-
tiendo arbitrar medidas preventi-
vas para un crecimiento ordenado,
que no provoque masificaciones
y transite dentro de los marge-
nes de la sostenibilidad. “Hemos
construido un crecimiento sélido,
ordenado y competitivo”, expresa.
Lainvitacién a cuidar del secreto
que es Navarra apela, segiin sus
palabras, a “la huida de lo macro”,
a la pequeia escala. También al
apego a la tierra, y al producto, y
al disfrute de la naturaleza. Aqui
recuerda que casi un cuarto del
territorio esta formado por eco-
sistemas que cuentan con algun
tipo de proteccion.

Economia en auge

El PIB turistico navarro ronda el
6%, segun las ultimas estimacio-
nes del Gobierno foral (en 2018 era
del 5,4%). En 2024, el sector generd
“cifras histéricas” de afiliacién de
cerca de 20.000 registros; el empleo
de las mujeres sigue siendo predo-
minante (63%) y la presencia de la
jornada parcial muestra un pesore-
levante (45%). Ese ano, la Comuni-
dad Foral rebaso los dos millones
de visitantes —un 10% mas respec-
toa2019-ylos cuatro millones de
pernoctaciones, un 14% mas que el

Detalle de los platos ofrecidos en un picnic en Bardenas Reales.

El PIB turistico ronda
el 6%y el tejido
empresarial,
atomizado, genera
casi 20.000 empleos

Navarra apuesta

por la deslocalizacion,
la segmentacion de la
ofertay el impulso
mas alla del verano

ano anterior ala pandemia. Pero la
directora general de turismo asegu-
ra que el foco no estd puesto en el
cuantos sino en el quiénes. “Trata-
mos de conectar con una demanda
que comparta los valores y atribu-
tos que dan valor anuestra oferta,
y construir un turismo con huella
positiva”, senala.

En este afan por quedarse conlo
bueno y evitar los impactos nega-
tivos, Navarra ha decidido apostar
por una estrategia de deslocaliza-
cién, control de los flujos viajeros,
segmentacion de la oferta e impul-
so a productos fuera de la tempo-
rada alta: los paisajes de otono, el
turismo cientifico y de congresos,
los eventos culturales y deportivos
o las experiencias enogastrono-

. CEDIDAS POR EL GOBIERNO DE NAVARRA

micas. La llegada de turistas en
verano —que ya funciona por si
sola, sin necesidad de demasiada
promocién- aumentoé un 15%. “Par-
tiamos de una cifras pequenas, y
aun tenemos mucho margen de
crecimiento”, justifica Rivas. Los
segmentos mas competitivos son
el turismo de naturaleza y rural, el
MICE (de congresos y negocios), el
enogastronémico, el deportivo de
competicién o amateury el Ca-
mino de Santiago, segtn los tiene
identificados su departamento. Su
oferta, sumada, funciona los 365
dias del afio.

“Identificamos en la industria
turistica un alto potencial de crea-
cién de empleo, una herramienta
de progreso social y un generador
de economia, con reflejo también
en el &mbito rural”, constata Rivas,
consciente, no obstante, de la ne-
cesidad de aumentar la competi-
tividad y el empleo de ese tejido
empresarial, que estd muy atomi-
zado y con negocios de pequeno
tamano, y que funciona a golpe
de profesionalizacién y digitaliza-
cion. Especialmente, incide, en la
comercializacién y la internacio-
nalizacién, muy complicadas para
las pequenas empresas familiares
y micropymes. “Desde la Direccién
General de Turismo brindamos un
estrecho acompanamiento, con el
desarrollo de servicios y proyectos
que permitan afrontar ese impul-
so hacia la competitividad en un
sector tan maduro y dinamico”,
concluye.

Planes para saborear
el territorio

» Picnic. Entre las propuestas
que Activa Experience ofrece
para conocer Bardenas Reales fi-
gura una ruta en 4x4 y un picnic
en mitad de este paisaje lunar,
con productos de temporada de
la huerta navarra como esparra-
gos, alcachofas y tomates acom-
panados de queso y regados con
vino de la tierra.

» Vino. Lavinotecay tienda
gourmet Reyna de Copas, ubi-
cada en Olite, organiza catas
que combinan la degustacion de
vinos de Navarra con divertidos
talleres creativos en los que los
participantes disefian una eti-
quetay se la ponen al vino que
mas les haya gustado. También
hacen pendientes, colgantes o
anillos de ceramica. Ofrece visi-
tas guiadas, para recorrer, copa
en mano, el Palacio Real y las
principales calles del pueblo.

» Hotel. Mirador de Deyo abrio
hace unos meses en Villamayor
de Monjardin, en el corazén del
Camino de Santiago. La que
fuera casa familiar de los dos
hermanos al frente del proyecto
se ha transformado en un hotel
boutique de ocho habitaciones.
Su propuesta gastronémica esta
disenada por David Yarnoz (cua-
tro estrellas Michelin) y dirigida
por Govinda Pérez de Ciriza.

» Clasico. La Semana del Pin-
cho de Navarra se ha convertido
en un clasico de la primavera,
sobre todo en Pamplona, donde
se concentra la mayoria de los
establecimientos participantes.
Del 13 al 22 marzo 2026, el publi-
coira de bar en bar degustando
la alta gastronomia en pequeio
formato que se presenta al con-
curso.

» Queso. La queseria Kortariko
Borda, en Lekaroz (Baztan), pro-
pone visitas guiadas para mos-
trar el proceso artesanal de ela-
boracion del queso Idiazabal, asi
como el trabajo tradicional de los
perros pastores con las ovejas.
La experiencia, que termina con
una degustacion, se organiza de-
pendiendo del trabajo que haya
en esta explotacion ganadera
extensiva. No se retomara hasta
la Semana Santa de 2026.
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Calidad de vida
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