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Euskadi blinda la
Industria con un plan

de 16.000 millones

La iniciativa busca la transformacion de la economia con /A
recursos publicos y privados » Pretende contrarrestar

-

los aranceles de Trump y la competencia china

JAVIER VADILLO
SAN SEBASTIAN

a incertidumbre

que altera el ritmo

de la economia in-

ternacional figura

como el principal

problema en todas
las agendas econdémicas e institu-
cionales, también en la del lehen-
dakari, Imanol Pradales. “Vivimos
en tiempos complicados, en un
mundo convulso, las crisis se su-
ceden a gran velocidad y nadie
nos va a esperar”, ha reiterado
recientemente.

En esta legislatura, una de las
prioridades del Gobierno vasco es
el blindaje de laindustria, que con
los servicios anexos aporta mas
del 40% del PIB de Euskadi. Por
eso ha lanzado un plan a 2030
que busca movilizar inversiones
de casi 16.000 millones, aporta-
das en su mayoria por el sector

privado (12.000 millones), ade-
maés de otros 3.900 millones del
ambito publico.

Su objetivo es tanto fomen-
tar el arraigo empresarial como
impulsar las transformaciones
digital y energética de la econo-
mia de la comunidad auténoma.
“Para consolidar la marca Euska-
di, porque nos jugamos el futuro”,
insiste el lehendakari.

El plan incluye 23 proyectos
“transformadores” que son trans-
versales a diversos sectores. Este
mes, IBM ha puesto en marcha en
San Sebastian, en terrenos del
Parque Tecnolégico de Gipuzkoa,
un superordenador cuantico. Solo
operan otros dos en el mundo con
su capacidad, uno en Estados Uni-
dos y otro en Japoén. Y el pasado
20 de octubre fue la inauguracién
de GOe Tech, también en la capi-
tal donostiarra. Es un centro de
investigacién sobre gastronomia
y salud.

La financiacién de esa estra-
tegia es clave. El Ejecutivo de
Vitoria lanz6 en marzo pasado
la Alianza Financiera Vasca, que
se apoya en el programa Euska-
di Eraldatuz (Cambiando Euska-
di). Una iniciativa en la que estan
implicados bancos como BBVA y
Kutxabank, ademas de Elkargi,
la mayor sociedad de garantia
reciproca de Espana.

A la aportaciéon y busque-
da de recursos también se han
comprometido Laboral Kutxa, la
cooperativa de crédito integrada
en Corporacién Mondragén, y las
fundaciones BBK, Kutxa y Vital,
que son accionistas de Kutxabank.

La fortaleza financiera se re-
fleja en el cluster BasqueFik y
las federaciones que gestionan
planes de pensiones publicos y
privados. Entre todas suman un
patrimonio de 30.800 millones de
euros, invertido tan solo al 1,17%
en companias de Euskadi.

Representantes
institucionales y de IBM,
en la puesta en marchaa
mediados de este mes en San
Sebastian de uno de los tres
ordenadores supercuanticos
del grupo estadounidense que
operan en el mundo. IREKIA

Y la red Eraldatuz, que esta
abierta a la participacion de fon-
dos de inversién internaciona-
les. Supone el primer paso para
movilizar proyectos por valor
de 16.000 millones. El programa
se activa con 1.000 millones del
Gobierno vasco, de ellos 400 mi-
llones concentrados en el fondo
publico Finkatuz, que entra en el

as empresas vascas llevan anos
enfrentandose a uno de los ma-
yores desafios de nuestra era: la
transformacién digital. Un pro-
ceso que no se limita a la incor-
poracién de nuevas tecnologias, sino que
exige una profunda revisiéon de cémo traba-
jamos, lideramos y nos relacionamos dentro
de las organizaciones. No se trata solo de
adaptarse a un entorno cambiante, sino de
anticiparse a él. Y en ese camino, el papel
del liderazgo, la igualdad y la diversidad
es tan decisivo como la propia tecnologia.

En Euskadi tenemos un tejido empre-
sarial s6lido e innovador. Hemos demos-
trado una gran capacidad de adaptaciéon
a crisis econémicas, cambios estructura-
les y nuevas exigencias del mercado. Pero
la revolucién digital nos plantea un reto
de naturaleza diferente: requiere no solo
inversién, sino también una mentalidad
abierta, flexible y dispuesta a aprender de
manera continua.

Las ylos lideres empresariales debemos
ser los primeros en impulsar la cultura del
aprendizaje y de la mejora continua, crean-
do entornos donde la innovacién florezca
y las personas se sientan parte activa del
proyecto comun. Hoy, mas que nunca, diri-
gir una empresa implica inspirar confianza,
que es el cimiento sobre el que se edifican

Las oportunidades que
ofrece el cambio digital

los equipos capaces de colaborar, adap-
tarse y crecer.

Desde Confebask impulsamos un modelo
empresarial que asuma el necesario cambio
cultural para afrontar este nuevo escenario.
Las empresas que logren integrar la tec-
nologia con valores de esa nueva cultura
seran, precisamente, las que estén mejor
preparadas para el futuro. En ese proceso,
la igualdad de género y la integracién de
personas de diferentes origenes son fun-
damentales. No podemos desaprovechar
talento por razones de género, edad o pro-
cedencia. La diversidad no es un reto que
“soportar”; es una fuente de creatividad e
innovacién.

Las empresas vascas estamos cada
vez mas comprometidas con este enfo-

Por Tamara Yagiie. La incorporacion
de nuevas tecnologias exige una
profunda revisiéon de como trabajamos

n Presidenta de la patronal vasca Confebask

que. Avanzar hacia la igualdad real significa
eliminar barreras invisibles y garantizar que
las mujeres tengan las mismas oportunida-
des de desarrollo profesional y liderazgo.
En el reciente acto sobre “Liderazgo equili-
brado de género”, que organizamos junto a
nuestras territoriales, Adegi, Cebek y SEA,
hablamos de justicia, estrategia y vision de
futuro. El liderazgo real es talento sin eti-
quetas. Es decisién consciente de construir
empresas mas humanas, mas inteligentes
y, por tanto, mas exitosas.

Ademas, en Confebask, llevamos afios in-
sistiendo en la importancia de la formacion
dual, la actualizacién de competencias y la
colaboracién entre el sistema educativo y el
tejido empresarial. No hay transformacion
digital sin formacién digital. Y esa formaciéon

debe ir acompanada de habilidades hu-
manas: pensamiento critico, capacidad de
trabajo en equipo, comunicacién, liderazgo
ético. La generacion joven, mas digital por
naturaleza, llega con nuevas expectativas y
maneras de entender el trabajo. El talento
es, hoy, el recurso més valioso y escaso. Y ya
sabemos que no se retiene exclusivamente
con salarios o beneficios; se retiene también
con proyectos ilusionantes, con entornos
de trabajo donde prime la confianza, la au-
tonomia y la posibilidad de crecer.

En un mundo cada vez mas interconec-
tado, donde las personas pueden trabajar
desde cualquier lugar, la cultura empre-
sarial, como decia, se convierte en el gran
diferenciador. Aquellas empresas que pro-
mueven valores sélidos y que apuestan
por el desarrollo personal de sus equipos
son las que lograran fidelizar a los mejores
profesionales.

La transformacién digital no debe hacer-
nos perder de vista lo esencial: 1a tecnologia
es una herramienta, poderosa sin duda,
pero son las personas las que marcan la
diferencia. Las companias del futuro seran
las que logren unir innovacién y humani-
dad, productividad y bienestar, tecnologia
y confianza. Y en Euskadi, tenemos la ca-
pacidad, la experiencia y el compromiso
para poder hacerlo posible.
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capital de grupos tractores de la
economia local. Ya participa en
empresas del sector de la mo-
vilidad (CAF), aeroespacial (ITP
Aero), alimentacién (Iparlat) y
Arania (siderurgia).

Esta estrategia busca hacer
frente a incertidumbres como el
proteccionismo de Donald Trump,
que grava con aranceles de hasta
el 50% algunas de las exportacio-
nes a Estados Unidos, y la expan-
sién de la economia asiatica, so-
bre todo de China, por el mundo.
De hecho, la actividad industrial
del Pais Vasco ha caidoun 1,1% en
los ocho primeros meses del ano.
Elimpacto negativo de la politica
de Trump en la industria vasca
puede alcanzar los 700 millones,
segun previsiones del Gobierno
vasco. Y no despegan las econo-
mias de Alemania y Francia, que
concentran el 30% de las exporta-
ciones totales de Euskadi.

De momento, el Pais Vasco
aguanta este tsunami. La econo-
mia de la comunidad auténoma
crecié un 2,2% en el tercer trimes-
tre, el mismo porcentaje que el
Ejecutivo de Vitoria espera para
todo 2025, por encima de la media
europea del 1,2%. Una evolucién
que se apoya en el tirén del sector
servicios (el turismo sigue al alza
y este ano puede suponer ya el 7%
del PIB), como de la construccién).

Ambos contrarrestan la desacele-
racién de la industria. Para 2026
el alza esperada de la economia
es del 1,9%.

El consumo privado también
ayuda. Impulsado porque, por
tercer ano consecutivo, Euskadi
mantendra el nivel histérico de
mas de un millén de afiliados a
la Seguridad Social (sobre una
poblacién total de poco més de
2,2 millones de habitantes). Pero
lainflacién ha escalado al 3,3% en
septiembre y los sindicatos se
siguen quejando de que el nivel
medio de los salarios es bajo.

Elparo, segun las estimaciones
del Gobierno vasco, seguird por

El paro quedara por
debajo del 7% durante
el periodo 2025-2027,
segun los calculos del
Ejecutivo de Vitoria

Por tercer ano
consecutivo, el Pais
Vasco registra mas de
un millon de afiliados
ala Seguridad Social

debajo del 7% durante el periodo
2025-2027. Cerrara este ano en el
6,4%, tras la creacién de 14.000
nuevos empleos. Y bajara al 6,3%
en 2026, con el mismo registro
para 2027. Durante los dos proxi-
mos ejercicios, la prevision es que
se generen 11.000 puestos de tra-
bajo cada ano, de acuerdo conlos
calculos del Ejecutivo de Vitoria,
que recientemente ha revisado al
alza estos numeros.

Desde el mundo empresarial
se insiste en la alerta sobre varios
obstaculos que lastran la evolu-
cién de la economia. Uno de ellos
es el absentismo laboral, que en
Euskadironda el 9%, muy por en-
cima de la media estatal. Otro es
el problema para encontrar pro-
fesionales cualificados. Un déficit
que ird a mas con la préxima jubi-
laciéon masiva de los trabajadores
nacidos durante el baby boomde
las décadas sesenta y setenta del
siglo pasado.

Pese a estas sombras, las ha-
ciendas forales de Alava, Bizkaia y
Gipuzkoa, que en Euskadi tienen
capacidad recaudatoria, prevén
ingresar por primera vez mas de
20.000 millones en el ejercicio fis-
cal en curso. Un aumento del 9,7%,
pero que se compara con un 2024
en el que las devoluciones fiscales
alos mutualistas provocaron un
importante agujero.

IMPULSANDO LOS PROGRAMAS
DE MOTORES MAS EFICIENTES
DEL MUNDO

Como lideres en tecnologias de vuelo futuras,
nos especializamos en el disefio, desarrollo,
fabricacion y prestacion de servicios de
propulsion del ciclo de vida de motores de
aviacion, que impulsan la innovacion, la
eficiencia y la sostenibilidad.

FLYING FORWARD, TOGETHER
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Renovables

Nace Labraza, el primer parque edlico en 20 anos,
gracias a Iberdrola y el Gobierno vasco

Una inversion publico-privada de 59 millones activara en 2026 un proyecto
de energia 100% verde » Cubrira el consumo eléctrico de 30.000 hogares

PABLO GARCIiA BLANCO
MADRID

n 2026, si el ritmo

de las obras cumple

con lo previsto, vera

la luz el primer par-

que edlico construi-

do en el Pais Vasco
en 20 anos. El ultimo hasta la fe-
cha entré en funcionamiento en
2006, en la zona de Punta Lucero
del puerto de Bilbao. Durante este
trimestre comenzaran los traba-
jos de ejecucion en la localidad
alavesa de Oyén-Oion, cercana
a Navarra y La Rioja, del que se
conocera como parque de Labra-
za, un proyecto impulsado por la
sociedad Aixeindar, participada
por Iberdrola y el Gobierno vasco.
Invertira 59 millones en la cons-
truccién del complejo renovable.

Las obras alumbraran a todo
un icono para las energias reno-
vables de Euskadi en el futuro: un
parque edlico fruto de la colabo-
raciéon publico-privada. Tendra
ocho aerogeneradores de Sie-
mens Gamesa con una capaci-
dad unitaria de 5 MW. Una vez
en funcionamiento, en teoria a
finales de 2026, el parque edli-
co de Labraza producira anual-
mente hasta 99.679 megavatios
hora (MWh), que abasteceran
mediante energia renovable a
30.000 hogares. Una poblacién
equiparable alocalidades cerca-
nasy econémicamente relevantes
como Durango (Bizkaia) o Eibar
(Gipuzkoa).

Lareduccién de emisiones de
dioéxido de carbono que consegui-
ra Labraza equivaldri a la con-
taminacién que generan 50.000
vehiculos. Eso son 16.300 tone-
ladas de CO,, un ahorro que se
compara también con los bene-
ficios de plantar 1,6 millones de
arboles. Un proyecto pionero en
dos décadas destinado a producir
energia 100% verde que se sumara
ala capacidad edlica instalada en
la actualidad en Euskadi. Iber-
drola distribuye 143 MW de los
153 MW totales que hay en la co-
munidad auténoma en sus cuatro
parques edlicos: Oiz, Elgea, Urkilla
y Badaia. Ahora aspira a multi-
plicar esa capacidad aliAndose
con el Ente Vasco de la Energia
(EVE), sociedad del Gobierno vas-
co que comparte el accionariado
de Aixeindar con el grupo que
preside Ignacio Galan.

El Pais Vasco es la comunidad
auténoma lider en capacidades
tecnolégicas e industriales en

energia edlica. Por esta razon, la
instalacién de los ocho aeroge-
neradores es una oportunidad
para el sector edlico y de gran
trascendencia para la industria
vasca en general. Una oportuni-
dad que, para ser aprovechada en
todo su potencial, debe despejar
sus ultimas trabas burocraticas.
Algo que ya se viene materializan-
do. El parque edlico de Labraza
acaba de solicitar la licencia de
obras y avanza en la ejecuciéon
tras haber conseguido todas las
autorizaciones previas durante
la tramitacién sectorial. Se tra-
ta de la declaracién de impacto
ambiental (DIA), la autorizacion
administrativa previa (AAP), la
autorizaciéon administrativa de
construccién (AAC), asi como
las urbanisticas tras la aproba-
cién del Plan Especial, informan
desde Iberdrola. Una cascada de
tramites que garantizan seguri-
dad juridica y cumplimiento de
la legalidad vigente.

Labraza, por otra parte, no ha
requerido la realizacién de nue-
vas infraestructuras eléctricas
para su conexién alared, ya que
cuenta con una linea de evacua-
cién a través de la subestacién
de las instalaciones edlicas ya
existentes en Aguilar de Codés
(Navarra), reduciendo de ma-
nera importante las afecciones
ambientales. Dicha subestacién
corre a cargo de EDS Ingenieria
y Montaje, cuya sede se ubica en
Galdakao (Bizkaia).

A su vez, las multiplicadoras
de los aerogeneradores que ins-
talara Siemens Gamesa se fabri-
caran en las instalaciones de As-
teasu (Gipuzkoa) y la subestacién
esta a cargo de EDS Ingenieria
y Montaje. En el futuro parque
edblico intervendran los princi-
pales operadores de renovables
a nivel estatal, ademas del Go-
bierno vasco.

Entre los beneficios para los
vecinos residentes en el entor-
no del proyecto se encuentran,
segun la compania eléctrica, la
reduccién del precio de la energia
en domicilios, ademas de acuer-
dos de suministro de energia eléc-
trica alargo plazo con empresas
préoximas al parque. O con mejo-
ras en centros sociales.

Todo ello enmarcado en la Es-
trategia Energética de Euskadi
2030, que persigue triplicar la
potencia de energia renovable
para esa fecha, pasando de los
350 MW que se generan hoy a
900 en 2028.

Mikel Amundarain (EVE), Julio Castro (Iberdrola Renovables), Mikel Jauregi (consejero de Industria), Kerman

Gabiola (Siemens Gamesa) e Irantxu Allende (viececonsejera), en el parque edlico del monte Oiz. cEpipa

Haizea y la eléctrica ultiman
el parque marino East Anglia

P.G.B.

MADRID

Otra firma vasca dedi-
cada a la fabricaciéon y
montaje de grandes es-
tructuras metalicas para
aerogeneradores, Haizea
Wind Group, ha entrega-
do a Scottish Power, fi-
lial del grupo Iberdrola
en Reino Unido, los ul-
timos dos monopilotes
destinados al que sera
uno de los parques eo6-
licos marinos mas gran-
des e importantes del
mundo.

Situado en la costa
inglesa de Suffolk, East
Anglia Three poseera
una capacidad de 1,4 GW
a través de una colosal
infraestructura que su-
ministrara energia lim-
pia a mas de un millén
de hogares britanicos
una vez esté plenamen-
te operativo.

Fundada en 2017, Hai-
zea Wind Group cuenta
con 1.500 trabajadores.
El ano pasado facturd
mas de 370 millones de
euros (un 32% mas que
en 2023). Haizea ostenta
actualmente el lideraz-
go en torres edlicas off-
shore de gran tamano. El
grupo esté especializado
enla fabricaciéon de mo-

nopilotes para aerogene-
radores con capacidad
de mas de 15 MW.

Para el pedido de
East Anglia, la empre-
sa tuvo que ampliar la
superficie operativa de
sus instalaciones en el
puerto de Bilbao.

Tiene en cartera mu-
chos otros proyectos,
como Dogger Bank (Rei-

Embarque de los equipos en el puerto de Bilbao.

no Unido), Borselle 1&2 y
HKZ (Holanda), Hornsea
Two (Reino Unido), Sea-
made (Bélgica), Formo-
sa (Taiwan), St. Nazaire
y St. Brieuc (Francia) o
Hywind Tampen (Norue-
ga), entre otros.

El envio de los dos
ultimos monopilotes a
Suffolk se produjo a co-
mienzos de octubre y
contd con la presencia
de la diputada de Pro-
mocién Econdémica de
la Diputacién Foral de
Bizkaia, Ainara Basurko,
y del delegado de Iber-
drola en el Pais Vasco,
Asis Canales.

También acudié al
acto el CEO de Haizea,
Borja Zarraga, quien dijo
que este proyecto en
Reino Unido consolida
a Haizea como referente
de monopilotes XXL en
Europa.
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Cooperativas

Mondragdn impulsa proyectos electricos
menos contaminantes y de ciberseguridad

Participa con Arteche en Amets, empresa de electronica de potencia
» A través de Orbik trabaja en blindar cada componente

LUIS PAZ VILLA
MADRID

1 emblema del coo-
perativismo vasco,
la Corporacién Mon-
dragoén, no solo ha
sabido montarse a
la ola de la nueva re-
volucién tecnolégica, sino que lo
ha hecho siendo fiel a su apuesta
por la colaboracién como modelo
de progreso. Dos hitos recientes
confirman su interés por algunos
de los negocios del futuro: la di-
gitalizacion, la ciberseguridad y
las energias sostenibles. Lanzo6
en julio, junto a Arteche, Amets
Power Electronics, una compania
destinada a liderar la innovacién
en electrénica de potencia. Y, en
enero, convirtié a Orbik Cyber-
security en la primera start-up
tecnoldgica transformada en coo-
perativa mixta, abriendo camino
para un nuevo tipo de emprendi-
miento marcado por las grandes
ventas de empresas unicornio.

Amets nacié con una estruc-
tura paritaria —una mitad de
Arteche y otra de Mondragén
Inversiones y del centro tecno-
légico Ikerlan— y la ambicién de
convertirse en referente mundial
en sistemas eléctricos sosteni-
bles. Su foco inicial esta puesto
en el desarrollo de soluciones de
electrénica de potencia aplicadas
aredes eléctricas, energias reno-
vables e industrias de consumo
energético intensivo.

Entre sus primeros productos,
destacan los compensadores de
potencia reactiva, una solucién
clave para estabilizar la red y
evitar apagones en un contexto
de creciente demanda eléctrica.
“Las redes eléctricas estan cada
vez mas estresadas”, advierte Ion
Etxeberria, director de Ikerlan, y
anade que la descarbonizacion,
la movilidad verde y el auge de
los centros de datos exigen redes
mas seguras.

Mientras tanto, Orbik, surgida
en 2023 de la mano de Ikerlan
y con apoyo del Gobierno vasco
y la Diputacién de Gipuzkoa, se
ha consolidado como un actor
relevante en la proteccién de pro-
ductos electrénicos conectados.
Su misiéon no es blindar empresas
enteras, sino cada componente
vulnerable, desde un vehiculo
eléctrico hasta una maquina in-
dustrial.

En un escenario global de cibe-
rataques crecientes —que no solo
paralizan la actividad empresa-

'ONDRAGOM
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De izquierda a derecha, Pello Rodriguez, presidente de Mondragodn; Alexander Artetxe, consejero delegado

y presidente de Arteche, y el director general de Ikerlan, lon Etxeberria.

Un operario de Orbik. FOTOS CEDIDAS POR MONDRAGON

Invertira mas de

10 millones de euros
en cuatro anos

para apoyar el
emprendimiento

Orbik espera duplicar
su facturacion en 2026
vy Amets prevé contar
con sus primeros
equipos en 2027

rial, sino que también provocan
un efecto negativo en la imagen
de los afectados—, Orbik ofrece
evaluacién, certificaciéon y sello
de seguridad segun estandares
internacionales. Elimpulso de su
negocio coincide con la inminente
Ley europea de Ciberresiliencia
(CRA), que a partir de 2026 exigira
que todos los fabricantes garan-
ticen la invulnerabilidad de sus
productos. “Las empresas esta-
ran obligadas, he ahi el nicho y la
oportunidad que identificamos”,
afirma Etxeberria.

Amets alin se encuentra en
fase de desarrollo, con la vis-
ta puesta en que sus primeros

equipos estén operativos en 2027.
“Esperamos tener los primeros
productos instalados en algo mas
de un ano, para poder aprovechar
la red internacional de Arteche
para venderlos en todo el mundo”,
explica Etxeberria. Orbik, en cam-
bio, ya opera con solidez. Prevé
cerrar 2025 con 40 empleados y
una facturacién de dos millones
de euros, cifra que podria dupli-
carse en 2026.

La metamorfosis de Orbik en
cooperativa marca un antes y un
después en la estrategia de la cor-
poracién. Es la primera empre-
sa emergente que adopta este
formato, pero no sera la ultima.
El grupo e Ikerlan han firmado
un convenio de colaboracién que
movilizard mas de 10 millones de
euros en cuatro anos para crear
nuevas start-ups cooperativas
en Euskadi, con el respaldo del
Gobierno vasco. “Para nosotros
la prioridad es que las empre-
sas estén cerca de nosotros y que
sirvan para generar empleo, no
las creamos para venderlas pos-
teriormente”, detalla el director
del centro tecnoldégico.

Asi, mientras muchas firmas
consideran que para crecer y ga-
narle el pulso alos retos del futu-
ro siempre se debe recurrir a la
deslocalizacion o la especulacién,
Mondragoén refuerza su identidad:
una economia colaborativa que
combina innovacién y compro-
miso con su entorno.

Elnuevo ‘hub’
tecnoldgico en Bilbao

» Primera piedra. Mondra-
gon colocé en julio la primera
piedra del Bilbao Bizkaia Digital
Factory en Zorrotzaurre, un hub
tecnoldgico llamado a conver-
tirse en un espacio de referencia
en innovacion digital y empren-
dimiento cooperativo.

» Foco de talento. Con una
inversion de mas de 20 millones
de euros, el hub servira para de-
sarrollar nuevas soluciones en
inteligencia artificial, analitica
de datos, robética o sistemas
energéticos inteligentes, entre
otros, y abrira nuevas lineas de
negocio para las cooperativas y
fortalecera su competitividad.

» Colaboracion institucional.
El proyecto encarna la filosofia
del grupo, basada en la colabo-
racion entre todos los actores.
La universidad (Mondragon
Unibertsitatea), Instituciones
publicas, centros tecnoldgicos,
y empresas trabajan juntos para
crear un ecosistema que poten-
cie la creacion compartiday el
desarrollo sostenible.

» Cadena de valor. Previsto
para entrar en funcionamiento
en 2027, en este lugar se com-
pletara la cadena de valor de la
digitalizacion, al integrar forma-
cion, investigacion y oportuni-
dades de negocio. Mondragén
reafirma asi su apuesta por un
futuro digital.
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Aeronautica

Innovar para volar mas limpio: ITP Aero

acelera hacia la propulsion sostenible

El grupo ha abierto
este aflo un nuevo
centro tecnolégico
en Bizkaia

L.P. V.
MADRID

1despegue del mer-

cado de la aviacién

comercial no ha co-

gido desprevenido
a ITP Aero. Cuatro de cada
diez motores de aviones co-
merciales entregados anual-
mente —-mas de 5.000 de es-
tos artefactos en servicio en
todo el mundo- llevan entre
sus componentes la marca
del fabricante vasco.

Su liderazgo global en el
disefio, produccién y man-
tenimiento de sistemas de
propulsién aeronauticos le
han permitido cerrar el tl-
timo ejercicio con ingresos
récord de 1.612 millones
de euros, un 24% mas que

el aio anterior. También
han podido ensanchar su
plantilla hasta alcanzar los
5.700 trabajadores en todo
elmundo. En 2024 se incor-
poraron 430 personas en
Espana.

El crecimiento no es solo
econdémico. La compania
viene realizando un trabajo
comprometido para expan-
dir sus servicios y portafolio
de clientes, con una apuesta
firme por la innovaciény la
sostenibilidad.

Esa ambicién se materia-
liza en Admire (advanced
manufacturing aerospace
center), el nuevo centro de
fabricacién avanzada inau-
gurado en Zamudio (Bizkaia)
el pasado febrero. Con una
inversiéon de 24 millones de
euros, las instalaciones aco-
gen amas de 150 profesiona-
les dedicados a desarrollar
materiales y procesos que
aceleren la transicion hacia
una aviacién mas limpia.

Durante la inauguraciéon
—ala que asistieron el pre-
sidente de Gobierno, Pedro
Sanchez, y el lehendakari,
Imanol Pradales—, la conse-
jera delegada de ITP Aero,
Eva Azoulay, destacé el pa-
pel del centro como “polo
dinamizador del empleo y
la industria en el Pais Vas-
co”. Ademas, Admire no
solo esta centrado en los
programas de aviaciéon co-
mercial, sino también en
los de defensa, incluido el
Futuro Sistema Aéreo de
Combate europeo (FCAS),
que plantea nuevos retos
para el sector.

Con inversiones en in-
vestigacién y desarrollo
(I+D) de més de 102 millo-
nes de euros en 2024, un
55% mas que el ano ante-
rior, ITP Aero busca anti-
ciparse a un mercado glo-
bal que exige innovacion.
El nuevo centro investiga
soluciones basadas en

Fachada de la sede de ITP Aero. CEDIDA POR LA EMPRESA

combustibles sostenibles
(SAF), hibridacién e hidro-
geno; aprovecha los ulti-
mos avances en fabricacién
aditiva (impresién 3D) o la
inteligencia artificial; e im-
plementa procesos de sol-
dadura y reparacién avan-
zada que reducen residuos
y alargan la vida util de los
componentes.

En mayo, la compania
fue incluida por segundo
ano consecutivo en la lista
Europe‘s Climate Leaders,
elaborada por el Financial
Times, que distingue a em-
presas del continente que
se esfuerzan por reducir
su huella de carbono. ITP
Aero harebajado enun 13%
la intensidad de sus emi-

siones entre 2018 y 2023,
pese a haber aumentado
sus ingresos en un 8% anual
en el mismo periodo. Asi-
mismo, recibié en julio una
calificacién B en el Carbon
Disclosure Project, acredi-
tacion reconocida como el
“estandar de oro” en ges-
tién ambiental corporativa.

Este ano, la compania ha
avanzado con nuevas ope-
raciones y proyectos que
fortalecen su posicién en
el segmento MRO (man-
tenimiento y reparacion),
un sector marcado por la
competencia tecnolégicay
las recientes tensiones en
las cadenas de suministro.

Sin embargo, la empre-
sa encarna un modelo que
combina expansién econo-
mica con responsabilidad,
y que apunta a un futuro
donde volar mas alto o mas
veloz signifique también
hacerlo de forma mas sos-
tenible.
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Entrevista Director general del Energy Intelligence Center (EIC)

Joseba Garai:

“La descarbonizacion

de la industria debe abordarse
sin restarle competitividad”

El directivo afirma que “Euskadi tiene un ecosistema publico-privado arropado
por su autonomia fiscal” » En el centro trabajan mas de 100 personas

JAVIER VADILLO
ABANTO-ZIERBENA (BIZKAIA)

oseba Garcia Garaigor-
dobil pilota desde hace
medio afo el Energy In-
telligence Center (EIC),
un espacio de innova-
cién compartida por
grupos empresariales e institu-
ciones en busca de avances tec-
nolégicos que agilicen la descar-
bonizacién de la economia vasca.

.Como marcha el proyecto EIC?
Bien, con unos socios publicos y
privados que han creado un eco-
sistema especial, una plataforma
de investigacién colaborativa.
Para descarbonizar la industria
sin restarle competitividad. En
busca de la tecnologia ganadora
en la transicién energética. Entre
otros, en EIC participan desde
Petronor [grupo Repsol], hasta
el Corredor Vasco del Hidrégeno
[BH,C, cerca de 80 socios] y Nor-
tegas, ademas de la Fundacién
Energy Advanced Enginnering,
integrada por Tubacex, Tubos
Reunidos, Ampo y Vicinay.

(Cuanta gente trabaja en el cen-
tro?

Mas de un centenar, en las se-
des y laboratorios de los socios
de la Fundacién EIC. Una cifra
que aumentara con la puesta en
marcha de las instalaciones del
Living Lab Full Escale, prevista
para marzo de 2026. Realizaran
pruebas de eficacia en nuevos
componentes y sistemas reno-
vables.

;Cuenta Euskadi con aliados
para la transicion energética?
Gobierno vasco y Diputacién de
Bizkaia estan muy comprometi-
dos con el proyecto, ademas de
los socios antes citados de EIC.
Euskadi cuenta con toda una ca-
dena de valor industrial y tec-
nolégico para lograr avances en
produccién, transformaciéon y
almacenamiento. Un ecosiste-
ma publico y privado arropado
por una capacidad normativa
propia en el &mbito fiscal para
apoyar estos proyectos. Del que
han tomado nota grupos de Es-
tados Unidos, Alemania y Japéon
que nos han visitado.

Una apuesta para reducir la de-
pendencia energética.

AT N

RN

La geopolitica ha demostrado
que hay que reducir al maximo
la dependencia de terceros. Y hay
que hacerlo con un espiritu am-
bicioso, por el comentado poten-
cial empresarial e institucional
de Euskadi, que debe consolidar-
se como un referente europeo.

Petronor es uno de los princi-
pales socios de EIC.

Esta inmersa en un plan para
transformar la refineria de Mus-
kiz (Bizkaia). Con el objetivo de
abandonar los combustibles f6-
siles y producir carburantes sin-
téticos, Petronor cuenta ya con
un electrolizador de 2,5 mega-
vatios de capacidad. Ese equipo
conecta el complejo de Muskiz
con el edificio de EIC a través
de un hidroducto que constru-
y6 Nortegas. Y hay una pila de
combustible pendiente de co-
nectar al hidroducto para que
cubra con H, todo el consumo
del centro de EIC.

La segunda fase es la cons-
truccién de un electrolizador con
una potencia de 10 megavatios y
en terrenos del puerto de Bilbao.
Es un ensayo de envergadura, un
proyecto impulsado por hidré-
geno verde, obtenido al 100% por

vias renovables, y que aspira a
su escalado para afrontar luego
inversiones de mayor volumen
en este &mbito.

(Cudles son las novedades en
relaciéon con el hidrégeno?
Junto al edificio de EIC, en el Par-
que Tecnolodgico de Ezkerraldea
Meatzaldea de Abanto-Zierbe-
na, se construye en la actuali-
dad una hidrolinera, una gran
estacién de recarga de vehicu-
los impulsados por H,. Entrara
en operacién en septiembre de
2026, seglin el plan de obra. Hay
otra electrolinera, de pequeno
tamano y portatil, que ya esta
en funcionamiento. La nueva cu-
brira el trafico interno de todos
los vehiculos del aeropuerto de
Bilbao y futuras flotas de auto-
buses para el transporte publico
de pasajeros.

Con la transicién energética lle-
ga una nueva industria.

Los laboratorios de EIC ensaya-
ran con nuevos componentes,
sistemas y subsistemas para la
generacion de hidrégeno y la cap-
taciéon de carbono. En la Feria de
Hamburgo (Alemania), celebrada
este mes y centrada en el CO,,

DOMI ALONSO
Una pilade
combustible
se conectara
con un hidroducto

para cubrir con H> todo
el consumo de EIC

o0

La flota de vehiculos
del aeropuerto

de Bilbao circulara
impulsada

por hidrégeno

habia una amplia representaciéon
de la industria vasca. Los inves-
tigadores de Tubacex, Tubos Re-
unidos y Ampo, por ejemplo, lle-
van tiempo trabajando en este
ambito. Y la fundicién Sarralle
ha disennado un horno que ope-
ra con hidrégeno.

Una transformacién sobre una
base industrial ya asentada.
Euskadi tiene un sector de bie-
nes de equipo muy relacionado
con el Ambito de la energia. Pe-
tronor ha actuado como grupo
tractor entre sus proveedores,
aligual que Iberdrola con sumi-
nistradores como Velatia, Arte-
che e Ingeteam. Y hay otro tejido
industrial implicado con la movi-
lidad sostenible. Tanto para los
vehiculos como para los aviones,
los trenes o los barcos.

¢Coémo avanza el hub vasco cen-
trado en avances relacionados
con los combustibles sintéticos?
Ha marcado una hoja de ruta
para organizarse. Primero, para
identificar las tecnologias méas
convenientes a nuestra indus-
tria. Segundo, para trabajar en
coordinacién con la Red Vasca
de Ciencia, Tecnologia e Innova-
ciéon. Y tercero, para contabilizar
las inversiones necesarias en in-
fraestructuras de investigacion.
La primera fase ha fijado 28 li-
neas tecnolégicas, en base a cua-
tro vectores (hidrégeno, CO, y
combustibles sintéticos y reno-
vables). Ha sido el trabajo de 45
entidades publicas y privadas.

.Y el proyecto Hard to Zero?
Busca ayudar a la industria que
tiene més complicada su descar-
bonizacién, como la siderurgia, el
vidrio, las cementeras y las refi-
nerias. Una quincena de empre-
sas estan trabajando para lograr
avances en relacién con el H,, el
CO,, el oxigeno y el agua recicla-
da. Si consolidan esos desarro-
llos, los escalaran a sus fabricas
en todo el mundo. Por cierto, Bu-
reau Veritas tiene una oficina en
el propio EIC para certificaciones
sobre el H, aplicado a la movili-
dad sostenible y paralaI+D+ien
electrolizadores.

¢(Tienen problemas para la cap-
tacién de profesionales con ta-
lento?

Si. La solucién es generar proyec-
tos que sirvan de atractivo para
retener y captar talento. Y que en
paralelo también se conviertan
en un elemento de interés para
los inversores internacionales.

(Coémo valora la préxima am-
pliacién de capacidad de la red
eléctrica de Euskadi?

Es una excelente noticia. Has-
ta ahora, el déficit de potencia
en una red saturada habia fre-
nado la ampliacién de la actual
base industrial y la posibilidad
de traer a Euskadi nuevos pro-
yectos. La ampliacién supone un
desbloqueo a esas situaciones.
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MUBIL Mobility
Expo 26, movilidad
que transforma

La feria se celebrara entre el 25 y 26 de marzo
y tendra a Francia como pais invitado

0Ss proximos 25y 26

de marzo de 2026, el

recinto ferial de Gi-

puzkoa Ficoba, situa-

do en lrun, acogera

la quinta edicién de
MUBIL Mobility Expo, la feria
profesional de referencia en el sur
de Europa especializada en movi-
lidad sostenible limpia, accesible,
seguray conectada.

Bajo el lema La movilidad que
transforma, el evento se ha con-
solidado como un escaparate es-
tratégico para empresas que lide-
ran la transiciéon hacia un nuevo
modelo de movilidad.

MUBIL Mobility Expo es una
feria de alta calidad expositiva,
orientada a generar valor real
para los participantes. Su enfo-
que diferencial frente a otros

eventos reside en tres pilares: la
especializacion, la internacionali-
zacion y la conexién directa con
el ecosistema industrial y tecno-
l6gico.

Entre las novedades de 2026,
destaca la iniciativa Partner Coun-
try, que contara por primera vez
con Francia como pais invitado.
Una alianza con clusters galos
permitira una participacion agru-
pada de empresas francesas con
alto nivel tecnoldégico, facilitando
sinergias y oportunidades de ne-
gocio transfronterizo.

Ademas, se lanza MUBIL Mobi-
lity Experience, un programa de
rutas industriales y tecnoldgicas
dirigido a empresas expositoras
que quieran conocer de primera
mano las capacidades del terri-
torio vasco en ambitos como in-

novacioén tecnolégica, almacena-
miento eléctrico industrial, OEM
[fabricantes de equipos originales
en castellano], sistemas de trans-
porte conectados e inteligentes.

Nuevos perfiles

La feria busca atraer a nuevos
perfiles de empresas exposito-
ras, como fabricantes de vehicu-
los eléctricos (desde autobuses
hasta bicicletas y maquinaria es-
pecializada), proveedores TIER 1,
start-ups y empresas emergentes
con soluciones disruptivas. Esta
diversificacion amplia las opor-

PLANO GENERAL DE LA PASADA EDICION DE LA FERIA. FOTO CEDIDA POR FICOBA
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tunidades de negocio, ofreciendo
una propuesta de valor concreta
vy especializada para cada actor
del sector.

Todo ello, en un entorno pro-
fesional donde la innovacion se
acompana de networking de alto
nivel, reuniones B2B, conferen-
cias, demostraciones y espacios
disefnados para favorecer la co-
nexion efectiva entre oferta y
demanda.

Impulsada por MUBIL —orga-
nismo para la movilidad inteligen-
te y sostenible de Euskadi—, con
el respaldo de la Diputaciéon de

Gipuzkoa, el Gobierno vasco vy el
EVE (Ente Vasco de la Energia),
MUBIL Mobility Expo es ya una
cita imprescindible para quienes
desean estar en el centro del cam-
bio y un espacio que conecta a
los agentes clave de la cadena de
valor de la movilidad sostenible,
tanto en su vertiente industrial
como digital, impulsando la trans-
formacién econdmica, tecnolégi-
ca, territorial y social del sector.

Mas informacion e inscripcién
para empresas expositoras en la
pagina web: www.mubilexpo.eus.

MUBIL

MOBILITY

EXPO

25/26

Marzo 2026

FICOBA. Basque Country

Movilidad que transforma

LA FERIA PROFESIONAL
DE LA INDUSTRIA DE LA
MOVILIDAD SOSTENIBLE
EN EL SUR DE EUROPA

¢Quieres ser expositor?
mubilexpo.eus

Impulsa
y promueve:

MUBIL MUBIL

Organizan:

Colaboran:

=l B GIPUZKOA

FICOBA Ekin. Zaindu. Bizi.

3 O JAURLARITZA
b 3 IERNO VASCO

ENERGIAREN
LERA
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Tecnologia

El sabueso de la investigacion tecnologica
que quiere resolver tus problemas

Tecnalia, el centro privado de I+D aplicado, trabaja con mas de 2.000 empresas

anualmente » Para ellas ofrece soluciones tnicas basadas en innovaciones punteras

OSCAR GRANADOS
MADRID

n Tecnalia, se tiene

una consigna que

hasta ahora se ha

convertido en el eje

central para echar

adelante cualquier
proyecto. “Nuestro lema es busca-
mos problemas, porque creemos
que el valor esta en solucionar
retos reales, no en acumular in-
novaciones”, afirma Agustin J.
Saenz, director de estrategia,
mercado y tecnologia en el que
es considerado el mayor centro
de investigacién aplicada y de-
sarrollo tecnolégico en el sur de
Europa. Bajo esta premisa, la ins-
titucién trabaja anualmente con
unas 2.000 empresas al ano. “Un
75% son pymes y el 25% grandes
companias. El tamarno medio de
los proyectos ronda los 80.000
euros, lo que demuestra la enor-
me capilaridad que tenemos en el
tejido empresarial”, resalta Sdenz.

En 2024, el centro de inves-
tigaciéon (que abrié sus puertas
hace casi una quincena de anos
como resultado de la fusién de
ocho instituciones tecnolégicas
independientes del Pais Vasco)
tuvo uno de sus mejores ejerci-
cios de la historia. Forjé mas de
4.600 soluciones en colaboraciéon
con la industria para impulsar la
adaptacion del tejido empresarial
a los retos del futuro. Sus desa-
rrollos, que han aumentado en
un 10% en los dos ultimos anos,
han girado en torno a la inteligen-
cia artificial (IA), el hidrégeno, la
computacién cuantica, la ciberse-
guridad, la fabricacién flexible, 1a
descarbonizacién, la economia
circular o la movilidad sostenible.
Su objetivo ha sido impulsar la
reindustrializacién de las empre-
sas. “Contamos con unas 1.600
personas y esperamos alcanzar
los 180 millones de euros anuales
en proyectos de I+D+i para empre-
sas”, subraya el representante de
la institucién.

Hace cuatro anos, Tecnalia
hizo un cambio radical. “Pasamos
de centrarnos en el desarrollo
tecnoldgico a medir el impacto
econdémico, social y medioam-
biental que genera en nuestros
clientes”, comenta Saenz. Todos
los proyectos se evaltian por el
valor que aportan. “Si una empre-
sa, por ejemplo, invierte 100.000
euros en un proyecto y solo aho-
rra 30.000 euros, el proyecto se
considera un fracaso”, reconoce el

‘

Una investigadora en el laboratorio de hidrégeno de Tecnalia. FoTos cEpIiDAS

) =

La institucion emplea
a1.600 personas
y genera 180 millones
de euros anuales
en proyectos de I+D+i

Area de robética de Tecnalia, una de las que tiene mas proyeccion.

Cada ano trabaja

con unas 2.000 firmas:
un 75% son pymes

y el 25%, grandes
companias

=

director de estrategia de Tecnalia.
“Pero si esa inversion le genera
una nueva linea de negocio que
produce 10 millones, es un éxito.
Todo lo medimos de forma exter-
na y objetiva, con Deloitte, para
garantizar la transparencia”, de-
talla. Gracias a ese enfoque, cada
euro invertido por las empresas
genera entre 20 y 30 euros de re-
torno econémico.

“Mas alla de la cifra exacta, lo
relevante es que hace seis anos
era de 14 euros. Es decir, hemos
duplicado el impacto con los
mismos recursos. Esto se logra
porque ya no pensamos en tec-
nologia por si misma, sino en los
problemas que resuelve”, anade.
Histéricamente, destaca Saenz, el

El impacto econémico
delaentidad

» Buenos datos. Tecnalia

ha cerrado el ejercicio 2024

con resultados sobresalientes,
manteniendo la trayectoria de
crecimiento de los ultimos anos.
Gracias a su estrategia de trans-
ferencia de I+D+i a las empresas,
el centro de investigacion alcan-
26 una facturacion de 147 millo-
nes de euros, lo que representa
un aumento del 7% respecto al
ano anterior.

» Trabajo en equipo. El éxito
econdmico se sustenta en una
mayor colaboracién con la indus-
tria. Tecnalia ha intensificado la
ejecucion de nuevos proyectos,
elevando a 10.200 el nimero
total de empresas con las que

ha trabajado alo largo de sus 14
anos de historia.

» Una huella importante. La
actividad del centro genera un
significativo impacto econémico
y social. Solo en 2024, Tecnalia
aporto 793 millones de euros de
PIB en Euskadi. Ademas, su labor
tiene un efecto multiplicador en
el empleo: por cada puesto de
trabajo en el centro, se mantie-
nen otros 7,68 en el Pais Vasco,
lo que se traduce en un total de
11.376 empleos sostenidos de
media.

mundo de la investigacién ha tra-
bajado desde el technology push:
desarrollar tecnologia y buscar
a quién aplicarsela. “Nosotros
apostamos por el demand pull:
escuchar primero a las empresas,
entender sus desafios y después
disefar la solucién tecnolégica”.

Entre las dreas con mayor po-
tencial transformador, destaca el
hidrégeno (no tanto para movili-
dad, sino como combustible in-
dustrial), la robdética y la inteligen-
cia artificial. “La combinacién de
estas dos ultimas, laIA aplicada a
larobética, sera el mayor cambio
transformacional de los préximos
cien anos”, subraya. Saenz explica
que el mundo se aproxima a la
IA fisica: la combinacién de ca-
pacidades cognitivas avanzadas
con interaccién fisica en el en-
torno. “Cuando los robots actiien
de manera auténoma gracias a
la IA, se marcara una nueva era.
Y ahi, Europa, Espana y el Pais
Vasco tienen una oportunidad
clara: quizas no en el desarrollo
de algoritmos, pero si en su apli-
cacién practica para ganar com-
petitividad”, indica.

La velocidad del cambio tec-
noldégico, agrega el experto, obliga
a las empresas a ser exigentes,
flexibles y rapidas, tres cualida-
des dificiles de combinar. “La
Unica manera de conseguirlo es
colaborando. Por eso, la innova-
cién abierta y las alianzas con uni-
versidades, centros y empresas
son esenciales”, senala. Entre los
sectores que estan experimentan-
do mayor presion para adaptarse,
Saenz destaca la automocién y
toda su cadena de valor: fabrican-
tes, proveedores y empresas au-
xiliares. “La necesidad de trans-
formar no solo los productos, sino
también las lineas de produccion
y las fabricas, es enorme”.

Otro sector en plena trans-
formacion es el energético, im-
pulsado por la electrificacién
masiva, que exige digitalizacion,
eficiencia y formacién del per-
sonal. También la construccién,
que vive una revolucién con la
automatizacion, la robotizacién y
la digitalizaciéon de procesos, asi
como el sector agroalimentario
(agrotech), que avanza hacia la
incorporacién de tecnologias digi-
tales y automatizadas ante la falta
de mano de obray la presién por
ser mas productivo y eficiente.
“Encontrar problemas relevan-
tes requiere confianza, cercania
y conocimiento profundo de las
empresas”, remata Sdenz.
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‘Software’

Zucchetti amplia
SUS Serviclos y
apuesta por las
pequenas empresas

Con sede en el Parque Tecnolégico
de Bizkaia, busca aumentar sus ventas
» Pone el foco en la facturacion ‘online’

OSCAR GRANADOS
MADRID

ucchetti quiere llegar
aun mayor niimero de
empresas en Espana.
Con su portafolio de
soluciones de softwa-
rey servicios para la
gestién empresarial, la firma de
origenitaliano apuesta por el seg-
mento de pequenas empresas,
microempresas y auténomos. “Se
trata de una nueva estrategia”,
afirma Joseba Finez, director de
marketing de la empresa.

Con el nuevo sistema de factu-
raciéon electrénica en el pais, re-
presentado principalmente por el
estandar Verifactu a nivel nacional
y TicketBAI en el Pais Vasco (ambos
obligatorios para los negocios de
cualquier tamano), la firma busca
nuevas oportunidades.

“La gran novedad es que has-
ta ahora nos dirigiamos princi-
palmente a medianas y grandes
cuentas, tanto en la parte de ERP
(software de gestiéon empresarial)
como en la gestion de recursos hu-
manos”, asegura Finez. En este ul-
timo ambito la firma cuenta con

una suite completa que puede dar
soluciones a empresas de mas de
200 0 300 empleados. “En recursos
humanos ibamos a grandes compa-
nias, mientras que con el software
de gestiéon ERP nos enfocabamos
en empresas medianas. También
tenemos clientes de 2.000 0 3.000
trabajadores, aunque no es nuestro
foco principal, ya que esas empre-
sas suelen optar por soluciones
mas complejas”, anade.

Pero ahorala firma ha decidido
orientarse a un segmento distinto
y para ello esta echando mano de
una de las empresas que adqui-

Sede de Zucchetti. cEpipa

En los ultimos
anos la firma
ha comprado
seis sociedades

rié recientemente: Altai Soft. “Se
dedica a la facturacién onliney a
programas de contabilidad basicos
para auténomos, con servicios que
pueden contratarse por internet a
precios muy competitivos”, apunta.

“Asi cerramos el circulo y lle-
gamos a todo tipo de empresas:
grandes, medianas y pequenas”,
subraya. “Nuestra estrategia co-
mercial sigue basdndose enla ven-
ta directa, con nuestro propio equi-
po, pero también a través de una
red de 50 distribuidores en toda
Espana”, prosigue. Y sobre todo
se distingue por la cercania. “No
vendemos solo software, sino so-
luciones de servicio, optimizacién
de procesos y parametrizacion,
con un acompanamiento cercano
al cliente”, detalla.

La firma aprovecha las siner-
gias logradas con las adquisicio-
nes recientes. “Hemos comprado
seis empresas en los ultimos seis
anos”, dice. La compania prevé una
facturacién para este ano de entre
20y 24 millones de euros. “Somos
optimistas. Llevamos varios anos
creciendo casi a dos digitos. Se-
guimos invirtiendo con fuerza en
I+D, que es nuestro ADN y nuestro
elemento diferencial”, agrega Finez.
“El mercado espanol, con su gran
volumen de pymes y la obligatorie-
dad dela facturacién online que se
consolida, tiene mucho potencial”.

uidamos
LO QUE
TE RODEA

En Bahia de Bizkaia Gas nos preocupamos por tu
bienestar y el del medio ambiente. Por ello,fomentamos y
garantizamos el suministro sostenible, eficiente y seguro
de gas natural.

Una vision de futuro comprometida con la Agenda
Euskadi 2030 para el progreso social y la proteccion
ambiental de nuestro entorno.

OBJETIVO'S AN
DE DESARROLLD é‘ %
SOSTENIBLE ‘-‘I‘

www.bbg.es
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Superordenador

El sistema opera a 273 grados bajo cero, porque sus 156 ctibits son extremadamente fragiles; las medidas de seguridad son extremas. i1s8m

IBM instala en San Sebastian el sistema
cuantico mas avanzado de Europa

Euskadi invierte 153 millones de euros en computacion » Es una
infraestructura pionera que combina intelecto, ciencia e industria

EDUARDO MESA
MADRID

1 computador cuan-

tico mas potente de

Europa habla eus-

kera. No es una me-

tafora cualquiera,

es el reflejo de una
apuesta cientifica y estratégica
que sittia a Euskadi en la vanguar-
dia de la informéatica del manana.
IBM ha instalado en San Sebas-
tian su sistema mas avanzado: el
IBM Quantum System Two, una
infraestructura pionera que solo
existe en tres lugares del mundo.
Tras Nueva York y Tokio, la ciudad
vasca se convierte en el tercer polo
global —y el inico en Europa- con
acceso directo a esta tecnologia
de vanguardia.

El sistema opera con el pro-
cesador IBM Quantum Heron de
156 cubits, una de las piezas mas
avanzadas desarrolladas por la
compania. Su arquitectura mo-
dular esta disefiada para crecer,
permitiendo la integracién de mul-
tiples procesadores en el futuro
y la ejecucién de algoritmos de
escalareal, mas alla de los limites
de la simulacién clésica. Esta ins-
talacién representa un punto de
inflexién tecnoldgico, no solo para
Euskadi, sino para toda Europa.

La estrategia Basque Quantum,
orientada a convertir a Euskadi en

una referencia internacional en
tecnologias cuanticas, un iman
para el conocimiento, el talento
y la colaboracién internacional.
Dos anos de trabajo conjunto
entre IBM y el equipo cientifico
de BasQ han dado fruto en areas
clave como la ciencia de materia-
les y la fisica de altas energias. El
siguiente paso es consolidar un
ecosistema cuantico en expan-
sién, impulsado por el primer IBM
Quantum System Two operativo
en Europa y por el procesador mas
avanzado de la compania: el IBM
Quantum Heron. Ese impulso se
traduce en la labor del Centro de
Computacién Cuantica IBM-Eus-
kadi, que tiene acceso al nuevo
sistema y a otros recursos de la
multinacional tecnolégica para
desarrollar algoritmos aplicables

La estrategia Basque
Quantum busca atraer
talento y reforzar

la colaboracion
internacional

Permite ejecutar
algoritmos

que superan

la computacion
tradicional

El acto de presentacion del equipo, el pasado 14 de octubre, estuvo
presidido por el lehendakari, Imanol Pradales (en el centro). 1rREx1A

a sectores estratégicos como la
energia, la biomedicina o la inte-
ligencia artificial.

Esta apuesta programética se
enmarca en la estrategia cientifica
IKUR 2030 del Gobierno Vasco,
cuyo objetivo es impulsar la in-
vestigacién en areas tecnolégi-
cas clave como la computaciéon
cuantica, la neurociencia, la su-
percomputacion y la inteligencia
artificial. El centro de computa-
cién contribuye asi a fortalecer la
red cientifica cudntica del sur de
Europay areforzar el liderazgo de
Euskadi en un ambito clave para
el futuro industrial y tecnolégico
del continente.

La puesta en marcha del IBM
Quantum System Two en Euska-
di supone un salto cualitativo en
la apuesta del territorio por la
ciencia de vanguardia y la trans-
formacién industrial. Abre, ade-
mas, nuevas oportunidades para
la transferencia tecnolégica hacia
sectores clave, reforzando el vin-
culo entre investigacién basica y
aplicaciones practicas en ambitos
como la salud personalizada, la
fabricacién avanzada, la energia
sostenible y la movilidad inteli-
gente.

Gracias a su disefio cuantico, el
sistema permite abordar escena-
rios de alta complejidad que exce-
den los limites de la computacién
tradicional. Entre sus aplicaciones

mas novedosas se encuentran el
disenio de materiales con propie-
dades especificas, la optimizacién
de procesos industriales de alta
complejidad, la simulacién biomé-
dica para el desarrollo de terapias
personalizadas y la mejora de algo-
ritmos de inteligencia artificial en
entornos criticos. Estas funciona-
lidades no solo aceleran la innova-
cién, también abren nuevas vias
parala colaboracién entre centros
de investigacién, universidades y
empresas.

Con este paso, Euskadi se con-
solida como un enclave esencial en
lared global de computacién cuan-
tica de IBM, una infraestructura
avanzada que conecta centros de
excelencia en Estados Unidos, Ale-
mania, Japén y Canada. Esta incor-
poraciéon refuerzala ambiciéon del
territorio por liderar el desarrollo
de tecnologias emergentes en Eu-
ropa, alinedndose con los objetivos
de la estrategia cientifica IKUR
2030 y proyectando una imagen
de pais innovador, competitivo y
preparado para afrontar los retos
del siglo XXI.

La instalacién del IBM Quan-
tum System Two no es solo una in-
versién tecnolégica, es una decla-
racion de intenciones que pone el
broche ala estrategia IKUR 2030,
consolidando a Euskadi como re-
ferente europeo en tecnologias
emergentes. Desde 2019, el Go-
bierno Vasco ha situado la com-
putacién cuantica entre las areas
prioritarias del territorio, junto a
las neurociencias, la neutrénica
y la inteligencia artificial, en una
decidida apuesta por convertir el
conocimiento en motor de accién
y transformar la ambicién cienti-
fica en oportunidades reales. La
estrategia cobrd nuevo impulso en
marzo de 2025, con el compromiso
de instalar el primer IBM Quantum
System Two de Europa en Euskadi.

Con la instalacién de este re-
volucionario sistema y la puesta
en marcha del Centro de Com-
putacion Cuantica IBM-Euskadi,
la regién consolida una infraes-
tructura cientifica de referencia
en el Aambito de las tecnologias
cuanticas. Este nuevo espacio no
solo refuerza la capacidad inves-
tigadora del territorio, sino que
también establece unared de cola-
boracién entre instituciones, uni-
versidades y empresas, en linea
con los objetivos de la estrategia
IKUR 2030. La infraestructura, al
servicio de lared BasQy de otros
agentes del ecosistema, permite
acceder a capacidades computa-
cionales Unicas, hasta ahora in-
éditas en Europa.

Mas alla del avance tecnolé-
gico, la iniciativa incluye progra-
mas formativos impulsados por
el Gobierno Vasco e IBM que po-
sicionan a Euskadi como referente
internacional en talento cuantico,
promoviendo una cultura del co-
nocimiento que une investigacion
de excelencia y capacitacion préc-
tica. Lo que ayer parecia ciencia
ficcién, hoy se calcula en San Se-
bastian. Y habla euskera.
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Apoyamos a cada empresa
' alanuestra.

LABORAL Kutxa Empresas

Implicarse es dar crédito a las ideas. Apoyar a las empresas
en todo momento. Ayudarles a crecer y llegar donde quieran.
Hablar claro y de forma honesta. Y sobre todo, estar con cada
una de ellas como si fuera la nuestra.

Nacimos para implicarnos con las empresas.

Hoy, ya lo hacemos con mas de 40.000.
Manana, seguiremos haciéndolo. LABORAL

kutxa
CREACION | FINANCIACION | DESARROLLO | LIQUIDEZ | INVERSION | INTERNACIONALIZACION | SEGUROS Hay otra forma

Seguros mediados por Caja Laboral Bancaseguros SLU, operador de banca-seguros vinculado, inscrito en el Registro Administrativo Especial con la clave
OV-0072. Aseguradoras del riesgo: Seguros Lagun Aro, Seguros Lagun Aro Vida, Sanitas, Caser, Europ Assistance, S.A. sucursal en Espana, Generali, Hiscox,
Telefonica, Zurich Insurance Europe AG, sucursal en Espafa y Compagnie francaise d'assurance pour le commerce extérieur Sucursal en Espafia (Coface).
Responsabilidad Civil y Capacidad Financiera cubiertas segln legislacion vigente.
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Entrevista Directora general de la Agencia Vasca de la Innovacion (Innobasque)

Leire Bilbao: “Euskadi aumentara el
presupuesto de apoyo a la innovacion
un 6% cada anoy hasta 2030

Nueva estrategia cientifica con la tecnologia cuantica como uno
de los pilares » Apuesta por los sectores que transformaran la economia

JAVIER VADILLO
VITORIA

a innovacién es cla-
ve tanto para el de-
sarrollo econémico
como para la conso-
lidacién de la socie-
dad del bienestar.
Dos escenarios que van unidos
y de los que la directora gene-
ral de Innobasque, Leire Bilbao,
desgrana su evolucién a futuro.

Euskadi es una region de alta
innovacioén. La UE la sitia en
la posicion 81 entre 241. ;Puede
seguir avanzando?

Y la Comisién Europea reconoce
a Euskadi como un polo de exce-
lencia. Un reconocimiento que
confirma la solidez de un mo-
delo sostenido en el tiempo y
que se vera reforzado por nue-
vas apuestas estratégicas y por
el compromiso de subir un 6%
anual el presupuesto en innova-
cién hasta 2030. Con un impul-
so a proyectos transformadores
en sectores de mayor intensidad
tecnoldgica, recogidos en el nue-
vo Plan de Industria, y el desa-
rrollo de una nueva estrategia de
especializacién cientifica que in-

corpora ambitos emergentes con
alto potencial, como las tecnolo-
gias cuanticas.

La inversion en innovacion so-
bre el PIB vasco es del 2,16%.
JAumentara?

La comparaciéon con el 2,2% de la
Unién Europea demuestra la ma-
durez del sistema vasco de cien-
cia, tecnologia e innovacién. Pero
existe margen para seguir avan-
zando. El objetivo no es solo au-
mentar el volumen de inversion,
sino orientar de forma mas estra-
tégica ese esfuerzo hacia ambi-
tos con mayor capacidad de im-
pacto econémico y social. Seran
fundamentales tanto el refuerzo
ala cooperacién entre empresas
y centros tecnolégicos, como la
atraccion de talento e inversiéon
internacional.

¢.La UE propicia las alianzas tec-
nolégicas transnacionales?

Desempena un papel decisivo en
la promocién de la cooperaciéon
transnacional en materia de inno-
vacién. Programas como Horizon
Europe o los Partnerships euro-
peos estan concebidos para im-
pulsar alianzas entre empresas,
centros tecnolédgicos y universi-

dades de distintos paises para
abordar retos comunes. Euska-
di est& bien posicionada en este
contexto. Con estos programas
ha conseguido un retorno de mas
de 300 millones en sus dos pri-
meros anos. No obstante, si Eu-
ropa quiere avanzar y competir
en el ambito cientifico y tecno-
légico con potencias como Esta-
dos Unidos o China, estas alian-
zas deberan basarse en criterios
estratégicos y de excelencia, y no
Unicamente en la necesidad de
mantener equilibrios territoria-
les entre regiones.

La electrificacién de la econo-
mia, ;impulsara las inversiones
en la industria?

Es una gran oportunidad para im-
pulsar la inversién tecnolégica,
especialmente en Euskadi, que
cuenta con un sector industrial
muy desarrollado en torno a la
cadena de valor del sector eléctri-
co, ademas con un referente glo-
bal como Iberdrola. Este proceso
esta generando nuevas oportuni-
dades en ambitos como las redes
de distribucién, los fabricantes
de bienes de equipo o los opera-
dores energéticos. Ahora bien,
hay que considerar la otra cara

CINCO DIAS

o0

Hemos conseguido
un retorno de

300 millones de dos
programas cientificos
de la UE en dos ainos

o0

La electrificacion

de la economia es
una oportunidad
paraimpulsar la
inversion tecnologica

de la moneda. La electrificacién
del transporte, en particular del
sector de la automocién, esta te-
niendo un impacto complejo en
Europa, donde se estan reconfi-
gurando cadenas de suministro
y modelos industriales. Euskadi,
como importante proveedor del
sector, debe anticipar los cam-
bios y aprovechar su capacidad
tecnolégica para adaptarse y se-
guir siendo competitiva.

(Como luchar contra los bulos
desde la ciencia?

Frente a la negacién del cambio
climatico o las criticas infunda-
das alas vacunas, la ciencia con-
trasta ideas con hechos, las pone
a pruebay solo aceptalo que re-
siste la evidencia. Hay que acer-
car la cultura cientifica a todo el
mundo. Con mas conocimiento,
mas pensamiento critico y me-
nos posibilidades de ser enga-
nados. Innobasque ha entrado
en la alianza Jakindari [erudito,
en euskera] que busca reforzar
la presencia de la ciencia en el
espacio publico.

Ante las nubes negras, Trump,
la competencia asiatica..., ;como
responde la industria?

Ha demostrado histéricamente
una gran capacidad de adapta-
ci6én a contextos internacionales
complejos. Ahora, con tensiones
comerciales, competencia glo-
bal y ralentizacién de economias
como la alemana, la clave esta
en apostar por el valor anadido.

:Se esta adaptando bien Euska-
di a la digitalizacion?

Esta por encima de la media eu-
ropea en 24 de 29 indicadores,
de acuerdo con el informe DESI
2024. Pero hay areas que hay
que seguir fortaleciendo, como
la transformacion digital de las
empresas, especialmente de las
pymes, con la adopcién de tecno-
logias més avanzadas (analitica,
inteligencia artificial, nube, etc.)
y de competencias digitales es-
pecializadas.

.Y aretos como laIA ylatecno-
logia cuantica?

Son apuestas decisivas de futu-
ro. Sino inviertes, corres el riesgo
de quedarte atras en la carrera
tecnolégica global. Hemos dado
pasos muy relevantes en estos
ambitos, como la colaboracién
con IBM para la reciente insta-
lacién del IBM Quantum System
Two en San Sebastian. Reforzara
la capacidad investigadora y po-
sicionaré a Euskadi como nodo
cuantico de referencia en Europa.

(JHay que incentivar mas la in-
version tecnolégica?

Si. Lafiscalidad es clave para es-
timular la inversién local y para
atraer proyectos internacionales.
Euskadi cuenta con una autono-
mia normativa que le permite
disenar instrumentos propios y
adaptarlos a las necesidades de
su tejido econémico.
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Reforzamos
tu empresa.

Te acompanamos
con vision estrategica
y agilidad.
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Entrevista Consejero de Industria, Transicion Energética y Sostenibilidad

Mikel Jauregi: “

HUropa necesita

un plan Renove para detfender
al sector de automocion”

El consejero avanza que “la UE recibira una propuesta de proteccion, que
incluira a la siderurgia” » La electrificacion se acelerara con menos papeleo

JAVIER VADILLO
BILBAO

ras 16 meses al
frente del depar-
tamento de Indus-
tria, Mikel Jauregi
(Zarautz, Gipuzkoa,
1974) sigue afron-
tando un escenario de incerti-
dumbres para un sector clave de
la economia vasca. Su trayecto-
ria profesional le ha llevado por
cinco paises como directivo de
multinacionales de la energia.
Una experiencia que aplica en su
gestion de la descarbonizacién.

¢(La ampliacién de la capacidad
de la red eléctrica vasca es su-
ficiente?

Estamos muy satisfechos con el
aumento de més de un 40% de su

potencia. Serd una inversién sin
precedentes, y muy necesaria, en
lared de distribucién y transpor-
te del Pais Vasco. Con actuacio-
nes en veinte subestaciones y la
construccién de cuatro nuevas.
Agradezco la colaboraciéon del
Ministerio de Transicién Ecolé-
gica y Reto Demografico y su cri-
terio de apostar por una elec-
trificacién que descarboniza la
industria, y que se extiende a los
proyectos de hidrégeno renova-
ble, y que prioriza la demanda
real. Un filtro clave para apoyar
ala demanda energética.

En Euskadi, la ampliacién
cubrira las necesidades de des-
carbonizacién de 117 empresas
industriales y protegera mas
de 70.000 empleos. Y soportara
las necesidades de expansion de
unaindustria a la que le faltaban

enchufes para conectarse. Pero
soluciona parte de la demanda
energética necesaria para nue-
vas inversiones, no la totalidad
requerida.

(Como tramitaran los permisos
de nuevos suministros?

Con la creacién de una autopista
regulatoria que acelere la nue-
va electrificacién, para que se
activen las inversiones lo antes
posible, evitando los procesos
administrativos muy largos. Ya
estamos trabajando con los agen-
tes del sector y analizando refe-
rencias como la de Alemania, que
cred su propia autopista norma-
tiva para reducir su dependen-
cia de los suministros de Rusia.
Para desburocratizar este ambito
lanzaremos una nueva ley, como
se ha hecho con el tema de la vi-

FOTOS: DOMI ALONSO
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El fondo del Gobierno
vasco Finkatuz puede
acompanar al grupo
Indar, de Kutxabank,
en sus inversiones

o0

El arancel comunitario
del 50% al acero
exterior no puede
demorarse hasta julio
del préoximo ano

vienda. La industria lo deman-
da ante la emergencia eléctrica
que vive. Hay que correr y el Go-
bierno vasco tiene competencias
para hacerlo, y lo haremos.

(Cudl es la estrategia del Plan
Industrial a 2030?

La industria es nuestra fuente
de progreso, riqueza, bienestar y
empleo de calidad. Nuestra obli-
gacioén es crear los puestos de
trabajo que nuestras hijas e hi-
jos aspiran a tener. El plan cuen-
ta con una dotacién publica de
3.900 millones que traccionara
una inversién privada de 12.000
millones, movilizando en total
inversiones de casi 16.000 millo-
nes. Su diferencial es la apuesta
por los proyectos transforma-
dores que lideran grupos indus-
triales, apoyados por los centros
tecnoldégicos, las universidades
y la cadena de valor que forman
sus proveedores.

(Algin ejemplo?

Elde ITP Aero, que participa en
proyectos de motores sosteni-
bles para aviaciéon. Con inves-
tigadores de Euskadi y creando
un tejido de suministradores de
nuevos equipos y de mayor va-
lor afladido. Una diversificacién
industrial y tecnolégica apoyada
por el Gobierno vasco. Otro ac-
tor importante en este esquema
es el Energy Intelligence Cen-
ter (EIC) de Abanto Zierbena (Bi-
zkaia), centrado en el Hy verde y
los combustibles sintéticos, en-
tre otras iniciativas.

¢Coémo se financian estos pro-
yectos?

Con musculo financiero propio,
en base a nuevos instrumentos
como el plan Eraldatuz [impli-
ca a bancos, fundaciones, fon-
dos de inversiones y family offi-
ces, entre otras entidades]. Para
afrontar una economia con las
mayores transformaciones de la
historia. Mario Draghi puso de-
beres a Europa para lograr una
autonomia estratégica y un tejido
empresarial de futuro. Euskadi
estd alineada con ese objetivoy
activando operaciones, como la
participacién del Gobierno vasco
con socios privados en la com-
pra de Talgo.

También se crearan instru-
mentos financieros apropiados
para animar a los gestores de
los fondos de pensiones vascos
(EPSV) para invertir en la indus-
tria local, a la que actualmente
solo destinan cerca de un 1% de
sus recursos [suman un patrimo-
nio de mas de 30.800 millones].

(Otros socios?

Las fundaciones BBK, Kutxa y Vi-
tal estdn muy activas, ampliando
su cartera industrial. Y Kutxa-
bank ha creado la sociedad Indar
con 500 millones para entrar en
el capital de companias vascas.
Todos trabajando en equipo con
el cluster BasqueFik, los family
officesy los fondos de inversion,
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para consolidar un tejido finan-
ciero vasco mas sofisticado. En
esta linea opera el fondo publico
Finkatuz. Busca el arraigo em-
presarial, potenciando la expan-
sién industrial. Con recursos de
400 millones, puede acompanar
a Indar en diferentes operacio-
nes. Este ano, Finkatuz ha entra-
do en el accionariado del grupo
metalurgico Arania [su cartera
incluye a CAF, ITP Aero e Ipar-
lat]. Asi que se forma una cadena
completa con el Plan de Indus-
tria, Plan de Inversiones Eralda-
tuz y los faros de Innovacién que
se presentaran el préximo mes.

(Reacciona Europa ante Esta-
dos Unidos y China?

Draghi nos puso en hora el des-
pertador con su informe y ha sido
Trump quien nos ha hecho saltar
de la cama con el jarro de agua
fria de sus aranceles. Parece que
la UE por fin se pone las pilas. Un
poco tarde, pero por fin hay una
reacciéon. El presidente de Esta-
dos Unidos se ha dado cuenta de
la desindustrializacién de su pais
vy ha optado por el arancel como
arma defensiva. Y el acuerdo co-
mercial deja a Europa como una
regién débil y no elimina todas
las incertidumbres. EE UU puede
recurrir a la seccién 2.3.2 con la
que anadir aranceles a sectores y

productos de manera indiscrimi-
nada. Al sector de maquina-he-
rramienta le puede imponer una
tasa de entre el 15% o el 50%. No
son aranceles previsibles, escon-
den trampas.

(Propuestas para los sectores
afectados?

Los mas impactados son side-
rurgia, componentes de automo-
cién y fabricaciéon avanzada.Una
propuesta es un plan Renove de
automocién a nivel europeo con
un minimo de contenido local o
europeo. En Euskadi hemos teni-
do un plan Renove tecnolégica-
mente neutral que ha funcionado
muy bien a la hora de descarbo-
nizar nuestra flota de coches y
generar nueva demanda para los
sectores industriales con proble-
mas. Este plan Renove europeo
generaria nueva demanda para
productos siderurgicos y de au-
tomocién.

A finales de noviembre, el
comisario de la UE para la In-
dustria, Stéphane Séjourné, se
reunira con representantes de
las regiones de Europa y desde
la delegacién vasca le trasla-
daremos la propuesta de este
plan Renove como iniciativa de
defensa tanto de la siderurgia
como de la automocién. Con este
ultimo, Europa se ha pegado un

tiro en el pie con una estrategia
de descarbonizacién a 2035 sin
medidas de acompanamiento en
la politica industrial. Menos mal
que la CE ha avanzado que se va
a flexibilizar ese plazo.

Los aranceles de Trump ator-
mentan a la industria vasca.
Afectan a mas del 40% del PIB
que esté ligado a las exportacio-
nes. A las directas, que son el 8%
del total, hay que sumar las indi-
rectas, por las ventas de equipos
a Alemania, Francia y el resto del
mundo, que acaban en Estados
Unidos. Y esos dos mercados de
la UE, los principales clientes
del extranjero de Euskadi, han
bajado su demanda. El arancel
del 50% a la siderurgia les cierra
ese mercado. Ademas, terceros
paises estan desviando sus ex-
portaciones de acero de Estados
Unidos a Europa. Y el principal
cliente, el sector de automocion,
ha recortado sus niveles de de-
manda.

La decisién de la Unién Euro-
pea de aplicar su propio arancel
del 50% esta bien, es una medida
de emergencia, pero su aplica-
cién no puede demorarse hasta
julio de 2026. ;D6nde estan las
autopistas normativas de la UE
para ser mas agiles en la defen-
sa de nuestra industria?

e-Think Industry

Transformando hoy
la industria del futuro.

12 de noviembre 2025 (9:30*-14:00)
Kursaal, Donostia

*Apertura de puertas a las 9:00h.
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Innovacion

GOe, el laboratorio donde se cocina
la gastronomia del futuro

San Sebastian acoge un nuevo e innovador centro internacional
culinario » Estara dedicado a investigacion, formacion y emprendimiento

ALEJANDRO GONZALEZ LUNA
MADRID

aciudad Donostia-San

Sebastian consolida

su papel como capital

mundial de la inno-

vaciéon gastronémica

con la inauguracién
de un nuevo centro de inves-
tigacion: el Gastronomy Open
Ecosystem (GOe), impulsado por
el Basque Culinary Center (BCC)
junto con instituciones publicas y
empresas privadas. Su ambicion
es clara: apostar por una alimen-
tacién “sabrosa, saludable y sos-
tenible”, y fortalecer el impacto
econdémico y social de un sector
que se ha convertido en una de
las sefias de identidad del Pais
Vasco y de Espana.

Joxe Mari Aizega, director
del BCC, explica que el proyec-
to busca crear un ecosistema
internacional abierto y colabo-
rativo en el que investigadores,
emprendedores, la industria ali-
mentaria, centros tecnolégicos,
educadores, profesionales de la
gastronomia y estudiantes tra-
bajen conjuntamente para “di-
senar la gastronomia del futuro
y resolver los desafios actuales
de la alimentacién, como son la
salud y la sostenibilidad”.

“GOe nace como un espacio
colaborativo que pretende re-
pensar la gastronomia desde una
perspectiva global”, asegura Aize-
ga. Esta concebido para abarcar
formacién avanzada, investiga-
cién cientifica, emprendimiento,
tecnologia aplicada y activida-
des para la ciudadania. Es “un
proyecto abierto al sector y a la
sociedad, donde la atracciéon y
el desarrollo del talento son una
prioridad y la ciudadania podra
participar de manera activa en
lo que suceda en él”, sennala. El
objetivo, apunta, es multiplicar
el desarrollo econdémico y social
alcanzado por la gastronomia
vasca en las ultimas décadas y
proyectarlo al mundo.

Tecnologiay salud

El GOe Tech Center, centro tec-
nolégico del BCC, sera el corazéon
cientifico del ecosistema, impul-
sando proyectos en torno a ejes
como la innovacién culinaria, la
salud, la sostenibilidad, la digita-
lizacién, el andlisis sensorial o la
identidad gastronémica. Uno de
los pilares fundamentales sera la
alimentaciéon como herramienta
de promocién de la salud y pre-
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Edificio Gastronomy Open Ecosystem (GOe), en San Sebastian. cepipas

Su ambicion es
fortalecer el impacto
economico y social
del sector del Pais
Vasco y de Espaina

Estudiara la obesidad y
las patologias cronicas
derivadas de la mala
alimentacion, o la
relacion vejez-dieta

vencion de enfermedades. Las
lineas de investigacién incluiran
el estudio de la obesidad y las en-
fermedades crénicas derivadas
de una mala alimentacion, la re-
lacién entre longevidad y dieta,
los vinculos entre neurociencia
y comportamiento alimentario,
o lapersonalizacién de las dietas
en funcién de factores genéticos
y de la microbiota.

La sostenibilidad del planeta
sera otro eje clave. El centro abor-
dara cuestiones como la pérdida
de biodiversidad causada por los
monocultivos, la economia circu-
lar aplicada al aprovechamiento
de recursos, la reduccién de la
huella de carbono y las estrate-

gias para descarbonizar los siste-
mas alimentarios. Segun Aizega,
el GOe nace con la intencién de
convertirse en un referente euro-
peo en investigacién aplicada a la
transicién alimentaria sostenible.

“Se prevé que el GOe Tech
Center desarrolle mas de 80 pro-
yectos anuales con empresas y
participe en una decena de pro-
gramas europeos”, detalla Aize-
ga. Ademas, el GOe promovera
investigaciones que intenten dar
respuesta a temas ya presentes
en la restauracién, pero con un
gran potencial a corto y medio
plazo, como la cultura de las be-
bidas NoLo (no and low alcohol,
por sus siglas en inglés), la digita-
lizacién, la inteligencia artificial
aplicada ala cocina, las proteinas
alternativas o la fermentacion.

“Queremos promover modelos
de sociedad en los que la gastro-
nomia sea una herramienta de
salud y la sostenibilidad, una rea-
lidad transversal”, resume Aizega.
Y anade: “En definitiva, disefnar
un modelo saludable y respetuo-
so con el medio ambiente”.

GOe también aspira a conver-
tirse en un polo de innovacién y
emprendimiento. Ofrecera pro-
gramas de incubacién y acelera-
cién para start-ups, residencias,
mentoria especializada y apoyo
financiero. Su meta es alcanzar
70 start-ups residentes en 2028
y 150 incubadas, “fomentando la
conexion entre ciencia, empresa
y creatividad culinaria”.

En el ambito formativo, el
centro impartira programas de
referencia internacional como el
Master Universitario en Gastrono-
mic Sciences, el Master Universi-
tario en Food Fermentation o el
Maéster en Food Design. También
organizard talleres, workshopsy
actividades dirigidas tanto a pro-
fesionales como a escolares o po-
blacién sénior. Para 2030, indica
Aizega, laidea es contar con unos
300 estudiantes de posgrado, 30
tesis doctorales en marchay siete
nuevos masteres vinculados a la
gastronomia del futuro.

Arquitectura sostenible
El1 GOe también destaca por su ar-
quitectura. El centro fue disefiado
por el prestigioso estudio danés
Bjarke Ingels Group (BIG), gana-
dor del concurso internacional
convocado para su construccion.
El edificio busca integrarse en el
paisaje donostiarra y conectar a
la gente con su entorno natural,
a través de una arquitectura que
refuerza los ecosistemas urba-
nos y promueve la sostenibilidad.
En total, el complejo cuenta
con ocho cocinas de investiga-
cién y formacion, diez laborato-
rios, dos espacios de coworking
de mas de 1.000 metros cuadra-
dos, areas para empresas, aulas
polivalentes y un auditorio con
capacidad para més de 200 per-
sonas. Asimismo, dispone de un
restaurante, una cafeteria y 1.200
metros cuadrados concebidos
para la celebraciéon de talleres,
conferencias y experiencias
abiertas. “Todo esto lo convierte
en un ecosistema abierto donde
la ciudadania puede participar,
aprender y experimentar de pri-
mera mano las tendencias y pro-
yectos que estan redefiniendo
la gastronomia a escala global”,
considera el director del BCC.
Mas que un edificio, resume
Aizega, GOe es una declaracién de
intenciones. Nace como un punto
de encuentro entre ciencia, tec-
nologia, sostenibilidad y cultura
culinaria, que pretende inspirar
nuevos modelos de alimentaciéon
en un mundo marcado por los re-
tos del cambio climatico, la salud
global y la innovacién digital. La
suya es una propuesta ambiciosa:
arrancar una nueva etapa en la
relacién entre gastronomia y so-
ciedad, donde comer bien no solo
signifique disfrutar, sino también
cuidar del cuerpo, del entorno y
de las comunidades que lo hacen
posible.
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I+Med, el modelo cooperativo que lidera
la innovacion en medicina personalizada

Con un equipo de mas de 200 profesionales,
sus productos se comercializan en 60 paises de todo el mundo

INTERIOR DE LAS OFICINAS DE I+MED EN EL PARQUE TECNOLOGICO DE ALAVA.

acida en 2013 en el
Parque Tecnolégi-
co de Alava, i+Med
es una cooperativa
que ha convertido
la ciencia y la in-
novacion en el motor de su creci-
miento. Especializada en medicina
personalizada, su tecnologia de na-
nohidrogeles inteligentes permite
liberar principios activos en el lugar
y momento exactos en los que el
cuerpo los necesita. Esta capacidad
ha posicionado a la compariia como
un actor destacado en el sector bio-
médico, con un modelo empresarial
basado en la propiedad compartida
y el conocimiento cientifico como
eje estratégico.

Lo que empezé como una pe-
quena factoria de I+D, ha evolucio-
nado en una empresa con un catalo-
go de 49 productos, con presencia
en 60 paises y 14 patentes. El pasa-
do ano, en 2024, la compania alcan-
z6 una facturacion superior alos 20
millones de euros, un 62 % mas que
el ejercicio anterior. Sus productos
abarcan areas como la oftalmologia,
oncologia, traumatologia o medici-
na estética.

El modelo cooperativo de i+Med
se apoya en una plantilla de 200 pro-
fesionales, de los cuales 34 son doc-
tores y 24 ingenieros. Esta estruc-
tura ha permitido acelerar lineas de
investigacion estratégicas, como la
bioelectrdnica coninteligencia arti-
ficial integrada, orientada a la dosifi-
cacion automatica de farmacos para
aumentar eficacia y reducir efectos
secundarios y costes sanitarios.

millones fue la facturacion
de la compania en 2024,
un 64% mas que el ejercio
anterior.

profesionales componen la
plantilla. Esta previsto que
se contraten 500 personas
mas de aqui a 2030.

millones de euros invertira
en el Bosque de la Energia,
60 millones en edificacién
vy 40 millones en tecnologia.

La diversificaciéon también ha
sido clave. La compaiia ha impul-
sado marcas propias dirigidas al
consumidor final, como es el caso
de Sibari Repubilic. Esta firma, ofrece
productos cosmética de alta gama,
cubren las diferentes necesidades
quetiene lapiel alo largo de su vida.

Debido a su modelo de distri-
bucion hibrido que combina venta

LABORATORIO DEL GRUPO. FOTOS CEDIDAS

online y las ya conocidisimas tien-
das pop-up que abren en diferentes
ciudades de toda la peninsula por
tiempo limitado, la marca ha con-
seguido un gran reconocimiento.

El producto insignia de la marca
v el que mas conoce la gente de a
pie es el Sérum Origin, un ultracon-
centrado a base de acido hialuro-
nico que, con sus diferentes pesos
moleculares, consigue penetrar en
las capas mas profundas rellenan-
do tanto las arrugas mas marcadas
como las mas superficiales al tiem-
po que rehidratar la superficie de
la piel ofreciendo una sensacion de
confort durante todo el dia.

Gracias a esta eficacia dificil de
superar, la marca se ha convertido
en una firma viral, consiguiendo co-
las de gente que ha esperado hasta
dos horas para comprar sus produc-
tos, e incluso picos de venta de has-
ta una unidad de producto vendido
por minuto.

Ademas de su papel como re-
ferente en innovacion biomédica,
Sibari Republic se ha consolidado
como un ejemplo de cémo la trans-
ferencia tecnolégica puede gene-
rar valor aiadido en el mercado del
bienestar y la belleza. Su desarrollo
parte directamente de los avances
cientificos de i+Med, aplicados a la
cosmética de precision, lo que le
permite formular productos con
una base cientifica real y resultados
medibles.

Esta fusion entre ciencia y ex-
periencia sensorial ha redefinido el
concepto de cosmética premium en
Espaia, posicionando a Sibari Repu-
blic como una firma que combinain-
novacion, sostenibilidad y cercania
con el consumidor. La compafia
prevé expandir su presencia inter-
nacional en 2026,

A pesar de que Sibari Republic
es la marca mas conocida que hay
tras el grupo i+Med, no es la uni-

ca; Onak también forma parte del
grupo. Esta marca, se centra en el
cuidado bucodental y ha revolucio-
nado el mercado con su innovador
dentifrico en formato de comprimi-
dos. Y dentro de poco ampliara su
surtido de productos con comple-
mento para el cuidado bucal que
prometen volver a sorprender y
ofrecer el cuidado mas completo
para toda la familia.

Lainversion de i+Med no se de-
tiene. Su director general anunci6
el pasado mes de mayo la construc-
cién de un nuevo edificio junto al
recientemente inaugurado, que
conformaran el ambicioso proyec-
to del Bosque de la Ciencia.

Este espacio que estara total-
mente integrado con el entorno
del Parque Tecnoldgico de Alava
y por en que i+Med realizara una
inversion total de 100 millones de
euros (60 millones en edificacion
vy 40 en tecnologia), contara con
15.000 metros y laboratorios de
ultima generacion. Este complejo
también sera la sede del Instituto
de Nanohidrogeles Inteligentes y
la academia i+Med, que formara a
nuevos cientificos y fomentara la
transferencia de conocimiento.

El nuevo campus prevé la crea-
cion de 500 empleos altamente
cualificados hasta 2030, y ampliara
la superficie operativa. Con ello, la
empresa i+Med refuerza su apuesta
por liderar el desarrollo de nanome-
dicina personalizada, nuevos mode-
los de dosificaciony la aplicacion de
ultratecnologia tanto en medicina
como en cosmética.
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Banca

Kutxabank apoya su nueva estrategia

en la solidez de su crecimiento

El cliente y la digitalizacion seran los principales ejes de actuacion
» Ampliara la gama de productos y dara mas peso a la financiacion sostenible

BEATRIZ PEREZ GALDON
MADRID

no sobresaliente

para Kutxabank.

Después de cerrar

un 2024 récord en

resultados, sigue

en la senda del
crecimiento y con las expecta-
tivas al alza apoyadas en el plan
Benetan para el periodo 2025-
2027. La entidad ha consolida-
do las bases para desarrollar la
nueva estrategia que tiene como
ejes el cliente, las personas y la
digitalizacién. “Sera el motor de
dinamizacién para reforzar el po-
sicionamiento del banco, impul-
sar la innovacién y anticiparnos
alosretos del mercado”. También
sera una etapa para “identificar
oportunidades de crecimiento y
diversificacién de los ingresos, ve-
lando siempre por la rentabilidad
y la eficiencia”, senala.

En concreto, el plan Benetan,
que significa en serio en euske-
ra, prevé impulsar las areas de
clientes particulares y empre-
sas, destinar una inversién en
digitalizacién superior a los 620
millones y apostar por modelos
avanzados de datos e inteligencia
artificial. Asimismo, esta prevista
la incorporacién por encima de
los 450 profesionales, y mas de
100 tendran un perfil tecnolégico.

El negocio minorista estara
apoyado en el crédito hipoteca-
rio y el consumo, la gestién per-
sonalizada de micropymes y au-
ténomos, los segmentos joven y
silver y ecosistemas con nuevas
propuestas de valor. Igualmente,
seimpulsara la oferta wealth ma-
nagement para la gestién de pa-
trimonios de segmentos de mayor
valor (banca privada, premiumy
personal) y la digitalizacién y ex-
tensién de la gama de productos
y servicios de su negocio asegu-
rador.

En empresas, el foco esta pues-
to en la rentabilidad en banca
corporativa, reforzando la pro-
mocién inmobiliaria y haciendo
del financing solutions (financia-
cién sindicada y project finance),
capturando el potencial de los
recursos administrados en banca
institucional.

De forma paralela, Kutxabank
ha abordado otras lineas claves,
como la ampliacién de la gama
de productos, con una mayor so-
fisticacién; la agilidad en la ges-
tion del riesgo, y 1a sostenibilidad
y el compromiso social con sus

-
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Sede central de Kutxabank, en Bilbao. FoTo cEpipa

grupos de interés. El plan prevé
mas de 10.000 millones de nueva
financiacién sostenible, el doble
que el anterior.

El grupo, ademas, mantiene
una clara apuesta por la finan-
ciacién alternativa, tras reforzar
posiciones en la banca de inver-
sién (Kutxabank Investment), la
adquisicion del 70% de la gestora
Talde y la creacién del vehiculo
de inversién en empresas Indar
Kartera.

Indar Kartera tiene una ca-
pacidad de inversién inicial en

11,5%

del PIB vasco aporto
la entidad en 2024

La actividad de Kutxabank y la
de sus fundaciones accionistas
es clave en la economiay socie-
dad de Euskadi. Ha generado
mas de 3.100 puestos de trabajo
directos.

capital de 500 millones. Su cons-
titucién responde a la voluntad
del banco vasco de reforzar su
posicién como dinamizador del
tejido econdémico e industrial y
generador de empleo, con el im-
pulso yla financiacién de inicia-
tivas empresariales estratégicas.

La filosofia y estrategia de In-
dar Kartera se centraran en la
construccién de una cartera di-
versificada, invirtiendo en com-
panias, tanto cotizadas como
no cotizadas de su entorno. El
enfoque seran empresas trac-
toras con un modelo de negocio
sélido o inmersas en proyectos
de crecimiento y expansion. Las
inversiones seran a largo plazo,
acompanandolas en la creacién
de valor.

Crecimiento del negocio

Las previsiones para el plan Bene-
tan en cuanto a resultados apun-
tan a un beneficio neto acumula-
do superior a 1.650 millones en
los préximos tres anos, un 20%
superior al anterior y mas del do-
ble que entre 2019 y 2022.

Por otro lado, se ha decidido
mantener el pay out en el 60%;
asi, el dividendo a sus fundacio-
nes accionistas para el desarrollo
de su accién social acercari el

SO nu} 1

importe a los 1.000 millones de
euros.

La actividad de Kutxabank y
la de sus fundaciones accionis-
tas —-BBK, Kutxa y Vital- es un
eje delavida econdémica y social
de Euskadi. Asi, en 2024 aportd
el 11,5% del PIB vasco, superando
por primera vez los 10.000 millo-
nes de euros, un 17% mas que el
ano anterior.

La contribucién en términos
de generacién y mantenimiento
empleo suma mas de 3.100 pues-
tos de trabajo directos en Euska-
di, que se elevan a méas de 127.200
profesionales incorporando los
generados por su actividad cre-
diticia y su cadena de valor; un
volumen total que representa el
12,8% del empleo en la regiéon en
2024.

Igualmente, Kutxabank se
consolidé como uno de los prin-
cipales grupos contribuyentes
fiscales en Euskadi con la apor-
taciéon del 4,6% de la retribuciéon
en términos de PIB. El pago de
tasas e impuestos el pasado ano
se elevé a 340 millones de forma
directa —superan los 1.500 millo-
nes en los ultimos cinco anos-y
de 3.707 millones adicionales con
la actividad generada con su fi-
nanciacién y su cadena de valor.

Diferentes opciones
para crear valor
en las empresas

» Competitividad. La estrecha
relacion entre Kutxabank y las
empresas ha convertido la finan-
ciacion de los negocios en un fac-
tor creciente de competitividad,
ademas de apoyo para superar
los cambios de ciclo, las ten-
siones coyunturales, y de apro-
vechar las oportunidades del
mercado para innovar y diversi-
ficarse. “Entender la financiacion
como factor de competitividad
de nuestro tejido productivo
debe llevarnos a trabajar con de-
cision y agilidad en la consolida-
cion de un ecosistema financiero
mucho mas avanzando, diverso
y sofisticado y con una profunda
involucracion local para detec-
tar y adelantar las necesidades
cambiantes de nuestras em-
presas y seguir actuando como
motor de su desarrollo”, expuso
Anton Arriola, presidente de
Kutxabank, en las Xll Jornadas
Financieras de Deusto Business
School.

» Mayor apoyo. Junto ala
financiacion bancaria existen
otros instrumentos que requie-
ren de un impulso adicional para
el avance de los negocios. Por
ejemplo, los fondos de private
equity y de deuda de las ges-
toras Talde o Stellum, que estan
orientados a las pymes; los mer-
cados de capitales, clave en las
estrategias; el venture capital,
que en opinion de Kutxabank es
“esencial para promover la inno-
vaciony la creacion de nuevos
campeones, y que requiere de
nuevas iniciativas”; la tokeniza-
cion y su potencial para revolu-
cionar la financiacion, y otros
vehiculos de inversiéon con un
fuerte componente de arraigo,
como es el caso de Finkatuz en el
ambito publico o Indar Kartera
en el privado, orientados a acom-
panar a las companias consolida-
das y plataformas de crecimien-
to en el territorio.
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MONDRAGON:
Innovacion con Proposito

Imagina trabajar en proyectos que estan transformando el futuro:
desde la roboética y la electromovilidad, hasta la energia y la tecnologia
de alimentos. En MONDRAGON, la innovacién no es solo tecnologia, es
un compromiso con dejar un mundo mas justo y un mejor legado para
las proximas generaciones.

Somos personas que, juntas, hacemos cosas extraordinarias.
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Sede de Laboral Kutxa, en Gipuzkoa. A la derecha, Adolfo Plaza, presidente de la entidad, y Xabier Egibar, director general. CEDIDAS POR EL GRUPO

Laboral Kutxa sera mas competitiva
y digital sin perder cercania

Buscara mas rentabilidad con la diversificacion de ingresos y aumentara
la inversion en tecnologia » Mantiene una liquidez destacable en el sector

BEATRIZ PEREZ GALDON
MADRID

aboral Kutxa afronta
un nuevo ciclo estra-
tégico en el que man-
tiene su doble agenda
(competitiva y trans-
formadora). Los obje-
tivos responden a la coherencia
vy la esencia de la cooperativa de
crédito que se reflejan en el pro-
yecto denominado Zentzua, que
significa sentido en euskera, y
que pretende apuntalar a largo
plazo su compromiso de llevar a
la practica una banca con valores,
honesta, cercana y profesional.
En el lado del crecimiento, la
prevision de la entidad coopera-
tiva de crédito de Corporacion
Mondragén es conseguir un nivel
de rentabilidad superior al ciclo
anterior, sostenida en una mayor
diversificacién de las fuentes de
generacién de ingresos, y orien-
tada al crecimiento en los merca-
dos, negocios y segmentos priori-
tarios, entre los que destacan el
impulso del negocio mercantil,
la aportacién creciente de los
servicios de inversién y el incre-
mento de cuotas en los mercados
de expansioén, especialmente en
Cataluia .
En cuanto a la parte del cam-
bio, el banco ha propuesto un
incremento de los niveles de in-

versién con la intencién de dar
impulso a las capacidades tec-
noldgicas y en materia de datos
y ciberseguridad. Laboral Kutxa
quiere posicionarse como refe-
rente en la aplicacién de la inte-
ligencia artificial y en materia de
innovacion, al tiempo que refuer-
za el talento de la organizacién. La
colaboracién estrecha del centro
tecnolégico Ikerlan y Mondragon
Unibertsitatea contribuiran a este
logro en materia de talento y en
el desarrollo de la inteligencia
artificial, una tecnologia que ya
esta disponible en un amplio y
creciente niimero de aplicaciones.

IA para las empresas

Bajo este entorno de innovacién
tecnoldgica, Laboral Kutxa e Iker-
lan han formalizado un acuerdo
que se ha plasmado de formare-
ciente en la creacién de Innkia,
una start-up pionera en inteli-
gencia artificial aplicada a las em-
presas para mejorar su eficiencia
y rentabilidad; contara con una
inversién de 6 millones en cua-
tro anos y aspira a alcanzar una
facturacién anual de 10 millones
y un equipo de 50 trabajadores
en 2030.

Laboral Kutxa, ademas de res-
paldar financieramente el proyec-
to, se compromete a compartir
su experiencia en el sector y sus
competencias para impulsar esta

nueva iniciativa empresarial den-
tro de Mondragén.

En cuanto ala marcha del ne-
gocio, después de un 2024 récord,
donde el beneficié de la entidad
vasca crecio el 23% (274,5 millo-
nes), con un alza del 13% del nego-
cio bancario, el primer semestre
de 2025 ha seguido por la sen-
da del crecimiento, del 8% (145,5
millones), gracias a la fortaleza
de las principales lineas de acti-
vidad, donde destacan tanto la
concesion de nuevas hipotecas
para clientes particulares como
los créditos formalizados para el
sector mercantil.

En conjunto, las previsiones
para el presente afo apuntan a un
beneficio neto un 5% superior. El
salto vendri de una mayor apor-
tacién al balance de los negocios
de seguros y servicios financie-
ros, para alcanzar un indice de
rentabilidad ROE (sobre recursos
propios e inversiones) del 12%.

Por su parte, los indicadores
principales del negocio bancario
reflejan una sélida posicién com-
petitiva en Laboral Kutxa. Asi,
la ratio de solvencia CET1 se ha
situado en el 24,84 %, y permite
mantener una posicién muy des-
tacada en la comparativa secto-
rial; laratio de liquidez LTD se ha
colocado en el 65,86%, mientras
que larentabilidad sobre recursos
propios ha continuado mejoran-

La oferta de servicios
digitales ha crecido
para las empresas

y para la gestion del
ahorro de las familias

La entidad pone

en marcha Lokalia,

un programa para
apoyar al comercio

y ala hosteleria locales

do hasta el 12,34% al término del
semestre.

Una de las novedades fue
el lanzamiento del programa
Lokalia, una iniciativa de Labo-
ral Kutxa que busca impulsar el
comercio local, y que comprende
una amplia oferta de bancay se-
guros, asi como de otros aspectos
formativos relacionados con el
conocimiento del negocio.

Sobre el avance en la digitali-
zacion, los ultimos datos indican
un avance significativo, con el 65%
de usuarios del canal digital, y
la realizacién de méas de 129.000
contrataciones a distancia a junio.

Ademaés, la oferta de servicios
digitales ha crecido. Entre la gama
presentada destaca en el ambi-
to empresarial LKash, para una
gestiéon inmediata y auténoma de
su tesoreria a través de un pro-
ducto unico de financiacién de
todos los pagos que realicen en su
actividad. En lo que se refiere al
ahorro de las familias, la puesta
en marcha de GestiONA, permi-
te una experiencia 100% digital
desde el asesoramiento en la se-
leccién del servicio de inversion
hasta el seguimiento continuo de
las mismas, y todo ello a través
de herramientas digitales y de
interaccién con un gestor.

Por otro lado, desde la direc-
cién de Laboral Kutxa han mos-
trado preocupacioén por laincer-
tidumbre generada por la politica
arancelaria del presidente de Es-
tados Unidos, Donald Trump. En
este sentido, Xabier Egibar, di-
rector general de Laboral Kutxa,
ha manifestado recientemente
que “la entidad esta preparada
para hacer frente a los posibles
efectos, dificiles de prever, y que
evaluaremos de forma perma-
nente”. Asimismo, consideré que
“desde la serenidad”, la colabora-
cién publico-privada sera clave
para “incrementar la resiliencia
de nuestra economia”.
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AFOROA BETETA - AFORO COMPLETO ESKERRIK ASKO!

ZIENTZIATIK
BERRIKUNTZARA

DE LA CIENCIA
A LA INNOVACION

AZAROAK / NOVIEMBRE 11:00-13:30
DONOSTIA / SAN SEBASTIAN _ GOe Gastronomy Open Ecosystem

Jon Gurrutxaga

Gipuzkoako Foru Aldundiko Ekonomia Sustapen eta Proiektu Estrategikoen
Departamentuko Berrikuntza zuzendaria

Director de Innovaciéon del departamento de Promocién Econdmica y Proyectos
Estratégicos de la Diputacién Foral de Gipuzkoa

Irekiera /Apertura

Berrikuntzako * EHU + Surphase
kasu praktikoak: - Gestamp

Zientziatik Berrikuntzara celiatyEBicpheue
o . ..+ Osakidetza + Eusko Jaurlaritzako Osasun Publikoko Zuzendaritza/
Casos prdcticos de innovacion:

Direccién de Salud Publica del Gobierno Vasco
de la Ciencia a la Innovacidon . Tecnalia + H2SITE

Humberto Llavador

Ekonomia irakaslea Pompeu Fabra Unibertsitatean
Dialogo Profesor de Economia en la Universitat Pompeu Fabra
GLOBAL INNOVATION DAY

Elkarrizketa

Maria José Sanz

BC3 — Basque Centre For Climate Change eta Ikerbasque Research Professor
erakundeetako zuzendari zientifikoa

Directora cientifica de BC3 — Basque Centre For Climate Change e Ikerbasque
Research Professor

EHUko Kimika Fakultatearekin eta
Unibertsitateko eztabaida EHUko Unibertsitateko Eztabaida Elkartearekin batera antolatua (Zientzia Astea)
Debate universitario Organizado junto con la Facultad de Quimica de EHU y la Asociacion
Universitaria de Debate de EHU (Zientzia Astea)

Juan Ignacio Pérez Iglesias
Eusko Jaurlaritzako Zientzia, Unibertsitate eta Berrikuntza Saileko sailburua
Consejero del Departamento de Ciencia, Universidades e Innovacién del Gobierno Vasco

Amaiera /Clausura

Jarraitu ekitaldia zuzenean streaming bidez

((c 2vzmmean )

Sigue el evento en directo via streaming

] PUSKD JALURLARITIA
GOMIERMNO VASOD

EIMIEA
FAKLILTATES

GIPUZKOA e
™) (dd berdrola euskaltel'$ V

T — T FUNCAZIDAIZS

Berrikuntzaren Euskal Agentzia e i EHU
Agencia Vasca de la Innovacién
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Ferias

Las maquinas industriales mas grandes

y avanzadas del mundo tomaran BEC

Del 2 al 6 de marzo de 2026, Bilbao Exhibition Centre acoge la Bienal Internacional
de Maquina-Herramienta » La automatizacion y la roboética contaran con un espacio destacado

ELENA SEVILLANO
MADRID

1 afio 2026 es par,

lo que, entre otras

muchas derivadas

e implicaciones que

pueda tener, signifi-

caque el BEC (Bilbao
Exhibition Centre) acoge la 332 edi-
cién de la Bienal Internacional de
Maquina-Herramienta (BIEMH).
Sera del 2 al 6 de marzo, con el
producto de gran formato como
protagonista, pero sin olvidar otros
dos focos relevantes: larobéticay
la automatizacioén, “sectores que
siguen transformando los procesos
productivos con soluciones que
aportan dinamismo, eficiencia e
inteligencia”, sefialan desde prensa
de la Feria.

“Habra una destacada exhi-
bicién de grandes maquinas en
funcionamiento, demostraciones
técnicas en vivo y las ultimas in-
novaciones tecnolégicas”, anaden.
El encuentro abrir4 el calendario
ferial internacional de la fabrica-
cién avanzada, “reafirmando su
compromiso con el desarrollo del
sector”, dice Xabier Basanez, di-
rector general del BEC

w Al

Vista de la edicion de 2024. cepipa

“Son muchas las empresas que
estan preparando ya su partici-
pacién, definiendo qué equipos
y maquinas de ultima generaciéon
pondran en funcionamiento”, de-
clara Basanez. Cuando ain quedan
cinco meses para que se celebre,
mas de 1.050 firmas expositoras de
27 paises han confirmado asisten-
cia, registrando méas de 2.260 pro-
ductos innovadores. Sera en este
“escaparate tecnolégico en vivo”,
como lo denomina el directivo del
BEC, donde desplieguen su tecno-

Lowuma

Mas de 1.050
expositores de 27
paises han confirmado
su asistencia

a BIEMH 2026

logia mas avanzada y presenten
innovaciones punteras en fabri-
cacion industrial. “Hemos puesto
en marcha medidas de apoyo que
facilitaran la presencia de maqui-
nariay soluciones de gran formato
operativas en los estands”, acota.

Toda la cadena de valor de la
fabricacién avanzada estara pre-
sente, algo que tendra su reflejo
en la oferta expositiva: abarcara
desde maquinas-herramienta y
procesos hasta herramientas, com-
ponentes, accesorios, metrologia
y servicios para la produccién. La
automatizacioén, la robética y la
digitalizacion, protagonistas en la
anterior edicién, contardn con un
area especifica, en la que se exhi-
biran las ultimas soluciones apli-
cadas. Ademas, se incorporaran
zonas disenladas para fomentar el
networking entre los participantes.

Los visitantes extranjeros han
ido ganando peso en las sucesivas
ediciones de la feria. En la Gltima,
la de 2024, hubo un 56% mas que
en 2022, segin recuerdan desde
prensa, que destaca la proyeccién
internacional como una de las gran-
des senas de identidad de esta cita.
Hace dos anos participaron pro-
fesionales europeos —Portugal,

Alemania, Francia, Italia, Reino
Unido, Paises Bajos, Suiza y Aus-
tria—, americanos —-México, EE UU,
Colombia- y asiaticos —Turquia,
China-. Mientras que la promocion
parala presente edicién hallegado
a cerca de 150 paises con sectores
productivos muy demandantes de
soluciones industriales: aeronauti-
co, bienes de equipo, automocion,
defensa, energia, ferroviario, oil &
gas, siderurgia o subcontratacion
industrial.

“Labienal volvera a convertirse
en una feria en accién, donde la
tecnologia se vive en directo, la in-
novacion se toca y cada encuentro
se traduce en oportunidades reales
de negocio”, apuntan los organiza-
dores, que presentan BIEMH 2026
como un caldo de cultivo para las
oportunidades comerciales, las
nuevas alianzas y la busqueda de
soluciones adaptadas a los desafios
de la industria contemporanea.

Lacitareivindica su capacidad
para generar expectacion y sor-
prender. De la mano de un entor-
no industrial sélido y de un lema,
“Carpe BIEMH”, fresco y creativo,
invita a empresas expositoras, vi-
sitantes y entidades a aprovechar
el momento.

/Qué significa hoy “ver la television”?

Por Koldo Unanue

Consejero delegado de Agile TV

ace apenas dos
décadas, la te-
levisién era un
medio lineal y
predecible, estructurado
en torno a una progra-
macion fija y un reduci-
do niimero de canales que
concentraban la atencién
colectiva. Hoy, ese modelo
pertenece al pasado. El es-
pectador contemporaneo
ha dejado de ser pasivo:
elige qué ver, cuando ha-
cerlo y desde qué dispo-
sitivo, en un ecosistema
audiovisual fragmentado,
digital y bajo demanda.
Segun el informe anual
de Barlovento Comunica-
cién (2025), el consumo
medio diario de television
tradicional en Espana se
sittia en 171 minutos, frente

a los 218 minutos de 2002.
La caida es especialmente
notable entre los jovenes
de 13 a 25 anos, que apenas
consumen 57 minutos dia-
rios y, en su mayoria, solo
por eventos puntuales.
Esta brecha generacional
evidencia que el cambio de
paradigma no es coyuntu-
ral, sino estructural.

El gran punto de in-
flexién se produjo con la
irrupcién de las platafor-
mas de streaming a media-
dos de la década de 2010.
Netflix, Amazon Prime Vi-
deo o Disney+ transforma-
ron la forma de consumir
contenidos, desplazando el
poder de las cadenas tra-
dicionales hacia modelos
digitales mas flexibles,
personalizados y sin inte-

rrupciones publicitarias.
Lo que en sus inicios pa-
recia una moda pasajera
se ha consolidado como
un cambio irreversible en
el comportamiento de las
audiencias.

En Espana, el 63,3% de
los hogares con Internet
ya cuentan con al menos
una plataforma de pago, y
seis de cada diez tienen va-
rias suscripciones (CNMC,
2025). Este fenémeno ha
obligado a las operadoras
nacionales a reinventarse.
Ya no basta con ofrecer
conectividad: los usuarios
demandan experiencias
integradas que combinen
contenido, tecnologia y
servicio.

En este nuevo entorno,
las telecos han evoluciona-

o0

Del horario fijo
al consumo

ala carta: como
la digitalizacion
vlialA estan
redefiniendo

el ecosistema
audiovisual

do de ser proveedores de
acceso alasredes de datos
fijas y moviles a convertirse
en actores clave del entre-
tenimiento digital.

La apuesta por platafor-
mas propias, la integraciéon
de paquetes combinados
(internet + TV de pago cla-
sica + plataformas de strea-
ming) e incluso la creacién
de contenidos originales se
han convertido en estrate-
gias esenciales para fide-
lizar clientes y reforzar la
propuesta de valor.

Actualmente, hemos
entrado en una nueva fase
que vendria marcada por la
personalizacién y la inteli-
gencia artificial. Estas tec-
nologias permitiran adap-
tar la oferta de contenidos
a cada usuario en tiempo

real, optimizar los proce-
sos de recomendacién y
mejorar la experiencia de
visionado. La televisién
del futuro sera, mas que
nunca, un espacio hibrido
entre conectividad, con-
tenidos y experiencia en
su descubrimiento y con-
sumo.

Y todo ello, incentivado
por el aumento de ingresos
derivados de llevar al me-
dio televisién la publicidad
en formato personalizado,
tal y como ya ocurri6 en In-
ternet.

La transformacién del
medio no solo redefine
cémo consumimos entre-
tenimiento, sino también
como las empresas del
sector compiten, innovan
y crean valor.



CincoDias
Jueves, 30 de octubre de 2025

PUBLICIDAD

www.luzaro.eus

Luzaro crece a dos digitos mientras da un
nuevo impulso al tejido empresarial vasco
alineada con el Plan Euskadi Eraldatuz 2030.

Su adhesion y total alineamiento con el Plan Euskadi Eraldatuz 2030,
presentado por el Gobierno vasco a principios de octubre, abre una
interesante via para poder mejorar ain mds su posicionamiento en un
ejercicio que estd siendo positivo para la mayoria de las empresas con
las que trabaja. Sin embargo, la firma no descarta un fin de afio mds
inestable debido a la situacion geopolitica y los aranceles, entre otras

La entidad financiera de crédito Luzaro E.F.C. Registra
un crecimiento del 11% hasta octubre tras formalizar
163 operaciones de préstamo y crédito por valor de
48 millones de euros. La firma vasca consigue de esta
forma su mejor resultado desde 2012, cuando factur6

68,9 millones de euros.

La entidad de crédito, que trabaja
para apoyar y fortalecer la estructura
financiera de las pequenas y medianas
empresas de la Comunidad Auténoma
vasca, prevé cerrar el ano con una
facturacién total de 60 millones de
euros, cifra que eleva su crecimiento
acumulado hasta el 40% durante el
ultimo lustro. Tras tres décadas de apoyo
y fortalecimiento a las empresas vascas,
las cuentas de Luzaro siguen creciendo
con fuerza en un mercado cuya
coyuntura tiene un comportamiento
favorable.

Su adhesién y respaldo al Plan
Euskadi Eraldatuz 2030, que inyectara
1.000 millones de euros a las empresas
del Pais Vasco y movilizara otros 3.000
millones procedentes de capital privado,
abre nuevas vias de impulso, en linea con
laintensa actividad que ha desarrollado
la financiera desde su fundacién en 1992.
Desde ese afo, Luzaro ya ha puesto en
manos de las empresas, méas de 1.032
millones de euros, con un incremento
medio anual del 8,5%. En total, ha
concretado 3.735 préstamos.

La entidad respalda proyectos en
sectores muy diversos, desde la industria
y la hosteleria hasta el sanitario, el
aeroespacial o el audiovisual. Y da
sustento permanente a las compafias
mediante préstamos participativos y
otros orientados a la consolidacion
financiera y al desarrollo de procesos
de crecimiento e internacionalizacion.
Durante este ejercicio 2025, las
empresas de su cartera han invertido
el 79% de la financiacién recibida en la
construccion de nuevos pabellones,
compra de maquinaria y adquisicion de
otras empresas.

Un 11% ha sido para inversion en
crecimiento circulante y un 10% para la
consolidar balances. Casila mitad (un

42%) del crédito haido a la industria
manufacturera, el 29% a servicios
conexos a la industria (incrementandose
en un 9% en los Ultimos 3 anos), y un 9%
al comercio.

Luzaro se alinea plenamente con
el Plan Euskadi Eraldatuz 2030, que
representa un nuevo impulso para el
tejido empresarial vasco. Presentado
por el Lehendakari a principios de
octubre, tiene como objetivo facilitar el
acceso de las empresas a la financiacion
para inversiones transformacionales,
aprovechar oportunidades de
crecimiento a través de operaciones de
inversion, diversificaciéon, ampliacion
o adquisicién, acompanar operaciones
de arraigo empresarial en Euskadi, y
crear instrumentos mixtos para atraer
capital exterior e impulsar proyectos
estratégicos o emergentes. Para esta
operativa son fundamentales empresas
de reconocida trayectoria como Luzaro,
experta conocedora del mercado y capaz
de relacionarse de forma directa con
las companias que buscan financiacion,
préstamos o necesitan reforzar sus
fondos. Ademas de alinearse con el Plan
Euskadi Eraldatuz 2030, Luzaro mantiene
el acuerdo suscrito a principios de ano
con el Banco Europeo de Inversién (BEI),
que le ha permitido provisionar hasta 100
millones de euros para préstamos.

De estos, ya ha formalizado 25
millones, la misma cantidad que espera
adjudicar en 2026. También sigue
vigente el acuerdo de colaboracién con
el Gobierno vasco, Elkargi y entidades
financieras, que se renové al comenzar
2025 por otros tres anos.

Estos y otros acuerdos refuerzan a
la entidad crediticia como agente clave
del ecosistema financiero autonémico
y fortalece su modelo de colaboracién
publico privada.” Dependemos de la

amenazas de la economia que siguen activas.

coyuntura de mercado y de los estimulos
qgue tengan nuestras entidades socias,
que son nuestra red comercial, a quien
tenemos que cuidar y mimar”, subraya
Elena Urbizu, directora general de la
compahia. Afade que 2025 esta siendo
un ejercicio bueno, en linea con 2024,
cuando casi el 80% de las empresas
obtuvieron beneficios y la morosidad
registré uno de los porcentajes mas
bajos de los ultimos anos.

Sin embargo, la directora calcula que
la recta final de 2025 podria no ser tan
favorable debido a diversos factores que
afectan directamente a las empresas,
como el impacto de los aranceles o la
inestabilidad geopolitica, asi como los
mas de diez conflictos bélicos abiertos
en el mundo.

Por el contrario, hay que destacar
gue también permanecen las fortalezas
que situan a nuestro pais como un “oasis
de crecimiento” en Europa, tal y como lo
califican distintos expertos.

TRES DECADAS DE APOYO
Y FORTALECIMIENTO ALAS
EMPRESAS VASCAS

Luzaro, cuyos accionistas son e |
Gobierno Vasco a través del Instituto
Vasco de Finanzas, Enisa, Kutxabank,
Laboral Kutxa, Banco Sabadell y Bankoa-
Abanca, mantiene méas de 200 millones
de euros de saldo vivo en cartera y se
asegura una liquidez suficiente para
atender la demanda tras la firma de
otros 100 millones de euros con Banco
Europeo de Inversién (BEI).Es una
empresa con siete empleados, pero con
las mismas exigencias regulatorias que
cualquier entidad financiera grande.

Su objetivo de dar sustento
permanente a las companias mediante
préstamos participativos y otros

Luzaro respalda proyectos
en sectores muy diversos,
desde la industria y

la hosteleria hasta el
sanitario, el aeroespacial o
el audiovisual, alineada con
el Plan Euskadi Eraldatuz
2030, que representa un
nuevo impulso para el tejido
empresarial vasco.

orientados a la consolidacion financiera 'y
al desarrollo de procesos de crecimiento
e internacionalizacién, estd mas que
consolidado tras 33 afos de intensa 'y
exitosa trayectoria.

LUZARO

PARTAIDETZAKO MAILEGUAK
PRESTAMOS PARTICIPATIVOS

www.luzaro.eus
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Educacion

Una apuesta por la formacion de proximidad,
pero con una mirada internacional

Las tres grandes universidades vascas forman un triangulo, ligado por fortalezas
como los titulos duales, el enfoque cooperativo y la formaciéon continua

SUSANA PEREZ DE PABLOS
MADRID

1 pragmatismo y la

mirada interior y

cooperativa se plas-

ma claramente en el

planteamiento de la

educacioén superior
del Pais Vasco. Sus tres grandes
universidades, muy distintas en
tamano y en su filosofia de partida,
tienen claros puntos en comun que
las hace, en cambio, muy comple-
mentarias.

Lamayor es la ptiblica Universi-
dad del Pais Vasco UPV/EHU, que
cuenta este curso con 35.100 alum-
nos de grado, ademas de mas de
2.000 en posgrados. La segunda
en dimensién es la Universidad de
Deusto/Deustuko Unibertsitatea,
una emblematica instituciéon con
139 anos de historia, fundada por
la Compania de Jesus en 1886, en
la que estudian hoy 11.900 alumnos
de grado, posgrado y doctorado. Y
la tercera es la también caracteris-
tica, pero por una razén muy dis-
tinta, Universidad de Mondragén/
Mondragon Unibertsitatea. Fue
creada como una cooperativa en la
que sus socios son sus trabajado-
res y este curso cuenta con 7400
estudiantes.

Tres apuestas educativas de
gran valor, cada una con su pro-
pio enfoque. La UPV se caracteriza
por su servicio publico, razén por
la cual imparte estudios de todas
las areas de conocimiento, con una
oferta total de 107 grados en caste-
llano, euskera e inglés (16 de ellos
duales y 15 dobles), 109 méasteres,
35 cursos de formacién continua,
67 doctorados. También impulsa
la formacién permanente de los
trabajadores. Se hace a base de
microcredenciales, de corta du-
raciéon y estan destinados “a que
los profesionales en activo puedan
reciclarse de forma rapida y agil”,
explica la vicerrectora de Grado y
Transformacién Digital, de 1a UPV/
EHU, Urtza Garay.

“Respondemos, como univer-
sidad publica, alas necesidades y
retos que propone la sociedad en
su globalidad, profesionales, éticos,
de pensamiento critico... y la oferta
de grado y posgrado van evolucio-
nando hacia ello”, resume. Garay
destaca que, tras eventos como la
pandemia de la covid-19 o larapida
irrupcién de la inteligencia artificial
(TA), “la sociedad esta viendo que,
para dar respuestas a los nuevos
retos, necesita personas educadas
en todos los &mbitos que formen
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Dos estudiantes en el campus de Deusto.

grupos interdisciplinares, que co-
laboren, que sepan crear juntos
herramientas..., como ocurre en el
caso delaIA”, anade la vicerrectora.

En cuanto a la Universidad de
Deusto, también con una fuerte
conexién con empresas e insti-

El 73% de los 35.000
estudiantes de grado
dela UPV entraen

la carrera escogida
como primera opcion

tuciones del entorno, se define,
ademés, como “abierta al mundo
y alainternacionalizacién”. De he-
cho, cada cursorecibe alrededor de
1.440 alumnos de mas de 75 paises.
Este centro cuenta este anio con
11.900 alumnos, de los cuales mas
de 2.400 estan en grados de Cien-
cias de la Salud y més de 1.900, en
ingenierias. Y estd, ademas, apos-
tando fuerte por los dobles grados,
los que incluyen contenidos de dos
carreras. Este ano estrenan dos,
Comunicaciéon con Relaciones In-
ternacionales y Educacién Primaria
con Educaciéon Infantil.

Otra de sus peculiaridades es la
atencién personalizada al alumno.
Alvaro dela Rica, vicerrector de Po-
litica Académica y Transformaciéon

Una alumna de Mondragon en Bilbao.

Digital lo explica: “Deusto apuesta
por una formacién basada en va-
lores y el acompanamiento perso-
nalizado al alumnado. Esto incluye
la implementacién de competen-
cias transversales, el refuerzo de
la tutoria y atencién individual, y
la transformacién del aprendizaje
mediante la digitalizacion”.

La practica empresarial, clave
La tercera pata de este tridngulo la
ocupa “la tnica universidad coope-
rativa en el mundo”, como resalta el
vicerrector de Mondragon Unibert-
sitatea, Jon Altuna. “Es sin &nimo
de lucro, propiedad de los socios
y alrededor del 75% de sus trabaja-
dores lo son. Ademaés, el poder de
decision se reparte entre los due-
nos, estudiantes y representantes
sociales”, dice. Con 7400 alumnos
este curso y una oferta de 106 gra-
dos, otra caracteristica es su carac-
ter pionero en las carreras duales.

“E160% de nuestras titulaciones
son duales”, cuenta Altuna, “te-
nemos experiencia en ello desde
1966, combina la ensefianza tedrica
en el centro con la practica en una
empresa”. Y Mondragon también
lidera el proyecto de la Universi-
dad Dual Europea EU4Dual e im-
pulsa la movilidad internacional,
como demuestra que el 55% de sus
graduados han tenido alguna ex-
periencia en el extranjero. Y otro
aspecto en el que estan volcados
es la formacién continua de tra-
bajadores, la imparten a mas de
8.000 profesionales.

LasaludylalA,
entre sus prioridades

» Fortalezas. Resalta la apues-
ta de la UPV por los ambitos bio-
sanitarios y de la ciberseguridad,
v la de Deusto en areas con gran
déficit de profesionales, como
las carreras STEM (ciencia, tec-
nologia, ingenieria y matemati-
cas) y de salud. Y, en Mondragon,
la carrera dual de comunicacion
audiovisual y la posibilidad de
cursar en tres anos este grado
desde la FP superior de imagen
y sonido.

» Empleabilidad. Deusto
cuenta con 6.300 convenios

de practicas en empresas e
instituciones y tiene un 90% de
insercion laboral y un 87% de em-
pleo encajado, segun el Servicio
Vasco de Empleo. Y uno de cada
siete de sus 11.900 alumnos estu-
dia con beca.

» Democracia. La preocupa-
cion por formar ciudadanos res-
ponsable y, en concreto, ante los
nuevos retos como los de la inte-
ligencia artificial esta presente
en estos centros. Destacan, por
ejemplo, el grado de Mondragon
sobre Humanidades Digitales
Globales. Y Deusto concentra su
investigacion en focos como las
democracias plurales e inclusivas
y transformacion digital.
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Audiovisual

Los incentivos fiscales llevan los rodajes

audiovisuales a un nuevo maximeo

Mas de 252 producciones y 1.500 dias de grabacion en 2024 » La normativa
tributaria impulsa un ecosistema artistico generador de empleo

ELENA SEVILLANO
MADRID

12 de septiembre de

2024 comenzod el ro-

daje de El mal, dirigi-

do por Juanma Bajo

Ulloa y localizado en

Alava y en Bizkaia.
Lapelicula, que atin no tiene fecha
de estreno, es un ejemplo reciente
de cémo Euskadi esta atrayendo
producciones de largometrajes
y series gracias a una politica de
incentivos fiscales que arrancé la
Diputacién de Bizkaia —en 2023—-,
y que Gipuzkoa y Alava replicaron
en 2024. El ano pasado, los tres te-
rritorios sumaron 252 grabaciones
-168 en Bizkaia, 51 en Alava, y 33
en Gipuzkoa-, con més de 1.550
dias de rodajes contando solo con
las dos primeras (Gipuzkoa no
ofrece esa informacién).

Los tres territorios tienen unos
incentivos fiscales similares, cen-
trados en las deducciones por gas-
tos, lo que permite desgravarse
entre el 35% y el 70% de los costes
totales de un proyecto. “En los ul-
timos dos o tres anos, el nimero
de dias de rodaje ha crecido expo-
nencialmente hasta los 1.294 de
2024. Para lograr esta cifra ha sido
muy importante el impacto de las
medidas fiscales”, refrenda Ainara
Basurko, diputada de Promocién
Econoémica de la Diputacién Foral
de Bizkaia.

Desde Fomento de San Sebas-
tidn también se ha observado
una tendencia hacia proyectos
de mayor envergadura, por dias
de rodaje o impacto econémico,
durante 2024 y 2025. “Pero alin
se necesita mayor recorrido para
valorar el impacto de los incenti-
vos”, advierte.

Fragil Zinema, coproductora
de El mal, ha rodado la inmensa
mayoria de sus proyectos en Eus-
kadi. Primero porque es su tierra,
y segundo, porque se ha sentido
apoyada, asegura. “El trabajo de
autor ha sido més reconocido”,
constata. Para esta pelicula, en
la que participan RTVE y EITB,
eligi6é la férmula de la agrupaciéon
de interés econémico —AIE-, que
abre la puerta a que distintos in-
versores aporten financieramente
ala pelicula.

En Bizkaia existen actualmente
49 AIE —incluidas iniciativas no
relacionadas con la industria au-
diovisual-, pero no es el modelo
de la Diputacién Foral. “Nuestro
modelo es el de los contratos de fi-
nanciacién”, informa. De hecho, ha

Mirador de Bianditz durante el rodaje de la pelicula de 2024 La infiltrada. cepipa
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En diez afos las firmas
audiovisuales de
Bizkaia han crecido

un 57,7%, y el empleo
que generan, un 50,5%

Imagenes de la serie Cristobal Balenciaga, de 2024. cEpipa

Junto alaindustria
del cineseva
consolidando

un turismo de
peliculas y series

eliminado las ventajas que tenian
las AIE para equipararlas a los
contratos de financiacién, aclara.

Bajo el paraguas de las tres
Film Commission —Bilbao-Bizkaia,
San Sebastian-Gipuzkoa y Vito-
ria-Gasteiz— Euskadi lleva anos
trabajando para atraer rodajes. Y
para conformar, en torno a ellos,
todo un tejido empresarial audio-
visual autéctono, como manifestéd
la alcaldesa de Vitoria-Gasteiz,
Maider Etxebarria, al hacer ba-
lance de 2024.

En febrero de 2025, el ayun-
tamiento y la Diputacién Foral
de Alava firmaron un convenio
para la puesta en marcha de la
Vitoria-Gasteiz Araba Film Com-
mission, que continuara con la

labor realizada por la Film Office
de Vitoria a lo largo de 14 afnos. La
diputaciéon también ha anunciado
la creacién del Hub Audiovisual
Araba, en la comarca de Aiaraldea,
que incluira un estudio cinema-
tografico en Amurrio.

Desde Bilbao-Bizkaia dicen que
todavia no pueden avanzar nada
del proyecto para construir un
megacentro de rodajes en Bilbao.
Siinsisten en el mensaje de que la
atraccién de producciones fomen-
ta un sector audiovisual fuerte y
contribuye a consolidar “una in-
dustria que ofrece oportunidades
laborales y de crecimiento para
creadores y creadoras locales”,
manifestd Basurko durante la pre-
sentaciéon de los datos de 2024. El
empleo en el sector ha crecido un
50,5% en una década, y el nimero
de empresas del ramo, un 57,7%:
de 284 en 2014 han pasado a 448.

La Diputacién Foral de Bizkaia
intuye la progresiva consolidacion
de un turismo cinematografico en
torno a su industria audiovisual, a
modo de beneficio complementa-
rio o anadido. Reconoce que aun
no hay datos certeros que lleven a
cuantificar un impacto concreto,
pero se muestra convencida de
que el cine es unreclamo a la hora
de elegir lugares que visitar. “Lo
hemos podido comprobar con San
Juan de Gaztelugatxe [Rocadra-
gbén en la serie Juego de tronos] o
con otros sitios de peliculas como
Ocho apellidos vascos”, destacan
fuentes de la institucion.

Los niumeros de
un impacto positivo

» Bilbao-Bizkaia. En 2024
aumentaron un 133% los largo-
metrajes (28) y un 57% las series
(11), como la de Cristébal Balen-
ciaga. Ademas se han grabado
43 spots, 7 sesiones de fotos,

16 cortometrajes, 25 programas
de television, 28 documentales,
8 videoclips v 2 webseries.

» Sebastian-Gipuzkoa. Hasta
septiembre de 2025 se habian
rodado 30 producciones, con

un impacto econémico de unos
10 millones de euros. Destacan
proyectos como Padre no hay
mds que uno, la serie de la saga
de peliculas de Santiago Segura
para Amazon Prime y Atresme-
dia. En 2024 se rodaron 33 pro-
ducciones con apoyo de la San
Sebastian-Gipuzkoa Film Com-
mission, entre ellas la pelicula La
infiltrada. El impacto econémico
supero los 18 millones de euros.

» Vitoria-Gasteiz. En 2024
acogio 51 producciones —el do-
ble que en 2023, 20 de ellas,
largometrajes —en 2023 fueron
cinco-. En total, se desarrollaron
262 dias de rodaje tanto en la
ciudad como en la provincia, lo
que supone el 70% de las jorna-
das que tiene un ano; el dato se
triplicé con respecto a 2023.
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EROSKI lanza su ‘marketplace’
y acelera su estrategia digital

Amplia la oferta ‘online’ con mas de 60.000 referencias en 30 categorias de hogar,
tecnologia y ocio, con una experiencia de compra optimizada y precios competitivos

adistribucién esta cam-
biando a gran veloci-
dad. Cada vez mas con-
sumidores combinan la
compra fisica con la on-
line, y exigen rapidez,
precios competitivos y confianza.
EROSKI ha dado un paso decisi-
Vo en su estrategia digital con el
lanzamiento de su marketplace
en septiembre, una iniciativa que
amplia significativamente la oferta
de productos y mejora la experien-
cia de compra en un ecosistema
cada vez mas integrado. En ape-
nas dos meses, la plataforma ya
ofrece mas de 60.000 referencias
de no alimentarias en mas de 30
categorias, incluyendo electréni-
ca, electrodomeésticos y descanso,
adaptandose a un mercado cada
vez mas competitivo.
La plataforma permite a los
clientes acceder desde EROSKI

El grupo ha ampliado
su red comercial
con la apertura

de 31 nuevos

establecimientos

Online a productos de vendedores
externos, que gestionan tanto la
entrega como el servicio posventa.
Esto amplia el surtido sin depen-
der de existencias propias ni de
la logistica tradicional. La compa-
fia se centra en dos pilares clave:
competitividad y servicio al clien-
te. Siempre se destacara la opcion
mas econdmicay solo se incorpo-
raran vendedores con valoraciones
superiores a cuatro estrellas que
cumplan estrictos protocolos de
atencion.

Lejos de buscar volumen masi-
vo, EROSKI trabaja con un numero
reducido de socios que compar-
ten su vocacion de servicio, ofre-
ciendo condiciones competitivas,
transparenciay trato personaliza-
do para generar relaciones de con-
fianza a largo plazo.

Este nuevo marketplace se
suma al consolidado ecommerce
de EROSKI, galardonado nueve
anos consecutivos como mejor
web del ano. La plataforma ofre-
ce un surtido completo de ali-
mentacioén, producto local, mejo-
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LA CONSEJERA DE ALIMENTACION, DESARROLLO RURAL, AGRICULTURA Y PESCA DEL GOBIERNO DE EUSKADI, AMAIA
BARREDO, Y LA CEO DE EROSKI, ROSA CARABEL, EN EL CENTRO DE LA FOTO. FOTOS DE EROSKI

Renovado el compromiso con el
producto local y la sostenibilidad

El Gobierno vasco y EROSKI
han renovado el convenio
que mantienen desde 2013
para fortalecer el sector
agroalimentario local y avan-
zar hacia un modelo mas
sostenible y competitivo en
Euskadi. El nuevo acuerdo,
con vigencia de tres aiios,
consolida mas de una década
de trabajo que ha permitido
elevar las ventas de producto
local un 217% en frescos y un
133% en alimentacion, con
especial alza en hortalizas,

carne, queso, leche y produc-
tos con sello Eusko Label.

EROSKI colabora con 368
proveedores del Pais Vasco,
en su mayoria pequenos
productores, y ofrece mas
de 2.400 referencias loca-
les. El convenio refuerza el
apoyo, con proyectos junto
ainstituciones y centros de
referencia en investigacion,
y desarrollo agroalimentario
y gastronémico como Azti,
Neiker, Elika y Basque Culi-
nary Center.

res precios y ventajas de la tarjeta
de fidelizacion. Ademas, se inte-
gra con el quick commerce de la
compania, que permite pedidos
pequeios entregados en solo 30
minutos en casi 600 tiendas, y con
mas de 100 puntos de recogida,
entregas a domicilio con franjas de
una horay seguimiento en tiempo
real. De esta manera, EROSKI com-
bina rapidez, proximidad y precios
idénticos a los de la tienda fisica,
adaptandose a las nuevas formas
de consumo.

El beneficio sube un10,6%

Una estrategia que ha impulsado
sus resultados. La compaiiia cerro
el primer semestre de su ejercicio
fiscal 2025 (del 1 de febrero al 31
de julio) con un crecimiento solido
y una mejora de margenes, en un

millones de euros fue
la cifra de ventas brutas
de febrero ajulio.

tiendas tienen ya
integrado el servicio
de quick commerce.

contexto de consumo moderado.
Las ventas brutas alcanzaron los
2.949 millones de euros, un 2,9%
mas que el aio anterior. El benefi-
cio neto subid a 55,5 millones, un
10,6% mas, vy el ebitda alcanzé los
157,5 millones, con un incremento
del 1,8%.

Este periodo ha estado marca-
do por el ahorro, la marca propiay
el producto local. Gracias a su po-
litica promocional, EROSKI ha per-
mitido a las familias ahorrar mas
de 202 millones de euros, refor-
zando su posicion en un mercado
donde el precio sigue siendo clave.
La marca propia gana peso en la
cesta de la compra por su buena
relacion calidad-precio, junto con
una amplia oferta de marcas de
fabricante y productos de proxi-
midad. La cooperativa colabora
ya con mas de 2.000 productores
agroalimentarios, impulsando el
sector local y la sostenibilidad de
la cadena de valor.

Ademas, durante este periodo,
el grupo ha ampliado y moderniza-
do su red comercial con la apertu-
ra de 31 nuevos establecimientos:
6 propios (4 supermercados, un
cash & carry y una tienda Forum
Sport) v 25 franquiciados. Entre
los proyectos destacados figurala
renovacion de la tienda insignia de
Caprabo en L'llla Diagonal (Barce-
lona), un modelo pionero en inno-
vaciény sostenibilidad que propo-
ne una nueva forma de entender el
supermercado: un espacio abierto,
gastronémico, digital y pensado
para disfrutar de la compra.

Unos resultados que la CEO,
Rosa Carabel, afirma que “reflejan
la solidez de nuestro modelo de
negocio cooperativo y la confian-
za de nuestra clientela”.
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Turismo

Una oferta
diversa lejos de
[as masas marca
nuevo récord

Euskadi cerr6 2024 con 4,7 millones de visitantes
» De enero a julio de este anno sumo

casi 2,8 millones de viajeros, un 5% mas

que en el primer semestre de 2024

P

ELENA SEVILLANO
BILBAO

la esperade cerrar

diciembre, todo

apunta a unnuevo

récord en turismo.

Las previsiones, al

menos, son positi-

vas, con subidas en los principales
indicadores de ocupacién, incre-
mento de la desestacionalizaciéon y
aumento en los mercados emisores
principales, sobre todo en los inter-
nacionales. “Llevamos los ultimos
anos creciendo de manera deses-
tacionalizada; en 2025 subimos un
5,8% fuera de verano y apenas un
2% en julio y agosto. Hemos expe-
rimentado un alza notable —del
6,4%—en turismo internacional; por
tercer ano consecutivo recibimos
mas turistas internacionales que
nacionales durante cinco meses se-
guidos”, desgranan desde la Agen-
cia Vasca de Turismo (Basquetour).
“El turismo internacional esta
mostrando un comportamiento es-
pecialmente dindmico, impulsado
por la celebracién de eventos cul-
turales y deportivos de relevancia
mundial, asi como por la mejora
de la conectividad aérea desde
nuestros tres aeropuertos”, incide
Daniel Solana, director general de
Basquetour. Para captarlo, el des-
tino se promociona en mercados
de larga distancia y alto potencial
de crecimiento: Asia, EE UU y La-
tinoamérica, fundamentalmente.
En paralelo, trabaja con mercados
de media distancia que cuentan
con buena conectividad, “con el

objetivo de fomentar escapadas
fuera de los periodos vacaciona-
les habituales”, acota. E1 50,4% de
visitantes son nacionales; el 49,6%,
extranjeros. El top 10 esta forma-
do por viajeros de la Comunidad
de Madrid, del propio Euskadi, de
Francia, Cataluna y Reino Unido.
Un escalén por detras aparecen
estadounidenses, alemanes, cas-
tellanoleoneses y andaluces.

En 2023, la industria turistica
pesoé un 6,6% en el PIB autondmico,
y generd 111.000 empleo (un 11%
del total). Por primera vez supero
los 6.000 millones de euros (6.139
millones, para ser exactos, 1.400
mas que en 2022). Solana relacio-
na directamente las buenas cifras

con la autenticidad del destino —en
cultura, idioma, tradiciones, patri-
monio—y con la existencia de una
oferta de paisajes y experiencias
muy diversa, concentrada en poco
espacio. “Ser un territorio compac-
toresulta especialmente atractivo
para quienes nos visitan. La faci-
lidad de movilidad interna contri-
buye también a que el destino se
pueda recorrer de forma cémoda
y eficiente”, argumenta.

Segun los datos que maneja, el
Pais Vasco es destino Unico del via-
je para el 75,7% de los turistas. Cer-
ca del 62% llegan en coche (propio
o alquilado); un 25,8%, en avién. De
media, pasan cuatronoches, y rea-
lizan siete actividades, lainmensa

Islote de Gaztelugatxe, en
Bizkaia. En la imagen inferior,
el muelle de Martzana, entre
los puentes de San Antény
de la Ribera, visto desde el
Mercado de la Ribera.

FOTOS DE BASQUETOUR

mayoria (el 95%) relacionadas con
la gastronomia; de ellos, casi el 97%
declara haber realizado alguna co-
mida o cena en restaurantes o ba-
res, y el 95% lo hace especificamen-
te en bares de pintxos. “La ofertay
calidad gastronémica y enolédgica
y el entorno natural y paisajistico,
junto con las caracteristicas aso-
ciadas al caracter vasco, son los
aspectos mas atractivos para los
visitantes de Euskadi”, apuntan
desde Basquetour.

El Euskadi Basque Country
Grand Tour (www.euskadibas-
quecountrygrandtour.eus/es) es
la iniciativa que mejor aterriza la
apuesta por el desarrollo local, la
desestacionalizacién y 1a huida de
la masificacién. Se trata de un reco-
rrido de 959 kilémetros, dividido
en ocho tramos, que invita a los
visitantes a conocer hasta el tiltimo
rincén del territorio, en cualquier
época del ano. Paisajes de mar y
monte, urbanos y rurales, gastrono-
mia, cultura, patrimonio, vifiedos,
deporte. Basquetour la anuncié en
Fitur de 2024, como herramienta
de capilaridad. En julio de 2025 se
present6 el mapa de las tres rutas
costeras del itinerario: de Bilbao
a Lekeitio, donde se disfruta del
paisaje y de los pueblos marineros;
entre Lekeitio a Zarautz, que tran-
sita entre el azul del Cantabricoy el
verde de las montanas; de Zarautz
a San Sebastian, etapa enfocada
en la gastronomia, que se puede
recorrer en transporte publico. Los
planes que se desarrollan ala vera
de Euskadi Basque Country Grand
Tour abren infinitas posibilidades
para vivir la esencia vasca.
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Unvino submarino enlabahia
de Plentzia (Bizkaia)

La empresa Crusoe Treasure creo,
en 2024, 1a primera bodega-arrecife
del mundo. Sus vinos reposan bajo
elmar, y el visitante tiene dos ma-
neras de conocerlos y degustarlos:
en tierra firme o mediante una cata
guiada a bordo de un barco que re-
corre la bahia de Plentzia (Bizkaia),
navegando sobre las botellas del
caldo que envejece, sumergido en
unas jaulas especiales, a varios me-
tros de profundidad.

La magia de Gorbeia
(Bizkaia y Alava)

La cumbre del Parque Natural de
Gorbeia —con su cruz, a 1.482 me-
tros de altitud— marca el limite en-
tre el territorio vizcaino y el ala-
vés, permitiendo, en dias claros,
una impresionante panoramica
de ambas provincias. Este espacio
sorprende por la diversidad de sus
paisajes: zonas de pastos, rocas
escarpadas, robledales, y hayedos
como Otzarreta, un bosque magi-
co que en otono parece sacado de
un cuento de hadas. Todo sobre
un conjunto karstico con casi 500
cavidades catalogadas.

Rocadragon esta en Bizkaia

(San Juan de Gaztelugatxe)

La séptima temporada de Juego de
tronospuso en el mapa el islote de
Gaztelugatxe y el abrupto camino
que asciende hacia la ermita de
san Juan, que es como la guinda
de laroca. Visitar la zona no cues-
ta dinero, pero hay dias de acceso
restringido (consultar calendario
en la web) en los que se necesita

Hayedo de Urkiola. cepipa

El 52% de los viajeros
vienen en pareja,
mientras que el
turismo familiar
representa el 14,8%

Los visitantes

que llegan por ocio
rondan los 49 ainos
de media, y el 38,2%
tiene mas de 54 anos

reservar online un tique gratuito
para realizar el recorrido; el resto
de los dias es libre.

Moverse por San Sebastian
(Guipuzkoa)

El centenario funicular de Igeldo
es la opciéon mas popular para su-
bir al Monte Igeldo, con su parque
de atracciones declarado conjun-
to monumental; desde alli se des-
pliegan unas espléndidas vistas
de la bahia de San Sebastian. La
ciudad se presta a ser explorada a
pie, en bicicleta —cuenta con mas
de 30 kilébmetros de carril bici, y
varios servicios de alquiler— y en
transporte colectivo —existe tanto
tren como bus turistico—. También

hay empresas que ofrecen reco-
rridos maritimas por la bahia de
la Concha, y hasta la cercana isla
de Santa Clara. La San Sebastian
Tourist Card da acceso al trans-
porte publico y a descuentos en
algunos comercios tradicionales
y actividades.

Astigarra, capital de la sidra
vasca (Gipuzkoa)

El municipio guipuzcoano de Asti-
garra, muy cerca de San Sebastian,
tiene un Museo de la Sidra y esta-
blecimientos tradicionales donde
el sidrero anuncia “Txotx!”, y los
comensales, vaso en mano, se van
acercando ala barrica para servir-
se. Es el rito que marca el inicio de

Las motivaciones

del viaje sonla
gastronomia, el vino,
el turismo urbano

y el entorno natural

La tasade
recomendacion

de los turistas roza
el 88%; un 47,6% ya
habia estado antes

la temporada de la sidra en el Pais
Vasco —de enero a finales de abril-.

El mercado de los sabados
de Tolosa (Gipuzkoa)

El Tinglado, la plaza del mercado
de Tolosa, acoge cada sadbado amas
de 60 puestos de los agricultores
de la zona, que acuden a vender
los productos que cosechan en sus
huertas y caserios. Es una buena
forma de conocer el municipio gui-
puzcoano, famoso por sus chule-
tones, sus alubias y sureposteria,
con especialidades como las tejas
y los cigarrillos.

Cicloturismo (Alava)

El centro BTT Izki Montana Alavesa
cuenta con 15 rutas de bicicleta de
montana, que suman, en total, 506
kilébmetros, y presentan distintos
niveles de dificultad. El punto de
recepcion se encuentra en el cam-
po de golf de Urturi; ofrece alqui-
ler de bicicletas (se recomienda
reservar previamente por teléfo-
no) y de GPS, vestuarios y duchas
(por dos euros).

Vinedos entre el titanio

y el barroco (Elciego, Alava)
Enlalocalidad de Elciego, al sur de
la Rioja Alavesa, los vanguardistas
paneles de titanio del Hotel Mar-
qués de Riscal contrastan con una
iglesia barroca —la de san Andrés,
semejante a un castillo—, construi-
da en el siglo XVIy alejada de la
Plaza Mayor. El paisaje, alfombra-
do de vinedos, se puede observar
desde la ermita de san Vicente, y
degustar, en forma de vino, en las
numerosas bodegas y restauran-
tes que trufan el entorno. La web
del Ayuntamiento ofrece varias
rutas para conocer el pueblo y sus
alrededores.

Laria de Bilbao

como eje pasado-futuro
Recorrer la ria de Bilbao, con su
puente de Bizkaia —joya de la ar-
quitectura industrial y Patrimo-
nio Mundial de la Unesco—, es em-
barcarse en un eje temporal que
une el pasado, representado por el
puente de San Antén, con la van-
guardia del Zubizuri o la pasarela
Arrupe. Sus aguas, alas que asoma
el Museo Guggenheim, conducen
hacia el Casco Viejo, los pintxosy
el txikiteo.
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