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Maria Chivite, presidenta de Navarra: “A través del INI apoyamos . ¥
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Navarra

[+D y agua, la via para crecer mas

La economia mantiene su ritmo de crecimiento, impulsada por la industria, que representa el
31% del PIB » La automocion y la agroalimentacion se renuevan con la llegada del coche eléctrico
vy el Canal de Navarra » La variedad de paisajes atrae a cicloturistas o visitantes tranquilos
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Vista aérea del
—Canal de Navarra.
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Macroeconomia

Transicion verde e innovacion, NUevos
caminos para robustecer el desarrollo

La comunidad foral crecera en el ano el 2,5%, en linea con la media nacional,
segun las previsiones de BBVA » Se consolida como la tercera regiéon en renta per capita

MARTA PINEDO
MADRID

avarra mantiene
una sélida senda
de crecimiento.
La industria con
un gran valor ana-
dido apuntala su
papel como motor del empleo y
de la competitividad regional, pero
muestra signos de agotamiento
en un contexto de creciente incer-
tidumbre econémica. Afronta el
desafio de mantener su fortaleza
industrial con la transicién ener-
gética y lainnovacién como pilares
estratégicos. La comunidad foral
experimentd un aumento de su PIB
del 3,4% en el tercer trimestre de
2024 frente al mismo periodo del
ano previo y en linea con la media
del conjunto de Espafa, segtin las
estimaciones de la Autoridad In-
dependiente de Responsabilidad
Fiscal (Airef). BBVA prevé que cie-
rre ano ano con un alza del 2,5%.
El crecimiento de laregién tam-
bién se equipara ala media nacio-
nal en términos intertrimestrales,
con una subida del 0,8% en compa-
racién con el segundo trimestre
de 2024. El desarrollo econémi-
co sostenido ha permitido que se
mantenga como la tercera comu-
nidad con més renta per capita en
Espana (33.798 euros frente a los
28.162 euros de media nacional),
por detras de la Comunidad de Ma-
drid (38.435 euros) y del Pais Vasco
(35.832 euros), con datos del Insti-
tuto Nacional de Estadistica (INE).
Una de las claves del incremen-
to econémico es la traslaciéon de
ese ingreso per capita al consu-
mo privado, que ha mantenido su
fortaleza, sefiala el Gobierno de
Navarra, pese a que las familias
afrontan “unos precios y unos cos-
tes de financiacién claramente mas
elevados que hace dos o tres anos”.
La demanda interior se reafirmé
debido al buen rendimiento del
mercado laboral y frente a un IPC
de comportamiento irregular.
Pero lo que define la préspe-
ra salud de la economia foral es
el alto grado de industrializacion.
Fernando San Miguel, responsable
de anélisis econémico de la CAmara
de Comercio de Navarra, ahonda
en las actividades pujantes de la
comunidad: “La industria de la
automocion, los bienes de equipo
para las energias renovables y la
agroalimentaria”. Este sector, que
anot6 en 2021 y 2022 un aumen-
to interanual medio de su indice
de produccién industrial (IPI) del
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Las exportaciones
representan el 47,4%
del PIB regional, la
ciframas elevada de
todas las autonomias

En octubre, la cota
maxima histdrica en
creacion de empleo
marco 312.744 afiliados
ala Seguridad Social

promedio del 5,8%. Entre enero y
septiembre de 2024 el IPI crecid
un 2,1% de media interanual, pero
aun se mantiene ocho puntos por
debajo del nivel de 2019 (10,2%),
antes de la pandemia.

El mercado laboral refleja la
buenamarcha de laregién, aunque
con senales ambivalentes. Navarra
cerrd el tercer trimestre de 2024
con una tasa de paro del 7,7%, segiin
el INE. Se trata de la cuarta cifra
mas baja de Espafa y presenta una
disminucién de un 1,7% frente al
ano anterior. Aunque encadené en
octubre cuatro meses consecutivos
de alza del desempleo, consiguio
crear empleo hasta alcanzar la
cota maxima histérica de 312.744
afiliados medios en dicho mes, tal
y como recoge el instituto de esta-
distica regional Nastat.

Desafio de competitividad

Navarra tiene una clara vocacion
exportadora. Las ventas de mer-
cancias al exterior representan el
474% del PIB regional, el porcentaje
mas alto de todas las autonomias
(28,9% de media en Espana), desta-
ca CaixaBank Research. “Alemania
y Francia son los principales desti-
nos de las exportaciones navarras,
pero la comunidad ahora enfrenta
un reto de posicionamiento por-

Fermin Elizalde, vicedecano del Co-
legio de Economistas de laregion.

Las tensiones geopoliticas, el
auge del proteccionismo en Esta-
dos Unidos y el ascenso de China
como lider en fabricacién de ve-
hiculos eléctricos, un vector es-
tratégico para la economia foral,
ponen en jaque a las exportaciones
navarras. “Debemos invertir para
mejorar la competitividad de las
empresas espanolas y navarras”,
apunta San Miguel. Elizalde anade
la importancia de apuntar a nue-
vos horizontes: “Ahora que todo el
mundo puede exportar, hay que
buscar otros mercados con un pro-
ducto que mantenga el equilibrio
entre la calidad y el precio”.

Las oportunidades de la regiéon
son diversas, segiin los expertos. El
vicedecano del Colegio de Econo-
mistas insiste en la relevancia de
“aprovechar la autonomia fiscal
navarra para fomentar esa compe-
titividad”. A ello se suma el impulso
de la innovacién para desarrollar
una industria de alto nivel tecno-
légico y una 4gil incorporacién de
la sostenibilidad, segiin San Mi-
guel. “Hay que saber aprovechar
esas oportunidades para que las
empresas navarras se posicionen
globalmente”, concluye el analista
de la CaAmara de Comercio.

» Nuevos sectores. Laregion
apuesta por diversificar su eco-
nomia con sectores emergentes
como el turismo, ambito en el
que destacan proyectos como

la Ruta del Vino o diferentes
iniciativas rurales. Fernando San
Miguel, responsable de analisis
econdémico de la Camara de Co-
mercio de Navarra, percibe otra
oportunidad estratégica en el
ambito de la salud: “Tenemos un
sistema sanitario y varias empre-
sas importantes en biotecnolo-
gia con potencial”.

» Economia sostenible. La
comunidad foral ha sido seleccio-
nada para coordinar el proyecto
europeo European Circular Inno-
vation Valley (ECIV) con el obje-
tivo de transformar las cadenas
de valor de la Unién Europea a
partir de la sostenibilidad. El pro-
yecto, que cuenta con un presu-
puesto de 27 millones de euros,
se centrara en promover nuevos
materiales, tecnologias energé-
ticamente eficientes y procesos
industriales para la gestiéon eco-
légica de los recursos.
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CONTENIDO PATROCINADO

EROSKI fortalece su compromiso con los
productos locales y la educacion en Navarra

La cadena de origen vasco colabora con mas de 176 proveedores, tiene 103 establecimientos en la region
y promociona productos locales. También fomenta habitos saludables entre los jovenes

ROSKI reafirma su

papel en la economia

navarra mediante su

modelo de negocio

basado en la promo-

cién de productos

locales y el fomento de habitos
saludables. La cooperativa vasca,
que opera 103 establecimientos
en Navarra, trabaja con 176 pro-
veedores de laregioén, y el 85% son
productores agroalimentarios.
Esta estrategia de apoyo a los pro-
ductores locales ha permitido ala
firma comercializar mas de 3.000
productos regionales en sus tien-
das, alcanzando una inversion de
116 millones de euros en el ultimo
ano, con casi 46 millones destina-
dos a productos agroalimentarios.
La apuesta de la cadena por los
productos locales se extiende ala
creacion de alianzas con diferen-
tes entidades sectoriales y aso-

ciaciones agroalimentarias. Entre
estas colaboraciones destacan los
acuerdos con denominaciones de
origen protegidas como Aceite de
Navarra, Quesos Roncal e Idiaza-
bal, asi como con indicaciones
geograficas protegidas como la
Ternera y el Cordero de Navarra
y el Pacharan Navarro. Ademas, la
compainiia trabaja de la mano del
Instituto Navarro de Tecnologias
e Infraestructuras Agroalimenta-
rias (Intia) para promover produc-
tos bajo la marca Reyno Gourmet,
una distincion de calidad que re-
presenta a mas de 450 referencias
de productos navarros.

La cooperativa integrada en
Corporacion Mondragon también
colabora con la Union de Agricul-
tores v Ganaderos de Navarra
(Uagn) para asegurar la presen-
cia de productos locales de tem-
porada en sus tiendas, como es-
parragos, alcachofas, pimientos,
carnes, quesos y vinos. A través
de estas alianzas, la cadena bus-
ca fortalecer la economia local y
contribuir al desarrollo sosteni-

UN NINO PARTICIPA EN EL PROGRAMA DE HABITOS SALUDABLES.

ble del sector agroalimentario en
la region.

Formacion alimentaria

Ademas de su compromiso con el
producto local, impulsa el Progra-
ma Educativo en Alimentacion y
Habitos de Vida Saludables (Peahs),
una iniciativa dirigida a concienciar
alos escolares navarros sobre laim-
portancia de una dieta equilibrada
v la necesidad de implantar unos
habitos de vida saludables. Esta
propuesta educativa, desarrollada

por la Fundacion EROSKI, cuenta
con el apoyo del Ministerio de De-
rechos Sociales y Agenda 2030 y
esta disefada por un equipo multi-
disciplinar que incluye especialistas
en medicina, pediatria, nutriciony
pedagogia. El pasado curso, mas
de 7.000 escolares navarros de 87
colegios, equivalente al 9% de los
alumnos de primaria en la region,
participaron en el programa.

El contenido educativo abarca
desde los principios de una ali-
mentacion saludable y la impor-

tancia del producto local, hasta
el conocimiento de dietas inter-
nacionales y la sostenibilidad del
medio ambiente. Ademas de Na-
varra, el programa se extiende a
otros centros escolares en Espana,
ofreciendo material didactico para
estudiantes de entre 3 y 12 anos.
Esta iniciativa, que se enmarca
dentro de los compromisos por la
salud y la sostenibilidad de EROS-
Kl en su referencia ala prevenciéon
de la obesidad infantil, ha sido
configurado por un comité cien-
tifico formado por profesionales
de diferentes disciplinas: medicina
y pediatria, nutricién y dietética,
psicopedagogia y pedagogia. Es-
tos han trabajado para crear un
programa para mejorar la alimen-
tacion de los jovenes en Navarra.

Productos diversos

La cadena también se ha propues-
to garantizar una oferta diversay
accesible para aquellos consumi-
dores con necesidades alimenta-
rias especificas, particularmente
para personas con celiaquia. Des-
de 2020, la cooperativa mantiene
un acuerdo con la Asociacion de
Celiacos de Navarra (ACN), que le
sirve para promover la mejora de
su oferta de productos sin gluten.
La cadena cuenta actualmente con
mas de 2.500 referencias sin glu-

ten, de las cuales muchas perte-
necen a su marca propia, que son
ademas evaluadas por miembros
de ACN para asegurar su calidad y
adecuacion.

Como parte de este convenio,
los asociados de la ACN tienen
acceso a un descuento del 20%
en productos sin gluten, aplica-
ble tanto a productos de la marca
EROSKI como a otros fabricantes
especializados. Este descuento se
realiza a través de un sistema de
reembolso en la tarjeta monedero
de EROSKI Club, permitiendo asi
que las familias navarras con ne-
cesidades alimentarias especiales
puedan adquirir estos productos
a precios mas bajos.

Su colaboracion con el Cluster
Agroalimentario de Navarra, Na-
grifood, refleja su compromiso
con la innovacion y la sostenibi-
lidad en el sector agroalimenta-
rio. Este cluster, que agrupa a
empresas de diversos sectores,
tiene como objetivo alinear la in-
dustria agroalimentaria navarra
con las politicas europeas de sos-
tenibilidad e innovacion. A través
de su participacion en Nagrifood,
busca no solo fortalecer sus lazos
con la economia local, sino tam-
bién integrar practicas responsa-
bles y sostenibles en su cadena de
suministro.
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Entrevista Presidenta de Navarra

Maria C.
el eléctr

=

coparael gran

nivite: “Fabricaremos

publico, el de 20.000 euros”

La presidenta anuncia para 2025 la exencion total por reinversion
empresarial » Apoya la industria con inversion y participacion en el capital

B.B.
MADRID

a presidenta de Na-

varra, Maria Chivi-

te (Cintruénigo, 46

anos), lleva unas se-

manas intensas, con

el debate sobre el
estado de la autonomia, un en-
cuentro en Bruselas y la reunién
con la asociacién de regiones de
automocioén en Lombardia. Res-
ponde a esta entrevista por escrito
ante la imposibilidad de cuadrar
la agenda.

Acaba de terminar el debate del
estado de la comunidad, ;qué
puede avanzar de las variables
macroeconémicas?

Siendo conservadores, para 2024
prevemos un aumento del PIB del
2,2% y para 2025 hemos realiza-
do un presupuesto de ingresos
y gastos con un crecimiento del
1,8%. Nuestra economia mantiene
un dinamismo saludable. Nuestro
crecimiento no se puede compa-
rar con el de otras regiones don-
de el sector servicios tiene mucha
importancia, ya que la industria
aporta el 31% del PIB.

Navarra se juega mucho con el
coche eléctrico, ;cuanto dinero
ha llegado de Europa?

La automocién es nuestro princi-
pal susbsector por la presencia de
una fabrica de Volkswagen y por
lanumerosa industria auxiliar que
trabaja para esta y otras marcas.
Las empresas estan haciendo un
esfuerzo para adaptarse ala nue-
va movilidad eléctrica y para re-
ducir el impacto ambiental. Este
esfuerzo se esté traduciendo en
inversiones millonarias. Solo en
Volkswagen la inversién supera
los 1.000 millones de euros, que es
la mayor realizada por una com-
pania en la historia de la comu-
nidad. A la espera de que se re-
suelva la segunda convocatoria
del Perte VEC, se han concedido
90 millones.

Ha comentado que desde Nava-
rra se democratizara el eléctrico,
como ocurrié con el Polo.

Un vehiculo eléctrico tiene mu-
chisimas ventajas, pero el precio
es la principal barrera de entrada.

Cuando se pongan en el mercado
coches a precios asequibles, para
una economia de clase media, se
disparara suimplantaciéon. Los dos
modelos que el grupo Volkswagen
prevé fabricar en Pamplona son
para el gran publico. Dos vehicu-
los cuyo precio final rondara los
20.000 euros y que, segun las es-
timaciones del grupo, van a tener
un importante impacto en ventas.

¢En qué medida se han notado
las ayudas que dan al eléctrico?
Somos la prueba real de que me-
diante politicas publicas se pue-
den incentivar las ventas. En Na-
varra, hoy por hoy, un vehiculo
eléctrico acaba costando practi-
camente lo mismo que uno equi-
valente de gasolina. En el primer
semestre de 2024 se matricularon

mas eléctricos e hibridos que de
gasolina o diésel.

(Coémo va la fabrica de baterias
Mobis, filial de Hyundai?
Cumpliendo los plazos de ejecu-
cién, e incluso analizando una po-
sible ampliacién antes de que en-
tre en produccion.

2Y los puntos de recarga?

Tenemos una red de recarga muy
amplia en los nucleos de pobla-
cién importantes, como Pamplo-
na,y enlas vias de comunicacion
principales, pero nuestro objetivo
es que siempre haya un punto en
unradio de 50 kilémetros, paralo
que estamos invirtiendo cerca de
20 millones de euros en un plan
de tres anos. Al presidente Pedro
Sanchez le transmiti que debe ha-

FOTOS: PABLO LASAOSA

La fabrica de baterias
de Mobis cumple los
plazos y analiza su
ampliacion antes de
entrar en produccion

cer un mayor esfuerzo en las vias
de alta capacidad con cargadores
rapidos.

¢(Cudl es la situacion de la indus-
tria renovable en Navarra?
Contamos con méas de 110 empre-
sas, supone el 10% del empleo in-
dustrial y una facturacién de 4.500
millones de euros. En los tltimos
tres afnnos hemos concedido licen-
cias para la construccién de 34
parques que duplicaran la poten-
cia instalada en 2028.

¢(Las empresas renovables atra-
viesan dificultades financieras?
Trabajamos en convencer ala UE
de que debe reorientar la politica
industrial si quiere que la transi-
cién sea made in Europe. El1 Euro-
pean Wind Charter, firmado hace
ya un ano, fue una gran esperan-
za, pero faltan medidas concretas.
Siun promotor quiere instalar un
parque eodlico en China, EE UU o
Sudafrica, le obligan a que un 50%
de los componentes estén fabri-
cados en el pais. En Europa puede
instalarse un aerogenerador pro-
ducido integramente fuera. No ha-
blo de aranceles, sino de disponer
de medidas equivalentes a las que
ya tienen otros paises. Tenemos
la paradoja de que el sector edlico
en el mundo esté creciendo por 3,5
veces, pero la industria europea,
que ha sido la pionera, esta atra-
vesando dificultades financieras
muy preocupantes.

(Cémo esta la situacion de la
planta de Siemens Gamesa? ;Pe-
ligran los empleos?

Lasituacién es delicada. Hace un
ano se desat6 una verdadera san-
gria bursatil y, a pesar de las mejo-
ras de las cuentas, prevé pérdidas
por 1.300 millones en 2025. Cuen-
ta con una cartera de pedidos por
valor de 40.000 millones de eu-
ros y las previsiones son mejores
para 2026. Anunciaron una rees-
tructuracién de plantilla, pero no
sabemos cémo va a afectar por
plantas y paises. De momento, no
hay ninguna noticia negativa para
Navarra.

Los clisteres agroalimentarios
de La Rioja se han unido alos de
Navarra, ;cual es el motivo?
Una de las ventajas es ampliar el
acceso a consorcios europeos. Re-
fuerza el liderazgo nacional de la
regiéon Valle del Ebro. Sera refe-
rente en tecnologias de fermen-
tacién, proteinas alternativas y
conservaciéon de alimentos. Ser-
vird como palanca para un ma-
yor crecimiento y la traccién de
proyectos privados y publicos y
permitira asegurar el empleo. La
industria agroalimentaria supone
cerca del 5% del PIB de Navarra,
solo por detras de la automocion.
Pero su principal potencial esta en
el nimero de empleos, con cerca
de 25.000 personas trabajando.
Lafacturacién anual supera yalos
4.500 millones anuales, siendo el
mercado exterior el principal des-
tino de su produccion.
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cTeme el efecto Trump en las ex-
portaciones?

Toca esperar, pero si son ciertos
los aranceles que dijo en campa-
na que iba a aplicar, no son positi-
vos para laindustria europea. Sus
anuncios proteccionistas no son
buenos para la industria agroali-
mentaria y el automévil.

Recientemente han creado el
Instituto Navarro de Inversio-
nes (INI). ;Cual es su objetivo?

Busca impulsar el crecimiento in-
dustrial, generar empleo de calidad
y contribuir al desarrollo econémi-
co y social. Favorecer la inversion
empresarial, con un enfoque en
sectores estratégicos a través de
participacion en capital. Su prime-
ra inversién ha sido de 8 millones
en AR Racking, uno de los princi-
pales fabricantes europeos de es-
tructuras y sistemas de almacenaje
industrial. Y esa apuesta genera-
ra 35 empleos directos en Tudela.

La carga fiscal es una de las que-
jas recurrentes de los empresa-
rios, ;qué responde?

Nuestro sistema fiscal apuesta por
incentivar la I+D+i y la inversion
empresarial y el emprendimien-
to. Tenemos interesantes incen-
tivos fiscales. El proyecto de ley
contempla la exencién total por
reinversiéon empresarial en 2025.

Los anuncios
proteccionistas de
Trump no son buenos
para el automovil

ni la agroindustria

.Coémo apoyan al sector agrario?
Hemos trabajado durante meses
con las organizaciones agrarias
para mejorar su fiscalidad. Se in-
troducen mejoras en el IRPF y en
sociedades. Las ayudas financia-
das por el Feaga (Fondo Europeo
Agricola de Garantia Agraria) y el
Feader (Fondo Europeo Agrario de
Desarrollo Rural) se eximen hasta
un limite de 20.000 euros. Y para
favorecer el relevo generacional,
las subvenciones del Gobierno de
Navarra para la primera instala-
cién de jévenes agricultores, que
podrian llegar hasta los 100.000
euros, también quedaran exentas.

.Y alos pensionistas?
En cumplimiento de las sentencias
del Tribunal Supremo, hemos ar-

ticulado un sistema de reduccion
en la tributacién de las pensio-
nes de mutualistas en el periodo
2020-2023. Se aplicara de oficio,
via deduccién extraordinaria en
sus préoximas declaraciones de
larenta. Van a ser en torno a 150
millones de euros, que es una can-
tidad muy relevante.

/Qué incentivos ofrece al sector
audiovisual?

Mejoramos las deducciones para
inversiones en proyectos audiovi-
suales del 35% al 45% en el general,
y al 50%, para obras singulares.

Tras las danas, ;esta Navarra pre-
parada para una catastrofe de
esta envergadura? ;Invertira en
infraestructuras hidricas?
Laatencién ala emergencia es una
prioridad en Navarra. La actualiza-
cién de los planes ante riesgos de
inundaciones es continua y el 90%
de los municipios que los requie-
ren los tienen ya homologados. La
Oficina de Cambio Climatico ha
puesto en marcha un programa
de ayudas de 5 millones de euros.
Se ha desarrollado también un sis-
tema digital de alertas tempranas
para anticipar las inundaciones y
lainstalacion de 28 estaciones de
medicién en distintos puntos del
territorio para evaluar en tiempo
real el caudal de los rios.
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Industria

Baluarte que busca un horizonte mas
tecnologico y de alto valor anadido

El peso del sector secundario en el PIB es del 31% » El coche eléctrico, la
agroalimentacion, las renovables o la biotecnologia, principales impulsores

OSCAR GRANADOS
MADRID

avarra es una tie-

rra de industria

desde hace mas

de un siglo con la

transformaciéon de

molinos en fabri-
cas de harina, el auge de las plantas
azucareras y el impulso de la pro-
duccién del papel y la metalurgia.
Protagonista de un sector en cons-
tante evolucién. Ya en la época mo-
derna, la comunidad foral asegur6
su liderazgo en la automocién, un
detonante clave en su desarrollo.
Hoy, busca nuevos horizontes: con
las energias renovables, la biotec-
nologia, la agroalimentaciéon y los
vehiculos eléctricos.

“La industria tiene un papel
preponderante en la economia
navarra”, confirma Alvaro Baién,
profesor de la Facultad de Econé-
micas de la Universidad de Nava-
rra. Este sector no solo es el mo-
tor econémico de la regién, sino
también un referente nacional por
su contribucién y especializaciéon.
Su peso del 31% en el PIB regional,
13 puntos por encima de la media
nacional —segun el Instituto Na-
cional de Estadistica (INE)- refle-
jala fortaleza de las actividades
ligadas a este sector. “Los datos
indican que la industria navarra
parte de una situacién robusta”,
afirma Ana Ursua, directora gene-
ral de la Asociacién de la Industria
Navarra (AIN). De las mas de 38.000
empresas registradas, unas 3.500
pertenecen al sector industrial,
destacando varias de ellas como
referentes internacionales en sus
respectivos ambitos. Esta activi-
dad emplea a 71.000 personas,
ofreciendo salarios superiores a
la media, segiin datos Ursua, con
base en informacién del INE.

Pero hay dos actividades que
dominan la industria manufactu-
rera: la fabricacién de vehiculos
de motor, que representa el 29%
de la actividad, y la industria ali-
mentaria, con un 20%, explica Pep
Ruiz de Aguirre, economista de
BBVA Research, con datos de la
Contabilidad Regional de Espana
publicada por el INE, referidos a
2022. Laregién asento6 su desarro-
llo industrial inicial sobre el me-
talmecéanico en los afios setenta
y ochenta; a partir de la llegada
de Volkswagen, el sector automo-
cién desarroll6 toda su cadena de
valor hasta alcanzar actualmente
el 12% del PIB. “A finales de los no-
venta, la zona lideré el desarrollo

El sector industrial navarro

Valor anadido bruto a precios basicos
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El modelo T-Cross de
Volkswagen que se
fabrica en Pamplona. EFE

La comunidad

dedica a investigacion
y desarrollo

un1,8% del PIB

De las 38.000
empresas navarras,
3.500 pertenecen a
la actividad fabril

edlico (que hoy supone el 6% del
PIB) hasta convertirse en uno de
los grandes referentes interna-
cionales”, menciona Ursua. Hay
presenciarelevante de los grandes
agentes del sector como fabrican-
tes de turbinas (SGRE, Nordex,
Siemens Gamesa), promotores
(Acciona, Enhol), fabricantes de
componentes (Ingeteam, Laneko,
Inpre, Fluitecnik).

Ruiz de Aguirre destaca que en
las ultimas décadas Navarra lidera
la evolucién industrial gracias a
un destacado esfuerzo en I+D, con
un gasto del 1,8% del PIB en 2022,
superando ampliamente la media
espanola (1,4%) y respaldado por un
capital humano altamente cualifi-
cado. Pero el sector quiere adap-
tarse alos nuevos tiempos donde
el cambio tecnolégico es esencial
para garantizar la competitividad

y sostenibilidad, lo que exige re-
forzar la inversién en innovacién
e I+D. El Gobierno de Navarra, a
través de la Estrategia S4 (Smart
Specialization Strategy for Sus-
tainability), prioriza inversiones
en sectores clave como movilidad
eléctrica, alimentacién sostenible,
medicina personalizada, energia
verde e industria audiovisual, im-
pulsando innovacién y desarrollo
econémico, segiin informacién de
Sodena, instrumento financiero
para la atraccién y desarrollo de
proyectos de valor anadido.

Entre los retos y oportunidades
destacan la reconversion de la pro-
duccién automovilistica, pasando
de motores de combustién inter-
na a eléctricos; el impulso y apro-
vechamiento de la generacién de
energia renovable para fortalecer la
industria; y 1a diversificaciéon hacia
sectores de servicios de alto valor
anadido como la educacién, las tec-
nologias de lainformacién y la pres-
tacion de servicios profesionales.
“Estos cambios no solo representan
desafios estratégicos, sino también
una oportunidad para posicionar
a la regiéon como un referente en
sostenibilidad y competitividad
econémica”, dice Ruiz de Aguirre.
“Laindustria navarra tiene el reto
de seguir siendo moderna, compe-
titiva y transformarse desde una
doble perspectiva digital y ecol6-
gica”, concluye Ursua.

FABRICACION/PRODUCCION Millones € % total

Quimicay Vehiculos de motor/transporte  1.004,85| 17,6
farmacéutica Energia eléctricay gas 852,58 14,9
Productos metalicos 551,82 9,7

Otras industrias alimenticias 363,42 6,4

Industria quimica y farmacéutica 352,75 6,2

Magquinaria y equipo mecanico 350,53 6,1

Maquinaria Caucho y materias plasticas 305,31 5,3
y equipo Metalurgia 297,43 5,2
mecanico Mat. eléctrico, electrénicoy éptico 282,52 4,9
= Hortalizas 270,27 4,7

,—% Industria del papel 241,44 4,2

g Minerales no metalicos 228,68 4,0

; Industrias manufactureras 182,41 3,2
HlORlizes § Bebidas y tabaco 116,67 2,0
ﬁ Industria carnica 114,49 2,0

é Maderay el corcho 77,04 1,3

§ Ediciony artes graficas 60,80 1,1

Industrias lacteas (1) 22,02 0,4

Industria textil (2) 15,17 0,3

a Extrac. prod. energét, y refino (3) 11,93 0,2

é ,—E Confecciény peleteria (4) 10,45 0,2

2:;; E Cuero y del calzado (5) 5,67 0,1
s 8
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Retos y oportunidades

» Futuro. La transformacion di-
gital (con el gran impacto espe-
rable de la inteligencia artificial)
y la exigencia europea en soste-
nibilidad y circularidad son gran-
des vectores de transformacion
en los que la industria de todos
los sectores ya esta inmersa, de
acuerdo con Ana Ursua, de AIN.

» Desafios. La comunidad foral
enfrenta retos como elevados
costes, carencias en infraes-
tructuras clave, escasez de ta-
lento ejecutivo, falta de relevo
generacional y el impuesto de
sociedades mas alto de Espania,
lo que limita su competitividad,
explica Banon, de la Universidad
de Navarra.

» Talento. Laindustria nava-
rra, que requiere mano de obra
cualificada, enfrenta el reto del
envejecimiento poblacional,
demandando inmigracion capa-
citada y mejores condiciones de
vida, como vivienda adecuada,
para atraer talento, destaca Ruiz
de Aguirre, de BBVA Research.
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Entrevista Consejero de Industria

Mikel Irujo:

“Ultimamos una
ley para acelerar los
tramites industriales”

La norma del Gobierno foral quiere
incentivar la competitividad » Apuesta
ademas por nuevos nichos como salud,
biocombustibles y alimentos funcionales

Mikel Irujo, consejero de Industria de Navarra. PABLO LASAOSA

0.GRANADOS
MADRID

avarra se ha dis-
tinguido histori-
camente por su
apuesta por la in-
dustria como mo-
tor de crecimiento
econdémico y social. Esta vision es-
tratégica ha permitido que man-
tenga un tejido productivo robus-
to y diversificado, adaptandose y
poniendo el foco en innovaciéon y
sostenibilidad. “La politica indus-
trial siempre ha sido una prioridad,

y eso ha marcado la diferencia en
nuestra capacidad para competir”,
dice Mikel Irujo, consejero de In-
dustria y de Transicién Ecolédgica
y Digital Empresarial.

El éxito de Navarra, continua,
se asienta en cuatro actividades
prioritarias: automocién, agroali-
mentacion, energia verde y biosa-
lud, todos ellos con un peso signifi-
cativo en el PIB regional. El motor
ha sido clave para consolidar un
ecosistema industrial, formativo
y tecnolégico unico en la regiéon.
Pero en el Ambito agroalimentario,
también se destaca como una de

las principales potencias en la pro-
duccién de alimentos congelados.
Empresas como Florette y Conge-
lados de Navarra han impulsado
este sector, comenta.

La energia verde, otro pilar es-
tratégico, se afianzo con el primer
parque edlico de la Unién Euro-
pea, instalado hace 30 afios en las
afueras de Pamplona. “Fuimos
pioneros y hoy contamos con una
industria edlica sélida y actores
globales como Nordex”, senala. Por
su parte, el sector de la biosalud
combina tradicién e innovacién,
con empresas como Cinfa (un la-

Queremos una
gobernanza agil

que facilite el
desarrollo de las
empresas y fomente
la sostenibilidad

boratorio) y centros de referencia
como el Centro de Investigaciéon
Médica Aplicada (CIMA), que han
impulsado la investigacién en me-
dicina personalizada.

Mas alla de fortalecer las ac-
tividades tradicionales, apuesta
por nuevos nichos de mercado: la
energia, con biocombustibles; la
agroalimentacién, con alimentos
funcionales y mejorados; y la salud,
con avances en medicina persona-
lizada y secuenciacién genémica.
Estas iniciativas se apoyan en un
ecosistema de formacioén, investi-
gacién y tecnologia, con centros
como el Centro Nacional de Ener-
gias Renovables y el Centro Nacio-
nal de Tecnologia Agroalimentaria.

Bajo este escenario, el Gobier-
no prepara una nueva Ley Foral
de Industria. Entre sus objetivos
destacan la simplificacién admi-
nistrativa, la creacién de una ven-
tanilla Gnica y la integracién de
herramientas digitales como la car-
petaindustrial, que permitira a las
empresas centralizar sus tramites
conlas Administraciones publicas
y fomentara la colaboracién publi-
co-privada. “Queremos una gober-
nanza agil que facilite el desarrollo
delas empresas y fomente la soste-
nibilidad. Este esfuerzo normativo
refuerza nuestro compromiso con
una industria dindmica y eficiente”,
concluye Irujo.
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Agroalimentacion

La agroindustria reclama ayudas por fijar
poblacion local v producir alimentos saludables

Supone el 13% del PIB en la region y podria elevar su peso al 20% en diez anos » Demanda
estimulos del Gobierno central y foral como tienen las energias renovables

BEGONA BARBA DE ALBA

MADRID
aindustria agroalimen-
taria enla comunidad
foral esta formada por

mas de 1.300 empre-

sas, que generan casi

25.000 empleos y fac-
turan unos 4.000 millones de euros
anuales, segun los ultimos datos
publicados por el Instituto de Esta-
distica de Navarra (Nastat). Supone
el 13% del PIB industrial.

“Somos lo que comemos, la
alimentacion tiene impacto en
la poblacién”, comenta Juan Cruz
Cigudosa, secretario de Estado
de Ciencia. Lamala alimentacién
sostenida en el tiempo provoca el
20% de la mortandad, desvela un
estudio publicado en The Lancet.
Y en Espana calculan que 52.000
personas fallecen por complica-
ciones derivadas de la mala dieta.

Al Ejecutivo central le preocupa
el desarrollo de la alimentacién
saludable y, por ello, a través de
los Ministerios de Industria, Agri-
cultura y Ciencia, lo apoya con
1.000 millones de euros, alos que
anadieron después 800 millones
mas para la transformacién de
la industria, gestién del agua y la
mejora del regadio, asegura Cigu-
dosa. También cuenta con otros
instrumentos como la agencia
financiadora CDTI y con planes
complementarios en los que ha
destinado 32 millones.

Los empresarios, encabezados
por Eduardo Léopez Milagro, CEO
de The Real Green Food (Gvtarra)
y consejero del Centro Nacional
de Tecnologia Alimentaria, re-
claman que “se potencie como
antes se hizo con las renovables,
por nuestra aportacioén a la so-
ciedad”. “Producimos alimentos
saludables, generamos empleo y
riqueza en zonas locales. No nos
podemos deslocalizar y el 95% de
nuestros 900 empleados estan
enlocalidades pequenas”, anade.

Para fomentar la competitivi-
dad y no perder el tren, piden leyes
que favorezcan las fusiones, que
faciliten el acceso a subvenciones
independientemente del tamario
de la compania, se recorte el IVA
o se faciliten cheques al consumi-
dor para potenciar la compra de
alimentos saludables. Solicitan
bonificaciones en las contratacio-
nes en zonas locales y una revision
de laley de la cadena alimentaria
porque hay compafiias que tienen
muchos articulos almacenados du-
rante largos periodos.

Es necesario que

las empresas ganen
tamano. Se necesita
dinero publicoy
privado, y mejores
fiscalidades

vy regulaciones

Eduardo Lépez Milagro
CEODE THE REAL GREEN FOOD

También reclaman ayudas
para productores de comida con
destino directo para humanos
frente al destino animal. “Si tuvié-
ramos estimulos, la agroindustria
podria representar en Navarra el
20% del peso industrial en diez
anos”, pronostica Lopez.

Nos preocupa la
seguridad alimentaria.
Lo que comemos tiene
impacto en la salud.

El Ejecutivo apoya

el sector con el Perte

y através del CDTI

Juan Cruz Cigudosa
SECRETARIO DE ESTADO DE CIENCIA

Es una actividad muy innova-
dora que cuenta con centros tec-
noldgicos, institutos de investiga-
cién y clisteres. Recientemente,
se han unido el Centro Nacional
de Tecnologia Alimentaria de La
Rioja con el de Navarra (CNTA).
El proyecto Spain Food Valley ha

El dinero de la UE debe
ser agil y llegar alas
empresas. La
financiacion tardia
puede convertirse en
un lastre en vez de

en un motor de cambio

José Antonio Canales
CEO DE VISCOFAN

recibido 37,3 millones de euros (12
millones de subvencién), proce-
dentes del Perte agroalimentario
paraimplementar nuevos desarro-
llos y soluciones enIA y seguridad
alimentaria, entre otros. Mantiene
la plantilla, con 300 empleados e
invertira 30 millones.

“Ganar dimensién es un acierto
para competir mejor en Europa o
atraer potenciales clientes de la
industria de alimentacién de otros
paises de estos centros tecnolégi-
cos y destacar en materia de in-
novacién”, sennala Begona Garcia
Bernal, secretaria de Estado de
Agriculturay Alimentacién. CNTA
lidera el plan Agroalnext, tanto en
Navarra como coordinando a otras
siete autonomias que percibiran
49,18 millones de euros (32 millones
a través del ministerio y el resto
procedente de las comunidades
auténomas). El objetivo es la trans-
formacién del sector agroalimen-
tario en un escenario mas verde,
sostenible, saludable y digital.

Nichos de expansion

En Gvtarra y Viscofan coinciden
en que las oportunidades de cre-
cimiento son internacionales. Res-
pecto alas areas de negocio, Lopéz
Milagro comenta que “las legum-
bres tienen mucho potencial, an-
tes eran la comida de los pobres y
ahora es la de los inteligentes, los
jovenes las estan abrazando como
propias”. También tiene amplio re-
corrido el champinén. Para José
Antonio Canales, CEO de Visco-
fan, los nichos de negocio “vienen
a través de productos de mas va-
lor anadido, de ahi los desarrollos
en complementos nutricionales”.
Otra linea de sofisticacién tecno-
légica es “la que sustituye la tripa
animal por envolturas de coldgeno”.
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Sostenibilidad

Nuestra industria
mueve Navarra

Gure industriak
Nafarroa mugitzen du
Digitalizacion
PLAN INDUSTRIA NAVARRA
2021-2025

El Plan Industria Navarra 2021-2025

sitiia a la industria de Navarra en el centro

de la Hoja de Ruta de la politica socioecondmica

de la Comunidad Foral, fortaleciendo el crecimiento
y la doble transformacion necesaria de las
empresas industriales.

Un plan que pone en marcha proyectos
transformadores, impulsa la generacion y atraccion
de nueva actividad economica de nicho

y refuerza el ecosistema industrial en torno

a las cadenas de valor prioritarias.

Mavarra
Mafarroa

NAVARRA : NAFARROA

Una forma de funcionar Gauzak egiteko dugun modua

_ ain
Gobierno % Nafarroako
de Navarra Gobernua
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Infraestructuras

Agua parala Ribera: el Canal de Navarra
Se prepara para su segunda fase

El Miteco avala la Declaracion de Impacto Ambiental tras dos anios y medio

de tramites » El Gobierno foral prevé la licitacion de las obras para 2025

o - g
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JAIME RODRIGUEZ / CARLOS PEREZ
MADRID

as obras de amplia-

cién de la primera

fase del Canal de

Navarra, que se li-

citaron en 2015 por

47,1 millones de eu-
ros, han entrado en su recta fi-
nal, y se podran concluir el afio
préximo, anuncié Oscar Chivite,
consejero de Cohesion Territorial
del Gobierno de Navarra, el pasa-
do mes de julio. “El canal es uno
de los proyectos mas relevantes y
estratégicos de la comunidad fo-
ral”, explica Chivite a CincoDias,
destacando que el impulso a es-
tos trabajos durante los ultimos
meses permitira revalorizar mas
de 5.400 hectareas de terreno de
regadio, que ahora podran contar
con un suministro constante de
agua durante todo el ano.

No obstante, el principal reto
superado recientemente es la
aprobacion de la Declaracién de
Impacto Ambiental (DIA) para
el proyecto de la segunda fase
por parte del Ministerio para la
Transiciéon Ecoldgica (Miteco),
que se obtuvo en octubre. “Han
sido dos anos y medio de trabajo

intenso”, afirma el consejero, “y
nos permite seguir avanzando
en los tramites con el objetivo de
licitar las obras el préximo ano”.
Y es que, tras la finalizaciéon de
la primera fase del canal en 2011,
que supuso la transformacién a
regadio de mas de 22.000 hecta-
reas, el objetivo planteado por el
proyecto es dar suministro a mas
de 56.000 hectareas, ademas de
abastecer al 60% de la poblacién
de Navarra.

“Hay sectores de riego que fi-
nalizaron hace unos anos y han
cogido velocidad de crucero”,
apunta Natxo Valencia, geren-
te de la Comunidad General de
Regantes de Navarra (CGRCN),
“consolidando una estructura
productiva agricola estancada,
con una escasez de agua muy
considerable”. En este sentido,
la actual ampliacién implica la
modernizacién de regadios tradi-
cionales que, por su antigiiedad,
“tenian los dias contados a pesar
de un potencial enorme”, seniala
Valencia. Zonas que, agrega, pue-
den abandonar una agricultura
de secano —mayoritariamente,
trigo y cebada-de rendimientos
muy variables, aunque escasos,
para poder producir hasta 40 va-

riedades de cultivos con mayor
seguridad, al no depender de las
lluvias.

Junto a esta productividad,
los efectos del Canal de Navarra
se extienden al terreno social,
gracias alanecesidad de mano de
obra para dar soporte al aumento
de actividad de las explotaciones
agricolas y las empresas alrede-
dor de las mismas: “Jévenes y fa-
milias que se han incorporado a la
agricultura, personas que se han
quedado a vivir en los pueblos,
permitiendo que la poblacién de
las localidades de las zonas rura-
les aumente y resulten atractivas
para vivir”, anade Valencia, ge-
rente de la CGRCN.

Incertidumbre climatica

La importancia del suministro
del Canal de Navarra se acentud
el anno pasado, cuando la Manco-
munidad de la Comarca de Pam-
plona tomo¢ la decisién de dejar
de emplear el agua del manantial
de Arteta durante el periodo es-
tival, una de las tres fuentes de
suministro de esta demarcaciéon.
Segun su presidente, David Cam-
pién, “de esta manera se dismi-
nuye el impacto ecolégico sobre

Ofrece certezas

al sector
agroindustrial y
supone el impulso
definitivo para
hacer que crezca

Oscar Chivite

CONSEJERO DE COHESION
TERRITORIAL DEL
GOBIERNO DE NAVARRA

elrio Udarbe y se rentabiliza eco-
némicamente el canon anual y la
inversiéon realizada en Tiebas”
(el acceso al canal). Una medi-
da encaminada a dotar a la red
de abastecimiento de una mayor
resiliencia frente a las variacio-
nes climaticas propiciadas por
el cambio climéatico. Asi, gracias
a la capacidad de 417 hectéme-
tros aportada por el canal, la ac-
tual infraestructura permite ha-
cer frente a periodos de sequia o
cambios en el régimen de lluvias
en la regién ante la creciente in-
certidumbre climéatica. No obs-
tante, “resulta muy importante
el trabajo de mantenimiento y
prevencién de fugas, que actual-
mente se mantiene alrededor de
un 10% del agua no declarada”,
asegura Campién.

En términos medioambienta-
les, la mencionada aprobacién de
la DIA conlleva ligeros cambios en
el proyecto de la segunda fase del
canal propuesto por el Miteco, de
obligado cumplimiento; en parti-
cular, el soterramiento de unas
lineas eléctricas y requisitos en la
adopcién de medidas relacionadas
con la avifauna. Tras anadir las
modificaciones, sera la sociedad
mercantil Canal de Navarra (Ca-
nasa) la encargada de redactar
la licitacién para la adjudicacién
de la obra, ademas de coordinar
y realizar los procesos de expro-
piaciones con el apoyo de la Con-
federacién Hidrografica del Ebro,
indican fuentes de Canasa.

En paralelo, debe ratificarse
un convenio acerca del esque-
ma de financiacién entre las
diferentes Administraciones,
y formalizarse el acuerdo en la
encomienda a Canasa. Un paso
que condiciona tanto los plazos
de licitacién de las obras como
el proceso de solicitud del prés-
tamo necesario para abordar el
proyecto de la segunda fase, de
cerca de 200 millones de euros, y
que se espera obtener del Banco
Europeo de Inversiones. Sobre
este préstamo, el Gobierno fo-
ral estudia lograr unas opciones
“con intereses ventajosos para
los actuales y futuros usuarios de
lainfraestructura y que faciliten
la inversién”, aclara Chivite. Se
trata de un asunto crucial para
la CGRCN de cara a evitar nuevos
retrasos, “ya que tanto los éxitos
que se consigan como los erro-
res que se cometan, los vamos a
disfrutar o padecer los regantes
durante mucho tiempo”, advierte
Valencia.
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La Nave Neo de Cinfa: un paso mas
en su compromiso con los pacientes

Gracias a la nueva planta, desarrollada con tecnologia puntera, la compainia
podra duplicar su capacidad anual de produccion en Navarra

urante la pandemia
de Covid-19 se hizo
patente la impor-
tancia de la industria
farmacéutica nacio-
nal v la necesidad
de que los laboratorios espanoles
puedan responder a las necesida-
des de los pacientes sin depender
de terceros paises. Grupo Cinfa, que
trabajé intensamente para asegurar
el suministro de medicamentos en
esos dias, decidi6 acelerar entonces
el proyecto de unas nuevas instala-
ciones que ya tenia planteadas para
hacer frente al desabastecimiento
farmacéutico. Ese proyecto es ya
una realidad. Recién inaugurado en
Olloki (Navarra), le permitira conso-
lidar su posicién como el laboratorio
con mayor presencia en los hogares
de nuestro pais.

La planta, bautizada como Nave
Neo, con una superficie productiva
de 14.400 m? y en la que se han
invertido 40 millones de euros,
permitira a Cinfa duplicar su capa-
cidad de produccién hasta llegar a
los 200 millones de medicamentos
anuales. “Estas instalaciones son el
reflejo de nuestro compromiso para
garantizar que los pacientes tengan
acceso a los medicamentos de cali-
dad que necesitan”, sefnala Enrique
Ordieres, presidente de Cinfa. “La
industria farmacéutica espanola
lleva afos apostando por nuestro

pais, invirtiendo y generando em-
pleo”, afirma.

La compania, que ha invertido
431 millones en 1+D e infraestruc-
turas en la ultima década, destinara
inicialmente la nueva nave a la pro-
duccion de 15 farmacos para el tra-
tamiento de enfermedades de alta
prevalencia en Esparna, como la hi-
pertension, que sufren 7,8 millones
de personas. De hecho, en Neo se
produce ya el 37% de todo el ena-
lapril (el medicamento mas prescrito
para esta dolencia) que se dispensa
en las farmacias, o una cuarta par-
te del naproxeno sodico. Ademas,
va se estan fabricando furosemida,
atorvastatina, cetirizinay atenolol, y
proximamente, se elaboraran nueve
farmacos mas.

Por otro lado, la Nave Neo apor-
tara también unimportante impulso
al tejido industrial y al sector farma-
céutico espanol. Cuando se com-
pleten todas sus fases, trabajaran
en ella mas de 160 profesionales de
Cinfa, sin contar el empleo indirecto
que generara a través de sus multi-
ples proveedores y colaboradores.

Ademas, Cinfa, como simbolo de
un compromiso vinculado a su pro-
posito como empresa, ha querido
homenajear a los pacientes y a las
asociaciones que les acompanan
en estas nuevas instalaciones. Con
este objetivo, ha convertido la zona
central de su sede en Navarra en un

INTERIORES Y EXTERIORES DE LA NUEVA NAVE INAUGURADA POR CINFA EN OLLOKI (NAVARRA). IMAGENES CEDIDAS POR LA EMPRESA

Industria 4.0
y eficiencia
energética

El nuevo edificio de Cin-
fa es una smart factory
que integra y automatiza
digitalmente todos sus
sistemas productivos,
optimizando cada fase

de fabricacion. Cuenta
con un “cerebro propio”
desarrollado ad hoc para
este edificio, que conecta
todos los equipos y ma-
quinarias. Este sistema
permite aumentar las ga-
rantias de calidad, optimi-
zar los tiempos y asegurar
las medidas de prevencion
laboral. Ademas, la nave
esta disenada bajo cri-
terios de alta eficiencia
energética, con medidas
punteras como recupera-
dores de energia térmica
y una instalacion fotovol-
taica de autoconsumo en
su cubierta.

espacio ajardinado de 8.000 m? que
recoge una exposicion fotografica
sobre La mirada del paciente, una
iniciativa con la que Cinfa busca
mostrar la realidad de las personas
y de las familias afectadas por la en-
fermedad o discapacidad.

Liderazgo espariol

De capital 100% nacional, cuatro
plantas de producciéon y dos cen-
tros de 1+D en Espana, Grupo Cinfa
emplea a mas de 2.200 profesiona-
les. Estaintegrado por Laboratorios
Cinfa (Navarra), Cyndea Pharma (So-
ria), Orliman (Valencia), Natural San-
té (Francia) y Sakura (Italia). La com-
pania farmacéutica, que facturd 682
millones de euros en 2023, destind
57 millones a 1+D e infraestructuras
el ano pasado, a los que hay que su-
mar los 69 millones que habrainver-
tido al cierre de 2024.

Ala cabeza del mercado nacional
en ventas a través de las farmacias,
gracias en gran medida a su lide-
razgo en el area de medicamentos
genéricos, tiene también una im-
portante presencia fuera de nues-
tras fronteras. Un 29% de su fac-
turacion corresponde al negocio
internacional en mas de 100 paises,
principalmente en Oriente Medio,
Centroamérica, sudeste de Asia 'y
sur de Europa (Francia e Italia).

La compania cuenta con uno de
los vademécums mas completos del

mercado, que abarca desde medi-
camentos con receta y sin receta a
soluciones de cuidado personal, de
movilidad y naturales.

Dos millones de euros destinados
a causas sociales

En linea con los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS) de la Agenda
2030y fiel a su compromiso con las
personas, Grupo Cinfa ha puesto en
marcha numerosas acciones, Como
La voz del paciente, La mirada del
paciente, CinfaTeaming v Ellas Cuen-
tan (junto al Club de Malasmadres).
Conellas, intenta dar apoyo v visibili-
dad alos pacientes y otros colectivos
vulnerables. En los ultimos tres aios,
la compania ha donado mas de dos
millones de euros a causas sociales.
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Energia

Incertidumbre en el sector edlico,
uno de los motores econodmMicos

La competencia china y los cambios regulatorios debilitan una industria que genera el 5% del
PIB regional » El Ejecutivo foral ha autorizado la construccion de otros 34 parques renovables

R

RAMIRO VAREA
MADRID

uando en 1994 co-

menzaron a girar

las aspas de los seis

primeros aerogene-

radores instalados

cerca de Pamplona,
pocos podian imaginar lo que
aquello significaria para Nava-
rra. Han pasado 30 anos de aquel
hito, y hoy las cifras abruman:
en la regién ya se produce mas
energia renovable que la proce-
dente de fuentes fésiles —gracias
al tirén de la edlica y sus 1.500
megavatios (MW) de potencia
instalados alli—, y el objetivo es
alcanzar el 100% en 2030. Pero
hay mucho mas: la comunidad
foral cuenta con una red de 110
empresas que facilitan el 10%
del empleo industrial; el sector
factura cada afio 4.500 millones
de euros, lo que supone el 5% del
PIB regional, y se ha convertido
en el segundo mayor exportador
del territorio.

Estos mimbres han conver-
tido a Navarra en una referen-
cia mundial en el &mbito de las
renovables. No obstante, este
panorama oculta una paradoja:
pese a que los objetivos de creci-
miento son ambiciosos, el sector
se enfrenta a una situacién muy
delicada debido ala caida de su
facturaciéon y rentabilidad.

El objetivo de la Comisién
Europea es alcanzar el 42,5% de
produccién limpia en la Unién
Europea en seis anos, lo que
implica duplicar el actual ritmo
de instalaciones. Para conseguir
esameta, la solucién mas rapida
pasa por importar equipamien-
tos mas baratos, muchos proce-
dentes de China. “Nos jugamos la
generacién de valor local e inde-
pendencia energética, aspectos
estratégicos para Navarra”, ad-
vierte la presidenta del cltuster
de energias renovables de Na-
varra (Enercluster), Ana Goyén.

Mayor peso de Europa

Consciente del papel clave que
juega esta industria en el desa-
rrollo econémico de la region, el
Gobierno foral ya ha trasladado
a Bruselas su preocupacion. “Es-
tamos volcados en convencer a la
Unién Europea de que debemos
de reorientar la politica indus-
trial si queremos que la transi-
cién energética sea made in Eu-
rope”, sostiene su consejero de
Industria y Transicién Ecolégica

Vista de un parque edlico nevado
en Navarra. GETTY IMAGES

Laregion cuenta con
60 parques eolicos,
1.298 aerogeneradores
y 22 centros
industriales vinculados

"Nos jugamos la
generacion de valor
local e independencia
energética”, advierten
desde Enercluster

y Digital Empresarial, Mikel Irujo.
Coincide con este diagnéstico el
director de politicas energéticas
y cambio climético de la Asocia-
ciéon Empresarial Edlica, Heikki
Willstedt, quien lamenta la “in-
certidumbre” que vive el sector
debido también “a decisiones ju-
diciales o por cambios fiscales y
regulatorios”.

Empresas punteras

En estos momentos, la comuni-
dad foral cuenta con 60 parques
edblicos y 1.298 aerogeneradores,
ademas de 22 centros industriales
vinculados a esta actividad. Este
denso tejido industrial incluye
una gran operadora de energia
renovable, Acciona Energia, y dos
grandes fabricantes de equipos
originales como Nordex-Acciona
Windpower y Siemens Gamesa.
Esta compania se encuentra in-
mersa en una negociacién para
afrontar un nuevo ajuste de plan-
tilla, que puede acarrear 430 des-
pidos. Mantener el mayor nimero

e
e

de puestos de trabajo en las ofi-
cinas de Sarriguren es una prio-
ridad para el Gobierno foral, tal
y como ha reiterado en mas de
una ocasion.

En los ultimos tres afos, ade-
mas, el Ejecutivo navarro ha con-
cedido licencia administrativa
para construir 34 parques reno-
vables —la mitad, fotovoltaicos—,
conlo que se duplicaria la poten-
cia instalada para 2028.

Esta medida forma parte
del Plan Energético de Nava-
rra 2030, que movilizara hasta
2.323 millones de euros en los
préximos cuatro anos. El auto-
consumo también ha dado un
salto importante, con mas de
200 MW instalados que produ-
cen el 3% del total de la electri-
cidad del territorio. “Debemos
generar nuestra propia energia
parano ser dependientes de los
vaivenes geopoliticos interna-
cionales. El futuro industrial de
Europa pasa por conseguirlo”,
concluye Irujo.

Proyectos pioneros
en una comunidad
innovadora

» Una caldera unica. Mas

alla de la edlica, en Navarra se
han puesto en marcha otros
proyectos relacionados con las
energias limpias. Uno de los

mas novedosos es la primera
caldera del mundo que combina
biomasa forestal y envoltura
carnica como combustibles. Con
una capacidad instalada de 7,5
toneladas de vapor por hora,
equivalente a cinco megavatios
térmicos (MWt), empezara a fun-
cionar en diciembre de 2025 en
las instalaciones de la empresa
Viscofan, en la localidad de Case-
da. Hasta 60 personas trabajaran
en su construccion y, una vez en
marcha, generara tres empleos
estables. Este proyecto de eco-
nomia circular, en el que también
participa la energética Engie,
evitara la emision de 9.000 tone-
ladas de CO: al afio, contribuira
ala valorizaciéon de unas 4.000
toneladas anuales de envolturas
de celulosay favorecera la ges-
tion responsable de los bosques
locales.

» Comunidades energéticas.
Navarray el Pais Vasco son los
territorios con mayor niimero de
comunidades energéticas locales
(CEL) en toda Espaiia, segiin un
reciente informe del sector. Se
trata de agrupaciones de ciu-
dadanos, empresas y entidades
publicas que generan y gestio-
nan su propia energia renovable
kilbmetro cero, a partir de placas
fotovoltaicas instaladas en cu-
biertas de edificios municipales
0 en areas industriales. En la co-
munidad foral estan promovidas
por la Camara de Comercio de
Navarray ya se han extendido a
45 localidades y a cuatro poligo-
nos. Ademas de reducir costes

v mejorar la sostenibilidad, el
modelo CEL permite utilizar

los excedentes de energiay
canalizarlos hacia necesidades
emergentes como la inteligencia
artificial.
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Laboratorios

La colaboracion publico-privada impulsa
la investigacion biomeédica en laregion

La inversion privada en I+D realizada en centros y universidades crecié un 14,3%

entre 2012 y 2022 » Las patentes biofarmacolégicas duplican la media nacional

ALEJANDRO GONZALEZ LUNA
MADRID

olo de innovacién,
también en salud.
Navarra es una de
las comunidades con
mayor peso industrial
del pais: el sector
aporta en torno al 30% del PIB, de
acuerdo con datos del Gobierno
autonémico. Su diverso y pujante
tejido productivo, que abarca des-
de la automocién hastala energia o
la agroalimentacién, ha favorecido
también en tiempos recientes el
desarrollo de algunas de las em-
presas farmacéuticas y biotecno-
légicas mas punteras del pais.

Elsector quimico y farmacéuti-
co es delos que mas ha crecido en
laregién en las ultimas décadas en
términos de empleo (17,6%), pasan-
do de 2.228 trabajadores en 2008
a2.621 en 2019, recoge el Plan In-
dustria Navarra 2021-2025. Desde la
Asociacién Espanola de Empresas
Biotecnoldgicas (Asebio) detallan
que actualmente la comunidad
“cuenta con 29 companias bio-
tecnoloégicas, con una facturacion
media de 3,3 millones de euros, lo
que la sittia en octava posiciéon” en
cuanto al nimero de empresas de
este tipo en el pais.

De acuerdo con la patronal Far-
maindustria, en Navarra existen
cuatro plantas de produccién de
medicamentos de uso humano.
Dos de ellas pertenecen al Grupo
Cinfa —uno de los laboratorios con
mayor implantacién en Espana-, y
estan ubicadas en las inmediacio-
nes de Pamplona: una en Huarte y
la otra en Olloki, donde la empresa
acaba de inaugurar una nueva nave
basada en el concepto de industria
4.0, que le permitira duplicar su
capacidad de produccion.

Ademas, la compania dispone
de otras dos instalaciones, en So-
ria y en Valencia, y de un centro
de I+D en Madrid. En total, em-
plea a unas 2.200 personas, de las
cuales mas de la mitad trabajan
en la comunidad foral. “Navarra
es una importante fuente de ta-
lento por la existencia de bue-
nas universidades y un sector
salud avanzado, lo que la hace
especialmente atractiva para la
industria farmacéutica”, afirma
Enrique Ordieres, presidente de
Grupo Cinfa. “Somos, ademas,
una comunidad pequena con bue-
na conexioén entre las distintas
entidades que componen este
sector, algo que es, sin duda, un
valor diferencial”, ahade.
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Un investigador deposita una muestra en una placa de Petri. Arriba,
uno de los laboratorios del grupo Cinfa en Navarra. GETTY / CEDIDA

El Navarra Health
Cluster agrupa

a entidades que,

en conjunto, aportan
el 11% del PIB local

El empleo en el sector
farmacéuticoy
quimico subio un 17,6%
entre 2008 y 2019,
hasta 2.621 puestos

Otras companias de biofarma
con sede en la regién son Gei-
serpharma, Palo Biopharma, 3P
Biopharmaceuticals y Ardena-Idi-
farma, las dos ultimas especiali-
zadas en la fabricacién de medi-
camentos por contrato para otros
actores de la industria, y con plan-
tas cada una en Noain.

Alianzas para innovar

El crecimiento del sector ha sido
impulsado por un entorno propi-
cio paralainnovacién, con espacios
como el Navarra Health Cluster,
una asociacién que agrupa a 54 en-
tidades del ambito de la salud, des-
de empresas o instituciones acadé-
micas hasta colegios de médicos,
que en conjunto aportan el 11% del

PIB navarro. “La fortaleza de la co-
laboracién publico-privada sirve de
motor para el desarrollo y brinda
grandes oportunidades de sumar
esfuerzos en la investigacién para
beneficio de los enfermos”, explica
Nicolés Garcia, director médico de
la Clinica Universidad de Navarra.

De este hospital universitario
depende el Centro para la Inves-
tigacién Médica Aplicada (Cima),
que emplea a mas de 300 investi-
gadores, incluyendo cientificos de
mas de 20 paises. Estos trabajan en
numerosas investigaciones, desde
el desarrollo de nuevos tratamien-
tos, como radioterapia guiada por
resonancia magnética, terapias
avanzadas utilizando inmunote-
rapia, virus oncoliticos, terapia ce-
lular o CAR-T, ultrasonidos de alta
intensidad (HIFU), hasta nuevas
técnicas diagnoésticas con nuevos
radiois6topos.

Desde Asebio destacan que “al-
rededor del 18% de las patentes de
Navarra fueron realizadas por cen-
tros tecnolégicos y universidades
en el Ambito de biofarmacologia,
duplicando la media nacional y
europea”, algo que ha sido posi-
ble gracias a la colaboracién pu-
blico-privada del sector. De hecho,
segiin Farmaindustria, la inversion
anual de las farmacéuticas en I+D
extramuros —es decir, la que serea-
liza en hospitales, instituciones y
centros de I+D externos— aumento
un 14,3% entre 2012 y 2022 (alti-
mos datos disponibles), pasando
de cuatro millones de euros a 11,2.

Infraestructuras
de soporte

» Universidades. La comu-
nidad foral cuenta con dos
universidades de prestigio, la
Universidad Publica de Navarra,
que dispone de la Facultad de
Ciencias de la Salud, y la Universi-
dad de Navarra, cuya Facultad de
Medicina es un referente a escala
nacional e internacional desde
1952, detallan desde la patronal
biotecnoldgica Asebio.

» Innovacién. También acoge
varios centros punteros, como el
Cima, considerado el espacio pri-
vado de investigacion biomédica
mas grande de Espaia. Ademas
de Navarrabiomed, un centro pu-
blico que apoya la investigacion
que llevan a cabo centenares de
profesionales sanitarios de la
region, asi como el Instituto de
Investigacion Sanitaria de Nava-
rra (IdiSNA).

» Complejo hospitalario. Tie-
ne la sanidad publica mejor valo-
rada de Espana, seguin el ranking
de la Federacion de Asociaciones
para la Defensa de la Sanidad
Publica. Cuenta con el Hospital
Universitario de Navarra, con-
formado por un importante
conjunto de hospitales publicos
unificados que emplea a mas de
5.493 profesionales.
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Ocio

Una invitacion a la exploracion
ecoturistica sosegada

Hasta septiembre, la comunidad recibi6 un 4,2% mas de visitantes » La
variedad de paisajes que brinda se puede disfrutar a pie o en bicicleta

ELENA SEVILLANO
TIERRAS DE IRANZU

avarra se presen-
ta con una mirada
amplia y transver-
sal del sector, que
busca ir mas alla
del turismo con-
vencional”, saludaba su conseje-
ra de Cultura, Deporte y Turismo,
Rebeca Esnaola, en Fitur 2024. Su
discurso, trufado de referencias
a la internacionalizacién, la des-
estacionalizacién, lareduccién de
las emisiones contaminantes o la
recuperacién de habitos de vida
saludable, se ve reflejado luego en
la oferta turistica.

La comunidad foral promo-
ciona la bicicleta, las rutas a pie
o la puesta en valor de territorios
poco conocidos, y nada masifi-
cados. Las estadisticas validan
la apuesta. “Venimos de un 2023
histérico, en el que se han supe-
rado los indicadores respecto a
2022, y las cifras de 2019, que son
las de referencia en la prepande-
mia”, anunciaba Esnaola en enero
de 2024. Nueve meses después, y
segun su observatorio turistico, los
alojamientos navarros acumulaban
casi 1.650.000 viajeros, un 4,2% mas
que en el mismo periodo del afio

anterior; el 60% eran nacionales y
el 40%, internacionales.

A golpe de pedal

Desde 2024, 1a oferta cicloturistica
se presenta englobada en el club de
producto Navarra en bici. Son, en
total, miles de kilbmetros de rutas
senalizadas: dos EuroVelos (red de
rutas ciclistas de larga distancia
que atraviesan Europa), el Cami-
no de Santiago, cinco vias verdes,
siete espacios BTT (para bicicleta
de montana), mas de 150 recorri-
dos que salen de los campings y 23
centros de acogida para ciclistas.
Desde Turismo destacan cémo el
paisaje puede cambiar tanto en
tan solo 150 kilémetros: desde los
bosques y prados pirenaicos hasta
un desierto de aspecto lunar como
las Bardenas Reales, pasando por
el impresionante macizo karstico
salpicado de roquedos, cuevas, si-
mas y délmenes que es la sierra de
Aralar. wwwyisitnavarra.es/es/na-
varra-en-bici.

Rutas férreas

Cinco vias verdes —antiguos traza-
dos de tren acondicionados para
recorrer a pie o en bicicleta- atra-
viesan el territorio invitando a
sumergirse en su naturaleza: Via
Verde del Bidasoa, Camino Natu-

Vista del rio Arga, con Pamplona al fondo. Debajo, esparragos de
Tudela. GETTY IMAGES

Ruta en bici por
la sierra de Aralar.
VISIT NAVARRA

ral-Via Verde del Plazaola, Camino
Natural-Via Verde del Tarazonica,
Via Verde del Irati y Camino Natu-
ral-Via Verde del Ferrocarril Vasco
Navarro. A ellas se suman cinco
caminos del Camino de Santiago:
dos ramales del Francés —su reco-
rrido estrella—, el del Baztan, el del
Ebro y el de Sakana. www.isitna-
varra.es/es/vias-verdes-de-navarra
y www.isitnavarra.es/es/te-gusta/
camino-de-santiago.

En Tierras de Iranzu

La asociacién Tierras de Iranzu
—formada por 40 pueblos, cinco
municipios y mas de 90 empresas
de agroturismo— ha disefiado un
programa de ecoexperiencias para
vivir (mas que limitarse a ver) este
territorio situado en el centro de
Navarra. Visitas, catas y activida-
des varias organizadas por quese-
rias, mielerias, bodegas, salineras
ecolégicas y, en general, estableci-
mientos artesanos que llevan dé-
cadas elaborando sus productos
en los valles de Yerri y Guesalaz.
Tierrasdeiranzu.com.

Las verduras de Tudela

Las verduras que producen las
huertas de Tudela, a orillas del
Ebro, en La Ribera, protagonizan
sus propias fiestas, en primavera.
Laalcachofa de Tudela (con deno-
minacién de origen), los cogollos,
esparragos, borrajas, achicorias,
cardos y los tomates feos, que sa-
ben a gloria, nutren la riquisima
cocina de proximidad de la locali-
dad navarra; la visita a su merca-
do de abastos es casi obligatoria.
Mercadodetudela.com / Fiestas-
delaverdura.com.

El Pirineo escondido

Junto a tesoros muy conocidos,
como la Selva de Irati, el Pirineo
navarro ofrece joyas mas escondi-
das, como el valle de Arce. El via-
jero puede recorrerlo a través de
sus caminos y senderos, conocer
el embalse de Nagore y alojarse en
las cabanas enlos arboles de Agro-
turismo Mari Cruz. Agroturismo-
maricruz.com.

Un paseo junto al rio Arga
Un agradable paseo junto al rio
Arga se adentra en Pamplona por
las huertas de la Magdalena —don-
de se puede comprar directamente
alos agricultores acelgas, lechugas
o escarolas-. Laruta continta ha-
cia el barrio de la Rochapea —que
congrega a pescadores, piraguistas
y embarcaciones de remo-—, llega
a las puertas del centro histérico
dela ciudad para alejarse, a conti-
nuacion, por el barrio de San Jor-
ge. Son 11 kilbmetros de recorrido
que forman parte del Parque Flu-
vial de Pamplona. www.parqueflu-
vialdepamplona.es/parquefluvial/
es/rio_arga/index.asp.
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La IA, a traves de las comunidades energéticas
locales y empresariales, una solucion
sostenible y eficiente para Navarra

El modelo de CEL Toda Energia, promovido por la CAmara de Comercio de Navarra y aplicado en poligonos y
localidades de la Comunidad foral, puede mitigar el alto consumo energético que necesita la inteligencia artificial

INSTALACION FOTOVOLTAICA
EN VALTIERRA. FOTO CEDIDA
POR LA EMPRESA

a inteligencia artificial En la Comunidad foral proyecto  En Navarra se estan dando los pri- . de centros propios de datos gestio-
(IA) esta revolucionan-  CEL Toda Energia Navarra, impulsa-  meros pasos y la empresa Labo-  [aelelec1[[oETo [ RVE=Ty nados con energia propia supone un
do nuestra vida cotidia-  do por la Camara de Comercio, con  ratorio Professor Octopus Al Lab mayor control por parte de las em-
na, transformando des-  Edinor como socio tecnoldgicoy el  esta creando entornos colaborati- poll'gonos de Falces presas integradas en la CEL, ya que
de aplicaciones méviles  apoyo de los ayuntamientos, de-  vos empresariales para implantar lainformacion no se encuentraenla
hasta los modelos de  muestra coémo este modelo puede  la IA en los poligonos. Lekunberri, Peralta, nube y no es necesario externalizar
negocio mas complejos. En el am-  enfrentar los retos energéticos aso- el entrenamiento de modelos de IA.
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Navarra esta marcando el camino
al demostrar que es posible integrar
tecnologia avanzada con soluciones
energéticas sostenibles. La combi-
nacion de inteligencia artificial y
comunidades energéticas locales
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paralas empresas: no solo como una
ventaja estratégica, sino como una
necesidad en un mercado cada vez

tégica enun entorno cadavezmas que también cuentan con cargado-  El CEL Toda Energia ofrece una so-
digital. Sin embargo, este avance resde vehiculo eléctricoy enpoligo-  lucidon concreta y escalable y se ha
plantea un desafio creciente: el  nos como Falces, Lekunberri, Peral-  convertido en un vehiculo de im-
consumo energético. ta, Villafrancay Villatuerta. plantacion de nuevas tecnologias.

El entrenamiento de modelos El proyecto Toda Energia esta  Este modelo desarrollado en Na-
de IA, junto con la gestion de gran-  financiado con las ayudas del IDAE  varra integra en una misma red y
des volumenes de datos, requiere  del Ministerio para la Transiciéon  bajo una entidad juridica empresas,
infraestructuras energéticas robus-  Ecoldgica y el Reto Demograficoy  ciudadanos, personas e institucio-
tas. Seguin el New York Times, em-  cuenta con el respaldo del Departa-  nes, genera energia para el auto-
presas como Microsoft y OpenAl  mento de Industria y de Transicion  consumo y recarga de vehiculos

yva con el modelo

integra en una misma

estan planeando construir centros  Ecoldgica y Digital Empresarial del  eléctricos, sienta las bases para el . mas exigente.
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que la IA representard el 0,5 % del  pueden ser usados por De esta forma, las comunidades delalA através de las CEL
consumo mundial de electricidad, centros de datos para lA energéticas locales emergen como entidades pl]blicas Este enfoque beneficia a las em-
un nivel comparable al consumo  En los poligonos industriales, el im-  una alternativa viable y sostenible. presas, al ofrecer autonomia ener-
anual de Argentina. pacto puede ser muy significativo.  Generando energia limpia vy local, gética, reduccion de costes y ma-
Ante este panorama, las comu-  Las CEL no solo reducen costesy las CEL no solo mitigan los impac- yor seguridad de datos y, ademas,
nidades energéticas locales (CEL) mejoran la sostenibilidad delasem-  tos ambientales, sino que también impulsa un cambio hacia un mode-
se perfilan como una solucién in-  presas, sino que también generan  ayudan a las empresas a optimizar lo econdmico mas sostenible. En
novadora y sostenible. Estas agru-  excedentes de energia que pueden  costes y aumentar su autonomia un mundo donde la inteligencia
paciones de ciudadanos, empresas  ser canalizados hacia infraestruc-  energética. artificial es esencial, pero energé-
y entidades publicas generany ges-  turas tecnoldgicas, como centros ticamente costosa, las CEL ofrecen
tionan su propia energia renovable,  de datos para inteligencia artificial. Seguridad de los datos una solucién que combina eficien-
a partir de la instalacion de placas  Esto puede convertiralos poligonos Y freno alos ciberataques Cia, sostenibilidad y colaboracién.
solares fotovoltaicas en cubiertas  enespacios autosuficientes capaces  Pero las comunidades energéticas Navarra demuestra que el futuro
de edificios publicos vy poligonos  deintegrar tecnologiaavanzadacon también aportan un avance en la puede ser innovador y sostenible

industriales. modelos energéticos sostenibles. seguridad de los datos. La creacion alavez.
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Increiblemente
creible

Adelantada Diversa Colaborativa Ingeniosa Decidida Social Ambiciosa Dinamica Participativa Tenaz Fértil

Somos una tierra que se abre paso en Europa gracias a una forma
de funcionar que atrae prosperidad, crecimiento y oportunidades.
Una forma de funcionar muy nuestra, muy Gnica, donde se
comparte conocimiento.

Una forma de funcionar que persigue la felicidad.
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