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Madrid, 15 de marzo de 2015

Informe sobre la situacién de Banco de Madrid, S.A.

1 ANTECEDENTES Y EVOLUCION RECIENTE

1.1. Breve descripcion de la entidad

Banco de Madrid, S.A. (en adelante Banco Madrid o el Banco) estd
especlalizado en servicios de banca privada. Banca Privada d'Andorra (BPA)
adquirié el 100% del capital del Banco a Caja de Ahorros y Monte de Piedad
de Guipuzcoa y San Sebastidn (Kutxa), autorizdndose dicha operacién el 30 de
junio de 2011.

Banco de Madrid S.A. es una entidad dedicada a la banca privada, con un
considerable crecimiento de los activos gestionados debido a las
adquisiclones en los dos Uitimos afios de SGIIC. En concreto, ha adquirido las
siguientes: BPA Global Funds Asset Management SGIIC a BPA; Nordkapp
Inversiones SV, SA, y su fillal Nordkapp Gestién SGIIC a Banco de Valencia;
Liberbank Gestién SGIIC a Liberbank; y BMN SGIIC a BMN. Actualmente,
Banco de Madrid S.A.U. ha fusionado sus cuatro gestoras en una sola
socledad, Banco Madrid Gestion de Activos S.G.I.I.C.

Al 31.12.14 presentaba | {ih total balance de 1,228 M&! si bien dado su principal

pero no gestionados por el grupo). Tlene 24 ofici inas \"‘*I«hi_mu'om ydos.
principal plaza por volumen de negocio es la de Madrid, seguida por las de
Valencia y Barcelona.

1.2. Descripcion de los hechos que han desencadenado la crisis de
BPA y acuerdos adoptados hasta la fecha.

1.2,1. Crisis de la matriz (BPA). Nota del Tesoro de EE.UU.

El 10 de marzo, la Financial Crimes Enforcement Network (FinCEN) del
Departamento del Tesoro de Estados Unidos anuncié su decision de
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considerar a BPA m

preccupacion de f len e pitale:!
money aundering concern) de acuerdo con la Seccion 311 el USA Patriot
Act. Adicionalmente, FinCen ha emitido una Notice of Proposed Rulemaking al
respecto que, si bien por el momento no es efectiva, propone (i) prohibir a las
entidades financieras estadounidenses abrir o mantener cuentas a nombre de
BPA o cualquier entidad de su grupo; y (2) requerir a las entidades financieras
estadounidenses que implementen medidas de especial diligencia para evitar
que las cuentas que tengan ablertas a otras entidades sean utilizadas para
procesar operaciones en las que intervengan BPA o cualquier entidad de su

grupo.
1.2.2. Intervencion de BPA y de Banco Madrid

Tras la publicacién de la nota del FInCEN, el mismo dfa 10 de marzo la
autoridad supervisora de Andorra (Instituto Nacional A anze

1.2.3. Sustitucion de administradores de BPA y Banco Madrid

En 12 de marzo se recibié escrito del consejo de administracién de Banco
Madrid en el que solicitaba al Banco de Espafia su sustitucién de acuerdo con
lo previsto en el artfculo 71 de la Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacién,
supervisién y solvencia de entidades de crédito, a fin de “facilitar la labor de
intervencion que el Banco de Esparia, ha empezado a efercer en la Entidad y,
por otro lado defender los intereses de los empleados y clientes de Banco
Madlrid, contribuyendo de este modo a preservar la establlidad de la Entidad”.

A la vista de la situacién de la Entidad, especialmente tras el acuerdo de su
consejo de administracién mencionado, se entendié que debfan adoptarse sin
dilacién medidas adiclonales para evitar que pudiera ponerse en peligro su
establlidad y, en concreto y tal y como habla soltmtado el Dropic

que sustltuyesen al érgano de admmlstracién del banco y asegurase su normal
funcionamiento en la operativa con sus clientes. La adopcién de esta medida
supuso que quedara sin efecto la medida de intervencidn previamente
acordada. A su vez, el INAF adopté la misma medida respecto de la matriz del
grupo BPA.
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1.2.4. Apertura de expediente por parte del SEPBLAC y denuncia
ante la Fiscalla

q el Comité Permanente de la Comisién de Prevencién de
Blanqueo de Capitales e Infracciones Monetarias decide, ante el informe
elevado por el SEPBLAC, derlvado de la reallzaclén de una inspecclon a
Banco Madrld la @p N expec ic )

tlempo. el SEPBLAC ha trasladado a Ia Flscalra Antlcorrupcién testumonlo del
expediente Incoado. Estas actuaciones aparecieron reflejadas en la prensa en
los dfas siguientes.

1.2.5. Detencién en Andorra de los principales ejecutivos del
Grupo BPA

El 14 de marzo aparece en la prensa la noticia da la 'detencién en Andorra del
consejero delegado de BPA, Joan PaufMidguel Prats,ique, a su vez, es el
consejero delegado de Banco Ma Ademas de lo anterior el INAF destituyé
a dos directores generales adjuntos, Santiago de Rossell6 y Xavier Campos, el
primero de ellos también directivo de Banco Madrid.

1.3. Evolucion econdémico-financiera reciente de Banco de Madrid

La entidad esta en pleno proceso de integracion de las gestoras y ademés en
mayo pasado finalizé el contrato con Kutxabank que les facllitaba el soporte
informético, por lo que se estd Implantando un sistema propio de core
bancario (AVALOQ), que ha exigido la contratacién de la consultora OTESI y ha
obllgado a sustltulr el r!ncial subcustodio. Cecabank por Royai Bank of

1.3.1. Datos a 31 de enero, 28 de febrero y 13 de marzo de 2015.

La situacién a las fechas referidas es la que se presenta a continuacion:
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31/01/2015 28/02/2015 13/03/1015
Caja y Depésitos en Bancos Centrales 111,2 6,3 18,5
Depdsitos en ECA 143,7 90,0 136,5
Op. Mercado monetarlo.Ajustes por valoracién 0,2 0,0 0,0
Crédito cllentela 150,0 145,3 167,4
de [os que: Dudosos 35 35 35
Valores representativos de deuda 724,6 752,8 712,3
Otros Instrumentos de capltal 30,0 29,4 34,6
Derivados de negoclacldn 0,1 0,2 0,2
Otros activos financieros 08 2,8 0,1
Activos no corrlentes en venta 03 03 0,3
PartlcIpaclones 36,4 36,3 36,4
Inmovilizado 45,0 45,1 45,1
de los que: edificios 364 364 36,4
Activo intanglble 254 25,1 25,7
Actlvos fiscales 31,0 31,3 31,1
Perlodificaciones 11,2 11,1 12,0
Otros activos 19,1 10,2 50,2
TOTALACTIVO 1.349,0 1.186,2 1.270,4
Depésitos en Bancos Centrales 483,8 301,0 294,0
Depésitos de ECA 249 19 127,9
Depdsitos de la cllentela 609,2 681,0 603,4
de los que: CTA 1233 146,9 163,6
Derivados de negoclaclén 03 06 0,7
Paslvos asoclados ¢/act.no cordentes en venta 0,2 0,2 0,2
Pasivos subordinados 20,5 20,7 20,7
Otros pasivos financleros 37,6 8,7 18,6
Derlvados de cobertura 2,8 1,9 1,2
Provisiones 34 35 3,5
Pasivos fiscales 48 51 5,7
Perlodificaciones 63 53 5,7
Otros pasivos financleros 54 215 52,7
TOTAL PASIVO 1.219,2 1.051,4 1.134,3
AJustes parvaloracién 20 6,5 8,0
Perdidas y gananclas (provisionales) 02 0,7 05
Fondos proplos 1276 1276 127,6
de [os que: capital 80,9 80,9 80,9
de los que rasarvas 315 315 315
de los que rdos ult eferc. Pendte aplicar 15,2 15,2 15,2
PATRIMONIO NETO 129,8 1348 136,1

Respecto a la evolucion durante los dos pnmeros meses de 2015 y hasta el 13

1.3.2. Evolucidn de la liquidez

la evoluclén de los paswos. Desd
Madrid abri6 sus puertas tras conoce 50_Su

ésitos ha sido eleva ada, con una
e marz (ﬂ_}xé!t 3124 ME. |
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[ 11/03/2015 [ 12/03/2015] 13/03/2015 | Acumulado |

Vista -34,5 20,2 -54,3 -68,6
Plazo -16 -38,4 -1 -55,4
Estructurados 0] 0 0 0
Total -50,5 -18,2 -55,3 <124

tas sal!das de deésltos

lisponlt ) 41 Mé cifra lnfertora Ia que previslblemente serla
necesaria para cubrir las salidas del dfa 16 de marzo, dado el efecto
desestabilizador de las noticias aparecidas el fin de semana.

Ademds, dada: la: enorme.Incertidumbre existente sobre la viabilidad -futura de
Iai"éﬁtid% - '60Mmo ™ consecuencla:de la. pérdidade-.valor: de .la- franquicia .

ocaslonada- por.los procesos.ablertos,:resulta imposible plantear no.solo un
aumento «de su recurso-al banco.central,sino incluso. su mantenlmlento como

1.3.3. Previsible evolucién en el corto plazo de la solvencia

La evolucidn de la solvencia dependerd de si estamos ante un escenario de
continuldad como podria ser la resolucién ordenada en el &mbito del FROB o
de liquidacion mercantil. En caso de continuidad la solvencia actual serfa un
buen indicativo de su valor neto.

El siguiente cuadro describe [as pattidas que s
liquidacion:

tl.au:msaclsrlwa:ratffet'«';uenerav:cwcmla!inanc:zu:lmc;ka@lbaﬂoocemnalyoms‘vderatlusilechst:’.uacﬁ.'»ponﬂaéﬁdarsefemml+apc<=al:»:e=s=alas
operacionas de mercado
2 Fundameantalmanta los satdos en Banco cantraly parte de los depositos en ECA
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PATRIMONIO NETO CONTABLE 136,1
Activos intanglbles 58,7
Activos fiscales (netos de pasivos fiscales) 25,4
Participaciones empresas grupo 36,4
Mobiliario e Instalaciones 8,7
Costes de clarre 30,0
PATRIMONIO NETO CONTABLE AJUSTADO -23,1

2 ALTERNATIVAS DE ACTUACION

A continuacion se describen brevemente las posibles alternativas de
actuacién, resolucién o concurso, ante la crisis que esta viviendo Banco
Madrid. Se considera, en todo caso, que su matriz andorrana no puede aportar
la liquidez necesaria para superar esta situacion.

2.1 Concurso de acreedores

2.1.1 Pérdidas que afectaran fundamental o exclusivamente a los
accionistas y acreedores subordinados del banco.

concurso de acreedores supone,
valor global de la sociedad que se somete a dicho procedlmlento En funclén

Hay que tener en cuenta que un 68% del activo estda compuesto por partidas
que, en principlo, son fécilmente liquidables a través de mercados profundos
{renta fija de administraciones publicas y entidades de crédito, participaciones
en fondos de inverslén, etc.). Ademds, otra parte importante del activo como
es la inversién crediticia (13% del balance) cuenta en un 80% con garantia real
(hipotecaria y de valores).
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Prevencién de Blangqueo

Comision de

2,1.2 No se comprometen recursos publicos. Reembolso de los
pasivos garantizados por el Fondo de Garantfa de Depésitos (FGD).

Gon la declaracion de concurso, en eI

5 segun se expone mas abalo). aunque se diera el supuesto
de que el patrimonio neto del banco no fuese suficiente para cubrir las
pérdidas generadas en la liquidacién de activos.

Por otra parte, el FGD deberfa afrontar el reembolso, segln los datos
declarados al 31.12.14, de unos 120 M€ de los pasivos de clientes,
inmediatamente después de declararse el concurso. En principio, por lo
sefialado en el punto anterior, parece que podrfa recuperarse la practica
totalidad de dicho importe de la liquidacién de los activos del banco.

2.2 Resoluclién e intervencion del FROB
2.2.1 Justificacion de interés publico
La intervencién del FROB tras la puesta en resolucion de Banco Madrid por
parte del Banco de Espafia, debe justificarse, de conformidad con Ley 9/2012,

en la existencia de un interés publico que proteger. En el caso que nos ocupa
no parece que se pueda Invocar este principlo. Hay que tener en cuenta que:

ficante del

balar o ‘ 3| yafa. Se puede declr
que su tamarnio es irre evante en el con]unto del sistema ﬂnancuero espafiol
(incluso si consideramos las cuentas de orden relacionada con activos
bajo gestién) y no parece que pueda suponer un riesgo para la estabilidad
del mismo, mas alld del efecto medidtico que genera y el consiguiente
riesgo reputacional que supone, pero que no se estima que pueda [ncidir
en dicha estabilidad de forma relevante.

jo insignifi

recobrar la prdctica totalidac mporte de acuerdo con las
estimaciones del apartado anterior.
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2.2.2 Utilizacién de recursos para afrontar retiradas de depdsitos

De conformidad con la normativa en vigor (Ley 9/2012), la puesta en resolucion
de Banco Madrid y la consigulente intervencidn del FROB, llevarfa a que este
ultimo, con elevada probabilidad, tuviera que desembolsar fondos para
atender la retirada de depdsitos que habria que afrontar al no declararse
concurso de acreedores. Si bien, como se ha sefialado anteriormente, es
posible que dichos fondos se recuperaran finalmente en el proceso de
resolucién del banco, es evidente que se estarfan ponlendo en riesgo fondos
publicos, sin que, como se ha mencionado, exista un claro interés publico que
proteger.

Adicionaimente a lo anterior, hay que tener en cuenta que la contingencia ya

mencionada respecto del expediente abierto por el Comité Permanente de la

Comislén de Prevenclén de Blanqueo de Capitale
de 2

3 Conclusién

En base a lo expuesto anteriorments, no parece aconsejable aplicar a Banco
de Madrid el procedimiento de resolucién establecido en la Ley 9/2012,

Mariano Herrera
Director General de Supervision
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