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(1) Presentacion de Resultados ejercicio 2014



Resultados ejercicio 2014

ESCENARIO

VENTAS COMERCIO MINORISTA 2014

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Total -5,7 -1,1 -5,6 -6,8 -3,9 0,8
Alimentacion -3,4 -0,4 -2,8 -2,8 -3 0,7
N
P 7,3 -1,5 -7,6 -9,7 -4,9 1,2
Fuente: INE

PRINCIPALES MAGNITUDES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO

RESULTADO CONSOLIDADO 2014 2013 Variacién %
Cifra de Negocios 14.592,03 14.291,68 2,6
Beneficio bruto de Explotacién EBITDA 826,39 728,20 14,5
Beneficio de Explotacién EBIT 295,71 186,27 58,8
Beneficio Neto Consolidado 118,08 174,35 (32)

“La notable mejora operativa no ha compensado los
ingresos extraordinarios del ejercicio anterior, asi como el
incremento de los gastos financieros, que en la actualidad
estan en un acelerado proceso de reduccion”.

Cifrade negocio 14.592 M.€

Variacion
2,6%

Durante todos los meses se han producido
incrementos de ventas. En el periodo de
Navidad se registré una notable subida de
ventas.

* Todas las empresas se han comportado
en esta linea, tanto retail como el resto de
actividades.

Los margenes se han mantenido estables,
especialmente en la actividad de retail.

Las acciones encaminadas a la reduccién del
gasto han sido satisfactorias, una reduccién
de cerca de 60 Millones de euros. Se han
iniciado mds acciones dentro del Plan de
eficiencia y contencién del gasto.

Los gastos financieros han tenido un
incremento motivado por los intereses de la
deuda sindicada, debido a un mayor coste.

El beneficio neto consolidado decrece
respecto al ejercicio anterior por la ausencia
de extraordinarios y un incremento de los
gastos financieros.
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Informacion financiera

EMISION DE BONOS

o Las dos emisiones de bonos senior, por importe de 500 y 100 millones de euros cada una,
tenian como objetivo la diversificacion de las fuentes de financiacién del Grupo.

o Estas dos primeras emisiones de bonos por un importe conjunto de 600 millones se
completaron con éxito en enero de 2015.

o Emisién sin ningln tipo de garantia que pone de manifiesto la credibilidad de la compaiiia
ante los inversores.

DEUDA CON ENTIDADES FINANCIERAS

Sept.2015; Feb.2014 Feb.2013 Feb.2012 Feb.2011

Deuda no corriente con entidades de crédito 2.051.983 | 3.051.983 3.403.174 1.909.196 2.133.382
Deuda corriente con entidades de crédito 36.989 36.989 44271 2.577.748 2.268.744
Total 2.088.972 @ 3.088.972 3.447.445 4.486.944 4.402.126

Amortizacién de deuda bancaria
con los 1.000 Millones de euros
de la venta de autocartera.

Bonos emitidos 600 M.€

“Hoy, podemos confirmar un descenso del
endeudamiento y una rebaja del 30% de
los costes financieros, gracias a la mejora
econdémica general y a los resultados
positivos del Grupo, que estéan facilitando

condiciones mas ventajosas”.

Dimas Gimeno
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Resultados por linea de negocio

Las tres empresas de mayor
87% aportacion al Grupo representan el

87% de la actividad total.
VIAJES

€2Corie gt

« El Corte Inglés es la actividad mas relevante del Grupo con un 60,1% sobre el total de ventas.
8.768,19 M. € 186,29 M. € ° Alcanzé una cifra de negocio de 8.768,19 millones, un 3,6% mas, y un beneficio de 186,29 millones.

3.6% (32,2%) * El beneficio es un 32,2% inferior en el comparativo debido a los extraordinarios de 2013 y a los costes
1070 de la reordenacion financiera de esos doce meses.

* La innovacion, la renovacion y mejora continua de su oferta comercial, con productos y servicios

Cifra de negocio Resultado pioneros y adaptados a las Ultimas exigencias del mercado, y la capacidad para llegar a consumidores
con diferentes gustos y posibilidades econémicas, han permitido hacer frente a los retos del periodo.
» Alcanz6 una cifra de negocios de 1.570,53 millones de euros y un beneficio de 5,28 millones de
1.570 M. € 528 M. € euros.
(8 5%) (27’5%)  En la evolucion de las cifras de la cadena han influido fundamentalmente los ajustes de superficie que

se han realizado en el dltimo afio con la reorganizacion de formatos, secciones y departamentos.

» En el area de alimentacion y gran consumo, se ha reforzado la politica de maxima competitividad con
Cifra de negocio Resultado la revision permanente de precios tanto de frescos como de ultramarinos, drogueria y perfumeria, lo
que ha dado buenos resultados al igual que en el resto del Grupo.

» Ha logrado un volumen de negocio de 2.350,12 millones de euros, un 4,5% superior, y un beneficio
neto de 34,7 millones, un 7,7% mas.
2.350,12M.€/ 37.42M.€ . C 5 . N
45% ’ 0 » Se ha continuado con el proceso de innovacion tecnolégica que permite mejorar tanto la oferta de
’ 7,7% productos como los precios de cara al cliente.

* Ello ha contribuido a incrementar la propuesta de viajes y destinos, mejorado la venta online, y
Cifra de negocio Resultado ampliado el abanico de posibilidades para organizar paquetes a medida de cada cliente,
manteniendo la atencién personalizada tanto para viajes profesionales como de turismo.
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Resultados por linea de negocio

COLECCION
S

591,04 M. €
(4%)

Cifra de negocio

205,14 M. €
25%

Cifra de negocio

90,72 M. €
14%

Cifra de negocio

78,33 M. €
3,9%

Cifra de negocio
737,1 M. €
11,6%

Cifra de negocio

182,02 M. €
3,2%

Cifra de negocio

 Los supermercados Supercor han seguido la estrategia del Grupo de revision continua de precios,
-7,31 M. € alcanzando una cifra de negocio de 591,04 millones de euros.
56% » Durante este ejercicio ha concluido la fusién operativa de las sociedades Supercor y Tiendas de
Conveniencia, lo que ha supuesto la integracién de equipos. El formato supermercados ha tenido una
evolucién positiva en sus ventas.

« Este afio la fusion ha generado costes puntuales, si bien conllevaran una mejora del negocio.

Resultado

24,35 M. € - Sfera halogrado un incremento de las ventas brutas del 14,9% al situarse en 390 millones de euros. Su
10% aportacion a la cifra consolidada del Grupo es de 205,14 millones, un 25% mas que el ejercicio precedente.

« Esta evolucion positiva se refleja también en el aumento del beneficio que se eleva a 24,3 millones, + 10%
« El crecimiento tanto en ventas como en resultado se ha conseguido gracias a su propuesta comercial con

Resultado colecciones muy actuales, atractivas y potenciando las areas de mayor demanda.
-10,1 M. €
15.4% » Bricor consiguio una cifra de ventas de 117,8 millones de euros y su aportacion a la cifra de negocio
)

consolidada fue de 90,7 millones, lo que supone un crecimiento del 14% y una mejora de su resultado.

* A esta evolucion positiva ha contribuido la recuperacion general del sector del bricolaje y la mejora de
Resultado la gestion interna, asi como la ampliacion de la red de ventas de la cadena con las tiendas urbanas.

5,f§ é\ﬂ/ € » Tuvo un volumen de negocios de 78,33 millones de euros, lo que supone un crecimiento del 3,9%
1 I70 y su beneficio se situé en los 5,53 millones, un 15,9% mas.

» Ha reforzado su politica de servicio al cliente e innovacién con la incorporacion de nuevos equipos

Resultado tecnoldgicos.

24,18 M. € » ) L . : :
Zi_8 1% « Informatica El Corte Inglés, Investronica y Telecor alcanzaron en conjunto una cifra de negocios de
170 737,10 millones de euros y un beneficio de 24,1 millones, un 18,1% superior al ejercicio anterior.

« Informatica El Corte Inglés ha participado en numerosos proyectos de transformacion digital tanto
en el ambito de la administracion publica como en la empresa privada.

Resultado
44,42 M. €
10.3% * Logr6 una cifra de negocios de 182,02 millones de euros, un 3,2% mas que el afio anterior, con
’ un beneficio de 44,42 millones de euros, un 10,3% superior.
» La correduria ha mejorado y ampliado la oferta de seguros con el lanzamiento de nuevos
Resultado productos de disefio propios.
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Resultados por linea de negocio

Cifra de Negocio

Variacion %

Resultado

Variacion %

Grandes Almacenes ECI ' 3,6 @ (32,2)
Hipermercados Hipercor @ (8,5) @ (27,5)
Supermercados Supercor @ (4,0) ' 56,0
Sfera f 25,0 t 10,0
Bricor t 14,0 t 15,4
Optica 2000 t 3.9 ‘t 15,9
Grupo Viajes ECI ' 45 1 7.7
Tec. de la Informacién t 11,6 ' 18,1
Grupo de Seguros ' 3.2 t 10,3
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Otros aspectos de la actividad

Recibimos en
nuestros centros
mas de

de nuestros

clientes, 10
millones mas que el

afo anterior.

El Corte Inglés se
consolida como

600833 0000000000 016

APELLIDO APELLIDO
NOMBRE

El nimerode
usuarios de nuestra
tarjeta de compras

se sitia en
,100.000
mas que el ejercicio
precedente.

Impulsa su

Continua politica de
tanto de

,lo
que mejorala
posicion de
especialista del
Grupo

Estrategia de
compras orientada a

que
permiten repetir
productos en el
menor plazo de
tiempo posible para
nuestros clientes

Referente del

con acciones

internacionales

Mas de 200 acuerdos
con empresas

emisoras de viajeros

y con iniciativas en
nuestros centros

con mas
de 227 millones de

visitas (un 46,7%
mas) y 4,7 millones

de usuarios
registrados (un 12%
mas)
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Otros aspectos...

APORTACION ECONOMICA NACIONAL:

Aportacion de El Corte Inglés a la
\ actividad econémica nacional en 2014

16.100 M.€

Aportacioén a la Renta
3.785 M.€ Nacional

un 12,9% mas que el afio anterior

12.000 M.€ Actividad econdmica.que se genera entre El

Corte Inglés y sus'mas de 30.000 proveedores
la mayorfa empresas espafiolas

CAPITAL HUMANO:

o Mantenemos empleo de calidad y la formacién y promocion de
los empleados

91.437
personas

empleadas en el Grupo.

Debido a los nuevos criterios de consolidacion
contable no se integra en esta cifra la plantilla
de las empresas participadas.

de otras empresas
que trabajan en
nuestros centros.

20.000
personas

MEDIOAMBIENTE:

Crecemos en eficiencia energética

o Reduccidon de emisiones de efecto invernadero; un
0 en los ultimos siete afios

o Mayor eficiencia energética: reduccién del consumo
eléctrico un 2,6% en 2013 (medido en kWh/m2)

o Plan de Gestidn Sostenible del Agua: Reduccién
de consumo un 4% en 2014

o Mantenemos nuestra poll'tica de recogida \
reciclado de residuos procedentes de clientes

o Crece la inversidn en capital humano

horas impartidas. Un
18% mas que el afo
anterior.

412.000

Cursos de formacién
presencial.

13.725
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(11) Operacidon nuevo inversor



Operacion — nuevo inversor

QUIEN ES EL INVERSOR

o Elinversor es Primefin, S.A. vehiculo luxemburgués del
inversor Sheikh Hamad Bin Jassim Bin Jaber Al Thani
(conocido por las siglas HBJ).

o Este conocido inversor, el cual es uno de los mayores
inversores globales, es una importante personalidad en el
mundo drabe y ha ocupado cargos muy relevantes como ex-
primer ministro de Qatar y ex- ministro de Exteriores de
Qatar, Fundador y Presidente de Qatar Investment
Authority, Presidente de Qatar Airways, etc...

o Sus inversiones mas significativas han sido el 5,8% del
Deutche Bank, 100% de Heritage Oil por 924Millones de
Libras, 100% del banco luxemburgués KBL, e importantes
inversiones inmobiliarias en Londres y New York.

o Asi mismo la persona que va a ocupar su puesto de
consejero es Mr. Shahzad Shahbaz, que es asesor personal
de Sheikh Hamad Bin Jassim Al Thani, y persona con la cual
se ha realizado toda la negociacién. Mr. Shahzad Shahbaz ha
tenido una intensa vida profesional ligada a la banca de
inversion ocupando cargos de relevancia como Director de
Banca de Inversion para la regiéon de EMEA para Bank of
América, Presidente de NBD Capital y Presidente de Qinvest.

ANTECEDENTES — CRONOLOGIA

El equipo gestor viene trabajando desde 2012 con el
objetivo de buscar un inversor para la venta de la
autocartera.

En el mes de Mayo de 2015 se celebra un Consejo en el
que se explican las gestiones realizadas hasta el
momento y las caracteristicas de la operacion de
entrada del nuevo inversor.

Se facilita informacion a los miembros del Consejo para
su analisis y toma de decision.

Se celebran posteriores reuniones con la asistencia de
todos los Consejeros y la presencia de profesionales
que han prestado asesoramiento econdmico y juridico a
la entidad y asesores de los accionistas.

Los asesores han estado a disposicion de los
Consejeros en las Ultimas semanas previas a la reunion
del Consejo del 10 de Julio en el que se aprueba por
mayoria la venta del 10% a PRIMEFIN.
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Operacion — nuevo inversor

(y
DESCRIPCION DE LA OPERACION 10 O )de autocartera

J

1.000 M. de euros

* El pasado 13 de julio de 2015 ECI firmé un acuerdo con Primefin para la venta del 10% de
la autocartera por 1.000.000.000 €.

* Esta operacion se instrumentd a través de un préstamo de nominal de 1.000.000.000 €
obligatoriamente convertible en acciones representativas del 10% del capital al Vencimiento a 3 a OS |

vencimiento. /

* Elvencimiento del préstamo obligatoriamente convertible es de 3 aiios, y tiene un cupdén
anual del 5,25% pagadero en acciones de la compafiia, que dardn al inversor un 2,25%

adicional del capital social de la empresa. 5’ 25% de cupén anual

* Adicionalmente el inversor, Primefin, tiene opcién de venta por las acciones procedentes
de los intereses exclusivamente (el 2,25%) al tercer afio.

* La perfeccion de los contratos esta sujeta a dos aspectos:

a) Cambio en los estatutos de ECI

*  No hay restricciones a la libre transmisibilidad de las acciones propias. ) Reduccion
*  Se posibilita el nombramiento de consejero sin ser accionista. Destino de
b) Aprobacién por parte de la Direccién General de Seguros por la toma de manera los fondos deuda con
indirecta de una participacién igual o superior al 10% de SECI. bancos

* Las caracteristicas de la operacion permiten que el tratamiento contable de la operaciéon
sea calificado como fondos propios del Grupo y por tanto una vez concluida se producird
un incremento de los mismos.

* Asi mismo el destino principal de los fondos obtenidos sera la reduccion de deuda con
bancos.

12

€2Cavie fngla®



Operacion — nuevo inversor

Primefin puede verse compensado en dos situaciones diferenciado:

A. Cumplimiento del plan de negocio

o La Sociedad ha disefiado un Plan de Negocio, a 5 afios, y se ha
comprometido segun el acuerdo al cumplimiento de los tres primeros
ejercicios. En el caso de no cumplir con dicho plan de negocio se
compensara al inversor con hasta 1% adicional de manera progresiva
desde una desviacion con dicho plan de negocio (medido como media
ponderada) que vaya desde el 95% hasta 69%.

o El plan de negocio comprometido esta referenciado a alcanzar unas
cifras de EBITDA.

o Entendemos que el plan de negocio, aunque exigente, es alcanzable ya
que la rentabilidad (margen EBITDA) comprometida se ha alcanzado en
el pasado de manera continuada. Por tanto entendemos que esta
compensacion no se va a cumplir.

Grafico de proyeccion
Plan de Negocio a 5 afios

Cumplimiento 95%

TACC=12% TACC = 10,7%
827
2014 ‘ 2015 I 2016 ‘ 2017 I 2018 ‘ 2019

Compromiso acuerdo

B. Eventode Liquidez

ECl se ha comprometido, igualmente, en compensar al inversor con
hasta un 2% adicional si el valor de la sociedad es inferior a 10.000
Millones de € con un tope hasta 8.333 millones de €, ante cualquier
evento de liquidez del inversor después del afio 4,5 desde la firma
del contrato.

Los eventos de liquidez previstos son, venta de acciones por parte
de los accionistas mayoritarios o del propio inversor.

El Plan de Negocio del Grupo, comprometido en el acuerdo para los
tres primeros ejercicios, esta definido para los proximos 5 afios.

En este sentido las cifras de EBITDA estimadas para ese periodo (afio
2020), que es el periodo a partir del cual se puede devengar esta
segunda compensacion, y teniendo en cuenta los multiplicadores
EBITDA actuales del mercado (tanto empresas cotizadas, como
transacciones comparables, etc..), nos permitiran alcanzar la
valoracién comprometida y por tanto entendemos que esta
compensacion no se va a cumplir.
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Operacion — nuevo inversor

VALORACION Valoracion 11-14 veces
del Grupo EBITDA

o Teniendo en cuenta todos los aspectos que hemos descrito sobre la operacidn (intereses,
compensacion y canje), la valoracion del Grupo se encuentra en el entorno de 11 — 14
veces EBITDA 2014.

Valoracion media

del sector
o Las empresas cotizadas de nuestro sector se encuentran en una media de 9 — 10 veces.

o Adquisiciones del 100% de empresas de nuestro sector se han valorado en el
entorno de 8,5 — 11,8 veces EBITDA, teniendo en cuenta que una adquisicion del
100% pagas una prima de control (mas o menos puede llegar al 30% del precio).
En este sentido, en Julio de este ejercicio la compafiia Canadiense Hudson’s Bay
adquirio el 100% de Kaufhof (compaiiia de referencia Alemana en el sector de los
grandes Almacenes con una fuerte peso inmobiliario en sus cuentas, similar al
nuestro) por un precio que supuso valorar Kaufhof en 8,6 veces EBITDA.

o En este sentido entendemos que la valoracion a la que se ha realizado la transaccion
actual es una valoracion mas alta que el mercado teniendo en cuenta que se realiza por
una participaciéon minoritaria el 10% de la compaiiia y los multiplos a los que se ha
realizado.

o Asi mismo, Morgan Stanley emitié una opinidon financiera sobre la transaccion, de la cual
se reflejaba una valoracion justa para los accionistas de la empresa.

14
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POR QUE ES BUENA LA OPERACION

REDUCCION DE DEUDA

Permite reducir la deuda de
la compafiia de una manera

significativa.
*  Permite incrementar el valor de
la compania.

0 Va a permitir que no tengamos
que realizar pago significativo
de deuda financiera hasta 2018.

APOYO DE UN NUEVO

inversor

El nuevo inversor es uno

de los mayores

inversores globales que

nos va a acompafiar en

el desarrollo estratégico

del Grupo.

Operacion — nuevo inversor

2

REDUCCION COSTES
FINANCIEROS

Reduccidn significativa
de los costes financieros
que disfrutaremos todos
los accionistas a través
de mayores beneficios.

6

LIBERA ACCIONES
PROPIAS

Damos liquidez a un
activo “parado” que
tenia la compaiiia que
eran las acciones
propias.

LIBERA CAJA PARA EL
NEGOCIO
Afianza la consecucion
del plan de negocios, ya
que libera caja para
invertir en el negocio y
no en repagar deuda.

BUENA VALORACION

Es una gran valoracion y
por tanto poco dilutivo
para los accionistas.

15

FORTALECE LA
ESTRUCTURA FINANCIERA
Mejora la estructura
financiera de la
compafiia y aumentando
notablemente la
solvencia del Grupo.

SIN CONTROL SOBRE
LA GESTION

Todo ello sin ejercer
control sobre la gestion
de la compaiiia.
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Operacion — nuevo inversor

POR QUE ESTE INSTRUMENTO ASESORES QUE HAN PARTICIPADO:
o El préstamo convertible en acciones es un instrumento igual a un o Enla operacidn se han contado con los siguientes
bono convertible, instrumento utilizado por muchas compafiias asesores:

industriales Espafiolas como podemos ver en el siguiente grafico.

o Esuninstrumento muy utilizado, y por tanto, completamente normal o Tereze Capital FZE, firma de consultoria
para la venta por parte de la compaiiia de su autocartera. financiera con sede en Emiratos Arabes
Unidos cuyo representante es David
Barreiro Nogaledo, a través de la cual se
contacto y se negocio con el inversor. El
Sg:tléi(j(:;ﬁzg?;:?; I;;::gsd)lesr;tbeédee[g;he:lr bonos convertibles por sus acciones. Ordenadas de mayor a menor porcentaje de posiciones precio de esta intermediacién y
asesoramiento estratégico ha sido de 1,7%
del valor de la operacién, precio que se

encuentra dentro de los rangos normales
M de mercado.
305 2,94 L.
& 196 o g " o Morgan Stanley, Banco de Inversion que
o enos enos . s . e .
. . - - 02 02 realizé la opinién sobre la operacién para el
_ —_—

Tereze Capital FZE

11,10

- consejo de la compafiia y en la fase final de MorganStanle
MELIA < Tetefoi ) e g y
e DENGOA (P ware Giccoa NH  Fbnin foeronon 7% @ la negociacién apoyo con su visién y
Fuente: Dealogicy CNMV experiencia a la misma. El precio de este su

opinién y de su asesoramiento ha sido de
0,35% del valor de la operacion.

o En este sentido, este instrumento facilita que se maximice la

valoracion para todos los accionistas (y por tanto es menos dilutivo o Baker & Mackenzie, despacho de abogados BAKER & MCKENZIE
que cualquier otra emision de deuda) gracias al interés anual. que intervino en la redaccidn de los
contratos junto con los abogados del Linklaters
o La Sociedad ha aprovechado el momento de necesidad de “yield” por inversor (Linklaters).
parte de los inversores para cerrar una gran valoracion para el
accionista.
16
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(111) Junta General de Accionistas 2015



Junta General de Accionistas 2015

1. Aprobacidn de las Cuentas Anuales, el Informe de Gestion y la propuesta
de aplicacion de resultados correspondientes al ejercicio 2014.

2. Ratificacion, reeleccion y nombramiento de consejeros. 2 NUEVOS
consejeros

Reeleccion del consejero y Presidente, Dimas Gimeno.

Reeleccion del consejero Leopoldo del Nogal.

Ratificacién del nombramiento de la consejera Marta Alvarez Guil.

Nombramiento de nuevos miembros del Consejo de Administracion.

O O O O

. . 1 1 Miembros del
* Cristina Alvarez Guil Consejo en total

¢ Shahzad Shahbaz

3. Facultar al Consejo de Administracidn, por un plazo de cinco ainos, para
que pueda emitir valores de renta fija hasta un importe de 2.000 millones

de euros.
o Entre ellos bonos, cédulas, pagarés, obligaciones u otros 3
instrumentos de deuda. 3
5 |
3

4. Ratificacion de la reeleccion como auditores de la Sociedad a la firma
Deloitte.

5. Cambios en los Estatutos

18



Junta General de Accionistas 2015

|7 -
¥ ’A-

Los actuales Estatutos tienen su origen en un escenario juridico muy distinto al actual, y pese a que se han
adaptado a las sucesivas reformas, contienen preceptos que ya no se adecian plenamente a la vigente

legislacion mercantil.

MOTIVOS DEL CAMBIO

MODERNIZACION DEL REGIMEN
DE GOBIERNO CORPORATIVO

2

ADAPTACION A LAS REFORMAS
DE LA LEY

3

ADAPTACION A LOS PACTOS
SUSCRITOS

Modernizar el régimen de gobierno
corporativo de la sociedad,
incrementando la transparencia e
introduciendo reglas de buen
gobierno mas acordes con la actual
realidad social y normativay las
recomendaciones de los
reguladores.

Adaptar el texto a las reformas
introducidas en la Ley de
Sociedades de Capital para la
mejora del buen gobierno y las que
se incorporaran cuando entren en
vigor las contenidas en la Ley de
Auditoria de Cuentas.

19

Los pactos suscritos el pasado 13 de
julio de 2015 con Primefin también
deben determinar alguna
modificacion estatutaria menor.

€2Cavie fngla®

e .



Junta General de Accionistas 2015

ENTRE LOS CAMBIOS ESTUTARIOS DESTACAN:

“Sin restricciones a la libre transmisibilidad

1. Las modificaciones dirigidas a dotar de mayor claridad y seguridad . o
de las acciones propias

al régimen de transmision de acciones, especificando que no hay
restrlc'cmne's alalibre tra'nsm|5|b|I|dad de las acciones propias que “Posibilidad de ser consejero sin ser
sean titularidad de la sociedad en cada momento. .. i
acclonista
* Cambio dirigido a posibilitar que el nuevo inversor pueda

incorporarse al Consejo de Administracion de la sociedad

sin necesidad de que reuna previamente la condicion de

accionista.
2. En cuanto al régimen del Consejo de Administracion, y exceptuando 10-15
las materias reservadas a la competencia de la Junta, se explicita el
caracter del Consejo como maximo 6rgano de gobierno de la Minimo.y maximo de
Sociedad. miembros del Consejo.

3. Seincrementa el nimero minimo y maximo de integrantes del
Consejo, dejandolo fijado entre 10 y 15, dentro de las
recomendaciones de buen gobierno, en funcién de lo que en cada
momento decida la Junta.

* Ademas, se regula el régimen de sesiones del 6rgano de
administracion, con la previsidon de que se reldna al menos
en diez ocasiones cada afio.
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ENTRE LOS CAMBIOS ESTUTARIOS DESTACAN:

Comision de

4. En linea con las mejores practicas de gobierno corporativo, se e
Auditoria y Control

prevé la creacion de comisiones en el seno del Consejo:

Comisién de
Nombramientos y

;
i * Comisién de Auditoria y Control
Retribuciones

* Comision de Nombramientos y Retribuciones

N

5. Ademas, al amparo de lo previsto en los estatutos, el Consejo ha
confirmado la condicion del Presidente como primer ejecutivo,

con todas las facultades delegadas, salvo las indelegables por Ley “Confirmado el Presidente como primer
o prevision estatutaria. > ejecutivo” &
Vl
6. En materia de transmisibilidad de las acciones, se mantiene un f
derecho de adquisicion preferente a favor de la Sociedad y, -
subsidiariamente, de los accionistas, salvo cuando se trate de = De 60€
disposiciones de autocartera de la Sociedad o, en general, de i ‘
transmisiones intragrupo, que seran libres. a 6€
7. Se propone desdoblar las actuales acciones de 60 euros Ide valor Desdoblamiento
i i n atribucion i r : 4
nomm.alen acciones de 6 euros, co”at bucidén a sus titulares de | B Jecibnbs :
10 acciones de 6 euros por cada accién de 60 que posean, | _ ; fes
itiendo d ta maner I ital pase a estar ‘i 10 acciones de 6€ por 5 L
permitiendo de esta . anera quee,ca?p alp : \_ B ccion de EO€ - ‘
representado por acciones de una Unica clase y serie, de 6 euros v, ‘\
"

de valor nominal.
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COMPOSICION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION:

Presidente
Dimas Gimeno Alvarez
Consejeros

Marta Alvarez Guil
Cristina Alvarez Guil
Leopoldo del Nogal

Juan Hermoso Armada
Florencio Lasaga Munarriz
Carlos Martinez Echavarria
Manuel Pizarro Moreno

Shahzad Shahbaz

Cartera Mancor S.L. (representada por
Paloma Garcia Pefa)

Corporacion Ceslar S.L. (representada
por Carlota Areces Galan)
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