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PAÍS EN AUGE. La economía lleva más de una década liderando el crecimiento de la región. La riqueza 
aumentó un 6% de media anual entre 2004 y 2014. Perú afronta un futuro esperanzador con sectores 
de enorme potencial, desde la energía o las infraestructuras a la cultura o los espacios naturales.

Vista aérea 
de Lima.
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MIGUEL ÁNGEL GARCÍA VEGA

D
el futuro solo se sabe una 
cosa con certeza: no está 
escrito. Pero en el presen-
te quien siembra recoge. La 

economía peruana lleva más de una 
década liderando el crecimiento en 
la región. La riqueza del país creció 
un 6% de media anual entre 2004 
y 2014 (la mayor tasa en Sudamé-
rica), la inflación fue la más baja 
de América Latina (3,2% en 2014) 
y soporta un nivel moderado de en-
deudamiento público (19,7% del PIB 
el año pasado). Nada de esto se en-
tiende sin la explosión de sus mate-
rias primas. Es el tercer productor 
mundial de cobre, plata y zinc y el 
sexto de oro. Viajando sobre lo que 
se llamó el superciclo de las com-
modities, Perú “consiguió duplicar 
los precios de sus exportaciones en 
menos de diez años”, recuerda Leó-
nidas Cuenca, analista de la firma 
peruana Apoyo Consultoría. Una 
fuente de ingresos que dirige, desde 
entonces, el crecimiento del país y 
que ha propiciado la consolidación 
de una clase media, que en zonas 
urbanas llega al 45%. 

Pero lo singular de la economía 
peruana es que su presente y su futu-
ro habitan en la tierra. El hoy lo re-
presenta la minería, el mañana llega, 
entre otras actividades, del potencial 
cultural arqueológico, la gastrono-
mía y los espacios naturales. Entre 
medias, el reto de saber conectar –y 
preservar– ese paisaje andino. “El 

Más de nueve 
millones de 
personas han 
abandonado 
la pobreza, 
casi un 
tercio de la 
población, 
en diez años 
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 IMPULSADO POR UNA DÉCADA PRODIGIOSA, PERÚ QUIERE 
TRANSITAR DE SU PRESENTE MINERO A UN FUTURO 

DE TURISMO, ENERGÍA Y MANUFACTURAS QUE AYUDE A REDUCIR 
LAS DESIGUALDADES SOCIALES 

La economía vuela alto

país tiene 31 proyectos en ejecución 
de infraestructuras de transporte que 
suponen 13.755 millones de dólares 
[12.200 millones de euros]”, apun-
ta Fernando García, sénior manager 
de Deloitte. Y para los dos próximos 
años hay un programa de obras pú-
blicas sobre la mesa que suma 19.200 
millones de dólares [unos 17.000 
millones de euros]”. Pese a todo, los 
expertos sostienen que son necesa-
rios 80.000 millones de dólares para 
mitigar el déficit de infraestructuras 
y generar una red de comunicacio-
nes modernas.

AL SERVICIO DE LAS PERSONAS
Porque el secreto de una política eco-
nómica justa reside en poner al ser-
vicio de todas las personas esos nú-
meros. Perú sacó en una década a 
más de nueve millones de habitan-
tes (casi un tercio de la población) 
de la pobreza. La mejora más rápi-
da que se recuerda en esas tierras. 
Es más, la cobertura de agua pota-
ble pasó del 67% de la población en 
2004 al 84% en 2014. “Sin embargo, 
unos siete millones de habitantes aún 
son pobres”, reconoce Juan Carlos 
Mandujano, socio de la auditora PwC 
Perú. El riesgo de recaer en la mise-
ria sigue vivo. Para evitarlo “algunas 
áreas prioritarias serían el aumento 
de la calidad de los servicios básicos 
–como la educación y la salud– y el 
cierre de brechas de infraestructura, 
lo que afecta al acceso de los pobres 
a los mercados y servicios”, aconseja 
Jorge Familiar, vicepresidente para 

América Latina y Caribe del Banco 
Mundial. Este es un desafío profun-
do. Reducir la desigualdad social, 
disminuir la brecha entre el mundo 
rural y el urbano y hacer sentir a los 
peruanos que la vida es un lugar que 
entrega las mismas oportunidades a 
todos. Tal vez un comienzo pasaría 
por desarrollar un tejido de ciudades 
de tamaño mediano que amplificara 
y estabilizara el crecimiento. 

Precisamente si algo enseña la 
historia económica es la necesidad 
de estabilidad social, política y mo-
netaria para generar crecimiento. El 
Banco Central de Reserva del Perú 
(BCRP) ha sido un garante de esta 
idea con la que ha logrado mantener 
una inflación baja y acumular unas 
reservas equivalentes al 30% de la ri-
queza de la nación. Uno de los ratios 
más elevados del mundo. Con esta 

despensa afronta un enfriamiento 
de la economía que se siente desde 
2012. En principio, este año, el PIB 
crecerá entre el 3,6% y el 3,9%, cuan-
do durante casi una década lo hizo a 
una media del 5,4%. Una situación 
que Óscar Caipo, socio principal de 
KPMG en Perú, califica de “bache”. 

MINERÍA AL RALENTÍ
Lo cierto es que con la minería al ra-
lentí, el país dependerá de sus pro-
pios motores para seguir avanzando. 
“No va a ser fácil, el desafío será iden-
tificar y echar a andar dichos moto-
res”, avisa Jorge Familiar. “Durante 
el tiempo de bonanza de las materias 
primas, cuando aumentaron los in-
gresos de muchos latino americanos, 
la demanda interna fue la clave del 
crecimiento. Ahora, con la deprecia-
ción de las monedas de la región, las 
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exportaciones se vuelven más compe-
titivas y para apuntalar el desarrollo 
será necesario diversificarlas, lo cual 
no resulta sencillo”.

Un camino para zafarse de ese 
callejón y crecer de forma sostenida 
sería a través de “un mayor stock de 
capital, más empleo o bien a partir 
de una manera eficiente de combinar 
capital y trabajo con el fin de aumen-
tar la productividad”, aconseja Juan 
Ruiz, economista jefe para América 
del Sur de BBVA Research. Son re-
cetas clásicas, ya que el Gobierno del 
presidente Ollanta Humala ha hui-
do de propuestas económicas popu-
listas y ha recurrido a la ortodoxia y 
a Keynes. 

Frente al impulso, el lastre. La 
corrupción, como se vio por las pro-
testas del verano pasado, continúa 
provocando tensiones sociales, lo que 

puede retraer la inversión foránea. 
Para evitarlo, desde 1990, se han fija-
do políticas de protección al inversor 
y firmado convenios de estabilidad 
jurídica. Este armazón normativo ha 
logrado que la inversión extranjera 
directa pasara de contabilizar 3.084 
millones de dólares (3.080 millones 
de euros) en 1994 a 11.918 millones 
(10.600 millones de euros) durante 
2012. Aunque no es razón para rela-
jarse. “El país es aún una economía 
emergente y debe mantenerse activa 
en la generación de nuevas normas 
que garanticen y protejan al sistema 
contra las amenazas de la corrupción 
y el lavado de activos”, advierte Óscar 
Arrús, socio del bufete Garrigues en 
Perú. Luz y taquígrafos.

Porque si algo explica la déca-
da prodigiosa del país –además del 
boom de sus materias primas– es la 

apertura comercial. Es una de las 
economías más abiertas del plane-
ta, ha reducido unilateralmente los 
aranceles a la importación y tiene 
19 acuerdos comerciales en vigor 
con más del 80% del PIB mundial. 
Un bagaje con el que afrontar las 
tareas pendientes. 

“Hacen falta reformas estructu-
rales, como han hecho México, Pa-
raguay o Chile, y diversificar la eco-
nomía para no depender del sector 
minero”, analiza Ricardo Aceves, 
economista de la consultora Focus-
Economics. Ahí encaja el Plan de 
Diversificación Productiva que lanzó 
en mayo del pasado año el Gobier-
no. “Es una buena iniciativa para 
mejorar la productividad y promo-
ver la innovación, haciendo los pro-
ductos peruanos más competitivos 
y abriendo el acceso a nuevos mer-
cados”, admite el alto ejecutivo del 
Banco Mundial.

LA ECONOMÍA FUTURA
Sin duda estos paisajes andinos de-
ben comprender su verdadero po-
tencial, más allá de ser un El Dorado 
de oro y plata. Por eso la topografía 
de este Perú futuro la traza la in-
dustria manufacturera (hidrocar-
buros, cemento, acero y textil), la 
agricultura (fomentando cultivos 
autóctonos con fuerte demanda in-
ternacional), el turismo ligado a la 
cultura arqueológica, la diversidad 
natural, la gastronomía; y el sector 

energético (gas natural, re-
cursos hídricos). Y compar-
tiendo esa mirada, las em-
presas españolas –desgrana 
Sixto Rodríguez, de Deutsche 
Bank– buscan oportunida-
des en tecnologías de la in-
formación e infraestructuras 
de transporte. Incluso surge 
espacio para pequeñas inge-
nierías y firmas de suminis-
tro de equipos destinados a 
la minería o el petróleo. Una 
forma de aprovechar –relata 
Munir Jalil, economista de 
Citi– el viento a favor que lle-
ga de un Gobierno que “quie-
re hacer inversiones en vías 
de comunicación, escuelas y 
hospitales”. 

Pero a pesar de las buenas no-
ticias, ¿qué país no proyecta som-
bras? Perú ocupa los últimos pues-
tos en los rankings internacionales 
en calidad de educación y salud y la 
construcción de infraestructuras se 
enfrenta a conflictos sociales con las 
comunidades vecinas. Son fracturas 
que debe solucionar el Estado. Sin 
embargo, también hay tareas de los 
ciudadanos. En 2016 habrá eleccio-
nes presidenciales y esta tierra mi-
rará hacia delante. En principio, los 
candidatos con más posibilidades 
son –por escribirlo así– “favorables 
al mercado”. Sin embargo, el 20% 
de los electores deciden su voto solo 
una semana antes y el 23% el mismo 
día. “La política siempre ha sido un 
problema en el Perú”, observa Leó-
nidas Cuenca. Cuando deje de serlo, 
el país habrá encontrado su futuro.
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Arriba, el frecuentado 
malecón de Miraflores, 
en Lima. A la derecha, 
varios jóvenes en 
la plaza de Andrés 
Avelino Cáceres. Sobre 
estas líneas, barcos y 
operarios en el puerto 
de El Callao (Lima).

Señas de identidad
No existe un Perú. Son 
muchos. Hasta el momento, lo 
minero ha sido el motor de una 
economía que volverá a crecer 
por encima del 4% impulsada 
por ambiciosos proyectos de 
infraestructuras y respaldada 
por unas arcas públicas que 
acumulan una hucha equivalente 
al 8% de la riqueza del país. Un 
dinero que podría utilizarse, por 
ejemplo, para afrontar una crisis 
económica futura.

Cuatro años de crecimiento por 
delante. Entre 2016 y 2018, Perú 
podría volver a crecer por encima 
del 4% gracias a la entrada en 
producción de proyectos mineros 
y varias iniciativas de inversión.

Dos megaproyectos que 
dinamizarán la economía 
peruana. Está en marcha el 
desarrollo de la línea 2 del metro 
de Lima, con una inversión 
de 5.600 millones de dólares 
(4.900 millones de euros), y 
la construcción del gasoducto 
del sur por 4.300 millones 
(3.800 millones de euros), 
que posibilitará crear un polo 
energético en esa zona del país.

La minería continúa moviendo 
las tierras andinas. Los 
desarrollos mineros más 
importantes son Las Bambas 
(región de Apurímac), que absorbe 
una inversión de 10.000 millones 
de dólares (8.900 millones de 
euros), y Toromocho (Junín), cuyo 
montante total alcanza 4.820 
millones de dólares (4.280 
millones de euros). 

La enorme importancia del 1,5%. 
Los expertos de BBVA Research 
calculan que si Perú creciera 
nuevamente de forma sostenida 
al 6% anual tardaría 14 años 
en duplicar el ingreso real por 
habitante. En cambio a un ritmo 
del 4,5% se demoraría 20 años. 
Un 1,5% es mucho.

Una hucha contra la crisis 
equivalente al 8% de la riqueza 
del país. En 1999 se creó 
el Fondo de Estabilización 
Fiscal (FEF) compuesto por 
los superávits del Gobierno. 
Hoy la caja equivale al 8% del 
PIB peruano. Puede utilizarse 
para impulsar la economía en 
situaciones extraordinarias, como 
una crisis económica.

La pólvora seca del Banco 
Central de Reserva del Perú 
(BCRP). El banco de bancos 
peruano atesora unas reservas 
netas de 61.000 millones de 
dólares (54.200 millones de 
euros), el equivalente a 18 meses 
de importaciones. Pólvora para 
explotar la economía. 
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Magali Silva
MINISTRA DE COMERCIO EXTERIOR Y TURISMO 

“Nuestra 
principal 
función es 
diversificar 
la oferta 
turística. 
Encontrar 
polos de 
atracción que 
compitan 
con Machu 
Picchu”

JACQUELINE FOWKS

L
a economista Magali Silva 
(Lima, 1966) lidera desde 
hace casi dos años el Mi-
nisterio de Comercio Exte-

rior y Turismo (Mincetur) de Perú 
y prevé que en el futuro tres ciu-
dades peruanas se robustecerán 
como sede de convenciones in-
ternacionales, y que el país incre-
mentará las exportaciones de pro-
ductos frescos. Silva ha 
sido también, durante 
el Gobierno de Ollanta 
Humala, viceministra 
de mediana y pequeña 
empresa, y funciona-
ria del Banco Central 
de Reserva durante casi 
20 años.

Pregunta. ¿Qué ten-
dencias proyecta Perú en 
turismo?

Respuesta. En sep-
tiembre, Lima será sede 
del Congreso Interameri-
cano de Ministros y Altas 
Autoridades de Turismo 
y el tema será el turismo 
rural comunitario, co-
nocido en España como 
vivencial. Esa es nues-
tra forma de proyectar-
nos hacia el futuro, tra-
bajando esas líneas que 
logran conectar con lo 
que el viajero busca: ex-
periencias, convivir con 
otras culturas. En el seg-
mento de convenciones 
y eventos, esperamos 
en octubre 12.000 per-
sonas por las asambleas 
del Banco Mundial y el 
FMI; el próximo año se-
remos sede de la Cumbre 
de APEC (Foro de Coope-
ración Económica Asia-
Pacífico); luego continua-
mos en 2019 con los Jue-
gos Panamericanos.

P. ¿Cómo afrontan la 
organización de eventos 
cuando Lima tiene pro-
blemas de transporte?

R. No podemos negar-
lo, es algo con lo que se 
vive y se sufre, pero está 
siendo resuelto con la 
construcción de las líneas 
del Metro. Este Gobierno 
va a dejar muy avanzada 
la construcción y la licitación de la 
línea 4, que conectará el aeropuerto 
con Lurín (al sur de Lima), el nuevo 
polo de desarrollo industrial, porque 
hay un centro logístico alrededor. 
Eso es la construcción de una Lima 
a futuro. Ahora no podemos asegu-
rarles a los participantes que no van 
a encontrar tráfico en la capital. Pero, 
en el ranking ICCA, Lima ha subi-
do 15 posiciones en el último año, 
como ciudad que más atrae sedes 
para eventos. Cuzco aparece por se-
gundo año consecutivo en la lista y 
Arequipa, por primera vez.

P. ¿Qué precauciones tiene el Mi-
nisterio para la sostenibilidad de los 
sitios turísticos de Perú saturados 
de visitas?

R. Machu Picchu. Nuestra princi-
pal función es la diversificación de la 
oferta turística: Queremos encontrar 
otros polos de atracción que compi-
tan en demanda. Por el número de 
visitantes, Machu Picchu práctica-
mente ha llegado al máximo de su 
capacidad y estamos desarrollando 
nuevos productos turísticos con las 
regiones. En ellos, por cada dos so-
les que aporta el Ministerio, los Go-
biernos regionales tienen que apor-
tar uno. Al finalizar este Gobierno 
habremos dejado 75 nuevos produc-
tos turísticos. Además, Lima, por la 
gastronomía, también se está convir-
tiendo en una gran competencia para 
Machu Picchu. El restaurante Cen-

tral es el número cuatro en el mun-
do y tiene reservas hasta noviembre.

P. ¿Perú tendrá que aliarse con 
otros países para convertirse en pro-
veedor de las grandes economías o 
se mantendrá exportando bienes pri-
marios y en menor medida agroex-
portación y productos orgánicos?

R. Los países que concentran sus 
exportaciones en productos prima-
rios tienen que mirar su futuro con 
mayor valor añadido. Pero eso no 
ocurre de la noche a la mañana, aun-
que, al final, son los mercados los 
que demandan los productos. Esta-
mos sentando las bases para cambiar 
la estructura y tenemos un plan de 
diversificación productiva. Perú ha 
entendido que siendo miembro de 
las 21 economías más dinámicas del 
mundo (APEC), nos estamos ponien-
do de acuerdo para mirar a Asia-Pa-
cífico como un gran mercado. Pero 
también, en la Alianza del Pacífico 
(con Colombia, Chile y México) he-
mos encontrado la fórmula de abas-
tecernos entre nosotros, en la medi-
da en que producimos en diferentes 
épocas del año. Por ejemplo, en de-
terminados momentos el consumo 
de aguacates en México es tan alto 
que podemos exportar allí. Con los 
acuerdos bilaterales, el aguacate es-
taba prohibido, al igual que el cacao 
y café. Podemos proveernos entre 
nosotros, o mirar a un mayor mer-
cado como Asia-Pacífico o EE UU. 

hoy ya tenemos un reglamento apro-
bado de la ley forestal y eso obliga a 
la trazabilidad, es decir, a saber de 
qué árbol ha salido la madera. Y con 
el TPP también estamos preocupa-
dos por lo que entra a Perú. Estamos 
viendo cómo encontrar las condicio-
nes para que lo que salga y lo que en-
tre sea legal. Como país firmante de 
la Declaración de Lima en la Cumbre 
del Cambio Climático (COP20), pro-
ponemos cuidar nuestra Amazonía 

y nuestra biodiversidad.
P. ¿El sector textil, 

que ha estado en crisis 
debido al tipo de cam-
bio del dólar y a la lle-
gada de prendas chinas, 
recuperará su fuerza ex-
portadora?

R. El campo textil 
está pasando por trans-
formaciones, exige usar 
más fibras artificiales en 
la confección de un buen 
producto, porque el mer-
cado exige que las pren-
das no se arruguen o que 
sean antitranspirantes. 
Este cambio mundial de-
riva en nuevas preferen-
cias de los consumidores. 
Pero también hay cam-
bios geopolíticos: EE UU 
le da ciertas preferencias 
a Vietnam para que sus 
textiles entren. Nuestro 
principal mercado era 
EE UU y, si otros países 
son más competitivos, 
perdemos ese mercado, 
y uno tiene que reinven-
tarse, diversificar mer-
cados o haber hecho in-
novación, investigación 
y tecnología, más pro-
moción. Muchas veces 
el empresario es tímido 
o conformista.

P. ¿Algún producto 
se proyecta como líder 
en el comercio peruano 
a futuro?

R. Hemos tenido la 
década del espárrago – la 
estrella que abrió cami-
no para que el mundo se 
fijara en Perú–, después 
la alcachofa, el pimiento 
piquillo, luego el mango, 
la uva que ha entrado al 
mercado chino y se ha 
rendido a la calidad de 

la fruta peruana. Ahora vienen los 
cítricos, el arándano, la granada, el 
aguacate… Teniendo en cuenta los 
factores de la naturaleza este Go-
bierno ha duplicado las áreas para la 
producción de agroexportación, pa-
samos de 200.000 a 350.000 hectá-
reas que van a entrar a producción en 
los próximos dos, tres o cuatro próxi-
mos años. Creo que Perú va a ser una 
potencia mundial en la producción 
de alimentos frescos. Muchas perso-
nas creen que eso es un producto pri-
mario, pero es muy distinto exportar 
una roca que un mango fresco, por-
que tiene una cantidad de trabajo, 
estudio, investigación y desarrollo, 
instrumentos científicos y precisión, 
etcétera. ¿Qué tiene más tecnología, 
un mango fresco que un coreano va 
a comer a las diez de la mañana en 
su oficina o una pila?

P. ¿Qué pasará con el cacao pe-
ruano en unos años, es un cultivo 
sostenible?

R. Nuestras oficinas comerciales 
de Italia, Bélgica, Alemania y Fran-
cia han logrado buenas ventas de 
cacao peruano para ser trabajado en 
fábricas de chocolate europeas. El 
segundo paso es que lleguen a Perú 
con joint ventures y logren instalar 
las fábricas para que el país pueda 
exportar tabletas de chocolate. En el 
caso del café también es importante. 
Somos de los primeros en el mundo 
en exportación de cafés especiales.

En diez años hemos multiplicado por 
cuatro la exportación no convencio-
nal, y las pequeñas y medianas em-
presas exportadoras han pasado de 
4.000 a 6.000. 

P. ¿Por qué Perú ve ventajas en el 
acuerdo TransPacífico (TPP)?

R. Perú va a consolidar su pre-
sencia en Asia-Pacífico negociando 
acuerdos de última generación. Con 
un solo tratado negociamos con cinco 
países (Malasia, Vietnam Australia, 
Nueva Zelanda y Brunei) y estamos 
ganando un mercado inmenso, de 
5.200 millones de dólares en total. 
Perú tiene 17 tratados de libre co-
mercio (TLC) firmados y ratificados, 
prácticamente toda nuestra canasta 
está liberalizada y el arancel prome-
dio es del 2,5%. De todos los países 
que están allí, Perú es el que tiene 
el TLC con EEUU más moderno. 
El haberlo firmado nos ha permiti-
do reestructurar nuestra legislación 
para competir con los demás paí-
ses del mundo y elevar el estándar 
al cual estábamos acostumbrados 
en transparencia, en información, 
en facilitación del comercio.

P. Sin embargo, hace un par de 
años, cuando ya estaba el TLC fir-
mado, una investigación demostró 
que una empresa exportó a EEUU 
madera extraída ilegalmente y no 
hubo sanciones.

R. Suscribimos el TLC y nos com-
prometimos a cumplir las normas, 

“Hemos multiplicado por 
cuatro la agroexportación”
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CARMEN SÁNCHEZ-SILVA

P
erú tiene una economía emer-
gente y joven con un poten-
cial de desarrollo muy gran-
de, después de haber consoli-

dado políticas estables y predecibles 
desde los años noventa, algo que no 
es habitual en América Latina, como 
tampoco lo es que se permita al ca-
pital extranjero invertir en cualquier 
actividad económica y en igualdad 
de condiciones con las empresas lo-
cales”. Esas son las mayores venta-
jas que ofrece el país sudamericano 
a los foráneos, en opinión de Carlos 
Herrera, director ejecutivo de Proin-
versión, el organismo público encar-
gado de promover la entrada de ca-
pitales en el país. “Nuestro sistema 
no se basa en incentivos a la inver-
sión sino en la libre competencia, 
en el libre movimiento de capitales 
y el establecimiento de reglas claras 
y estables que lo permitan”, explica.

El Gobierno peruano trata de 
atraer dinero del exterior hacia los 
sectores que pretende impulsar. Es 
decir, hacia el procesamiento de ali-
mentos, la industria maderera, la mi-
nería, el turismo, la industria textil, 
metalmecánica, petroquímica…, ne-
gocios “con un potencial muy grande 
que no se pueden desarrollar sin las 
infraestructuras viales, portuarias, 
de telecomunicaciones, energéticas… 
necesarias. Hay una brecha en in-
fraestructuras en Perú que el sector 
privado cifra en 88.000 millones de 
dólares y es la que ha llevado al Esta-
do a promover la colaboración públi-
co-privada”, sostiene Herrera. Desde 
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ha licitado unos 40 proyectos por un 
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valor cercano a 20.000 millones de 
dólares y, de ellos, las empresas es-
pañolas se han adjudicado (en con-
sorcio o en solitario) obras por un 
importe de unos 15.000 millones. 

Y es que el capital extranjero en 
Perú tiene nombre español. De hecho, 
España es el primer inversor exterior 
en la nación andina desde 1994, con 
montantes anuales que han pasado 
de 3,6 millones de dólares en 1980 
a 4.491 millones en 2014, según los 
datos oficiales. “Pese al incremento 
de los negocios chinos, España sigue 
contabilizando la mayor inversión 
acumulada en Perú”, indica la presi-
denta de la Cámara de Comercio de 
España en el país, Luisa García. 

APORTA EL 1,4% DEL PIB
La Cámara ha encargado un estudio a 
la Universidad del Pacífico para eva-
luar el impacto que tiene el capital es-
pañol en el país. Y sus conclusiones 
arrojan que la inversión de las empre-
sas nacionales supera los 9.000 millo-
nes de dólares, cuando a la inversión 
directa se suma el alto porcentaje de 
valor añadido que generan, que supo-
ne un 1,4% del PIB peruano. 

En Perú se contabilizan 386 com-
pañías españolas, de las que 72 lle-
van implantadas allí desde la década 
de los noventa, si bien en el último 
lustro se han establecido 242 em-
presas debido a la crisis económica 
nacional y la respuesta que le han 
dado a través de la internaciona-
lización. Entre todas facturan más 
de 50.000 millones de soles (unos 
14.000 millones de euros), dan tra-
bajo a 241.000 personas y gene-
ran empleos indirectos para otras 
196.000, según el citado estudio, lo 

ESPAÑA ES EL PRIMER SOCIO DE PERÚ DESDE 1994. HOY MUEVE 4.500 MILLONES

País amigable para la inversión

que equivale al 3% de la población 
ocupada del país andino.

La segunda empresa del ranking 
peruano por facturación es Repsol, 
en tanto que Telefónica es la cuarta y 
BBVA es la 18, enumera el presidente 
ejecutivo de la consultora EY en Perú, 
Paulo Pantigoso. A su juicio, la pre-
sencia española “eleva nuestro nivel 
de bienestar”. “Llevamos dos déca-
das de crecimiento económico ininte-
rrumpido que han venido acompaña-
das de la inversión extranjera”, apre-
cia Pantigoso, quien añade que desde 
2000 el país ha crecido un 115%, ha 
duplicado su clase media y ha reduci-
do la pobreza al 22% de la población.

Según Luis Martí, consejero eco-
nómico y comercial de la Embajada 
de España en Perú, “las compañías 
españolas dinamizan los sectores en 
los que se instalan, modernizándolos 
y aportando ventajas al consumidor 
peruano”. Y no solo las multinaciona-
les que llegaron en la primera oleada 
inversora, como Telefónica en el nego-
cio de las telecomunicaciones, BBVA 
en el financiero o Endesa en el ener-
gético. “También las pymes que se 
han implantado en los últimos años, 
trayendo servicios tecnológicos, de 
outsourcing, novedades a la alimen-
tación… Han sido un factor importan-
te para el desarrollo del país”, añade.

PROYECTOS PUNTEROS
Tal vez por ello no sea de extrañar 
que en los dos grandes proyectos de 
infraestructuras licitados el pasado 
año y que se acometen ahora (la línea 
2 del Metro de Lima y el Gasoducto 
Sur Peruano, de 6.000 y 4.300 mi-
llones de dólares, respectivamente) 
participen compañías españolas, Iri-
dium y Vialia, en el primero, y Ena-
gás, en el segundo, indica Carlos He-
rrera, quien agrega que en las nuevas 
líneas de Metro que se adjudicarán en 
2016 también va a haber participa-
ción española, al igual que en el pro-
yecto de irrigación Majes Siguas II, de 
38.000 hectáreas, “que será, además, 
una gran oportunidades de inversión 
para las empresas murcianas agríco-
las, a las que visitaremos para atraer 
hacia esta zona y hacia Chavimochic, 
que incorporará otras 60.000 hectá-
reas de tierras de cultivo”.

“Las empresas españolas son bien 
acogidas tanto por los clientes priva-
dos como por las Administraciones”, 
afirma Sacyr, que desde que en 2013 
desembarcara en el país sudameri-
cano se ha adjudicado obras por más 
de 1.200 millones de dólares. “Pensa-
mos que es un mercado con mucho 
potencial de crecimiento”, indica la 
constructora, para quien los conve-
nios de estabilidad jurídica, con ca-
rácter de contrato de ley, son uno de 
los mayores alicientes que ofrece Perú 
al inversor exterior. Renzo Calda, con-
sejero delegado de Mapfre en Perú, 
donde obtuvo 350 millones de euros 
en primas en 2014, suma a esa ven-
taja la atractiva fiscalidad y la falta de 
resistencia a la inversión extranjera. 

 Una inversión que podría incre-
mentarse si Perú y España firmasen 
un convenio bilateral que evitase la 
doble imposición, tratado que está 
parado por temor del Gobierno pe-
ruano a perder recaudación, dado que 
las compañías españolas ya están ins-
taladas allí, según Luis Martí, quien 
asegura que favorecería a las firmas 
peruanas interesadas en entrar en 
España. Herrera asegura que la ne-
gociación del convenio se retomará 
en los próximos meses.

Otros inconvenientes de Perú 
como destino de inversión son la ele-
vada corrupción y burocracia insti-
tucionales, en opinión de Gonzalo 
Garland, vicepresidente de relaciones 
externas de IE Business School, a los 
que Ramón Casilda, consultor estra-
tégico para América Latina, suma el 
narcotráfico de cara a la seguridad 
que genera como país. 

Vista de la sede de 
BBVA Continental 

en Lima. Abajo, 
operarios de Enagás 

trabajan en el 
Gasoducto Sur.

Dónde entrar
Además de las infraestructuras, que todos los 
expertos aconsejan, pues se van a adjudicar carreteras, 
ferrocarriles, redes de banda ancha, de abastecimiento 
de agua, de gas, eléctricas, centrales térmicas e 
hidroeléctricas por más de 7.000 millones de dólares 
entre 2015 y 2016, así como nuevas líneas de Metro, los 
sectores más atractivos son:

Minería. Ofrece grandes oportunidades a las empresas 
de maquinaria y tecnología de valor añadido.

Agroindustria y pesca. Tanto para compañías maquinaria 
industrial, productoras, procesadoras, envasadoras… 

Comercio. Con el consumo creciendo al 5%, se necesita 
un sector retail moderno, igual que franquicias. 

Turismo. Está por desarrollar y faltan hoteles, 
restaurantes, líneas aéreas. Algunas cadenas españolas 
estudian entrar. 

Textil. Perú produce algodón, lana de vicuña y alpaca. 
Con costes laborales bajos, es un negocio con potencial.

Generación de energía. Hay gran potencial en la industria 
hidráulica y eólica. La generación crece el 6% anual. 



PROYECTOS
10 EL PAÍS • PERÚ, EN FUTURO Domingo 5 de julio de 2015

BL
OO

M
BE

RG

JU
AN

JO
 F

ER
N

ÁN
D

EZ



PROTAGONISTAS
8 EL PAÍS • PERÚ, EN FUTURO Domingo 5 de julio de 2015 Domingo 5 de julio de 2015 PERÚ, EN FUTURO • EL PAÍS 9 

DESDE LAS LETRAS HASTA LA GASTRONOMÍA O LA FOTOGRAFÍA, ALGUNOS PERUANOS SE HAN CONVERTIDO EN 
REFERENCIA MUNDIAL. VARGAS LLOSA, GASTÓN ACURIO O TESTINO EXPORTAN CONOCIMIENTO Y CREATIVIDAD

ISABEL VALDÉS 

S
entir como propio un lugar en 
el que no se nació. Hacer de 
otro terruño el hogar. Sin ol-
vidar el olor de cada esquina, 

el ruido de aquella cerradura que un 
día se giró por última vez. Aunque se 
regrese, nunca se vuelve de la misma 
forma. Un cambio que crece a pasos 
agigantados para aquellos que salen 
de su país, en este caso, para llevar 
parte de su tierra a otras latitudes y 
para nutrirse de otras experiencias, 
de otros aromas, de otros sonidos. 

Perú se ha convertido en uno de 
los países con mayor crecimiento de 
Latinoamérica en los últimos años. 
Entre 2002 y 2013 la tasa de creci-
miento promedio fue de un 6,1%; 
y en 2014 su PIB siguió creciendo 
(2,4% respecto al año anterior, que 
fue de un 5,8%), según cifras del Go-
bierno. Pero no solo los datos eco-
nómicos son positivos para un país 
que es mucho más que el Machu Pic-
chu. Los nombres de Mario Vargas 
LLosa, Gastón Acurio, Mario Testi-
no, Juan Diego Flórez, Tania Liber-
tad o Claudia Llosa son solo algunos 
ejemplos de que la nación que nunca 
se sometió a los conquistadores se 
está expandiendo también a través 
de la fotografía, la cocina, la músi-
ca o las letras. 

“Yo he aprendido que eres de 
donde hay gente que te quiere”, 
cuenta el escritor Santiago Ron-
cagliolo. Él llego a España hace 15 

Los embajadores del talento 

años y afirma que el espacio que 
siente suyo es el de los millones de 
personas que hablan español: “El 
mundo hispanohablante se va con-
virtiendo en una gran nación y no en 
muchas pequeñitas. Ahora, cuando 
me preguntan de política, me sien-
to más cómodo hablando de la es-
pañola que de la peruana. Pero me 
doy cuenta de que nunca terminaré 
de ser un español. Soy un fantasma 
en ambos sitios”. Quizás sea esa la 
clave para la aleación de culturas.

 
A TRAVÉS DE LA PALABRA 
Mario Vargas Llosa es el nombre 
peruano por excelencia, el más ilus-
tre, también. Pero hay otros, como 
Roncagliolo o el escritor Fernando 
Iwasaki (Lima, 1961), sevillano en el 
padrón español. Ambos saben que la 
imagen de Perú ha cambiado, sigue 
cambiando. En parte, según Iwasa-
ki, gracias al Premio Nobel de Lite-
ratura concedido a Vargas Llosa en 
2010, por el auge de la gastronomía 
y por la estabilidad democrática. 
“Durante los últimos años, la terri-
ble imagen del Perú de las décadas 
ochenta y noventa ha sido despla-
zada por la más amable de un país 
próspero, con grandes atractivos tu-
rísticos, oportunidades de negocio 
y una cultura muy antigua en per-
manente ebullición”, dice Iwasaki. 

El escritor, que publica en medios 
de España y América Latina y asiste 
como conferenciante a universidades 
europeas e Institutos Cervantes de 

â
Gastón Acurio

Cocinero

Rey chef 
Lima, 1967. Él fue quien 

colocó a Perú en el 
mapa de la gastronomía 
mundial. Parte de ese 

globo terráqueo es 
ahora suyo, tiene un 

imperio de más de 40 
restaurantes repartidos 
por varios continentes 
y su palabra, en temas 

culinarios, es ley. 

á
Mario Testino
Fotógrafo de moda

Lente de oro 
Lima, 1954. Lady Di, 

Julia Roberts, Cristiano 
Ronaldo o Naomi 

Campbell son algunos 
de los nombres que han 
estado bajo el encuadre 

de Testino. Cree en la 
libertad, ama Inglaterra 

y está convencido de 
que el conocimiento 
debe ser compartido.

ä
Juan Diego Flórez

Tenor

La voz 
rossiniana 

Lima, 1971. El número 
uno en su especialidad 
belcantista, luchó duro 
para serlo. Salió de la 

Lima de la calle, quizás 
por eso ahora forma a 
cantantes sin recursos. 
Hoy, escenarios de todo 
el mundo se ponen en 
pie tras su última nota.

ã
Tania Libertad

Cantante

Eclecticismo 
Chiclayo, 1952. Casi 
cuatro decenas de 

discos dan fe de los 
kilómetros recorridos por 

esta embajadora de la 
más pura, y también la 
más fusionada, cultura 
musical peruana. De la 
Nueva Trova al bolero, 
la ópera o la canción 
protesta. En su voz, 

todos los Perús viven.

ã
Mario Vargas Llosa

Escritor

El Nobel
Arequipa, 1936. Una de 
las voces emblemáticas 
de la literatura universal 
y uno de los intelectuales 

más influyentes. Leer 
sus libros o verlo actuar 

permite conocer su 
mundo. Su último papel 

fue como protagonista en 
Los cuentos de la peste, 

un texto suyo basado en el 
Decamerón de Boccaccio.

â
Claudia Llosa
Directora de cine

Profundidad 
Lima, 1976. Nació y 
creció en Perú, pero 
a finales de los años 
noventa voló hasta 

España porque quería 
estudiar cine. Nunca se 
marchó, ahora vive en 
Barcelona. Con La teta 

asustada llegó a los 
Oscar y compitió por la 
estatuilla al mejor filme 

de habla no inglesa.

á
Santiago Roncagliolo

Escritor

Amalgama 
Lima, 1975. Soñaba 

con ser escritor. Lo es. 
Además de periodista, 

traductor, guionista, 
dramaturgo y asesor 

político. Su nombre ya 
es una firma. Cuenta 

que creció en una 
familia de exiliados; de 
alguna manera, sigue 
así. Nunca dejará de 
ser peruano, nunca 

terminará de ser 
español. 

G
OR

KA
 L

EJ
AR

CE
G

I

SA
M

UE
L 

SÁ
N

CH
EZ

ER
N

ES
TO

 B
EN

AV
ID

ES
 (A

FP
)

JA
VI

ER
 D

EL
 R

EA
L 

(T
EA

TR
O 

RE
AL

)

ET
HA

N
 M

IL
LE

R 
(W

IR
EI

M
AG

E)

M
AR

K 
RO

BE
RT

 (G
C 

IM
AG

ES
)

BE
RN

AR
DO

 P
ÉR

EZ

varios países en los que diserta sobre 
historia, arte y literatura peruana, va 
más allá: “Es muy importante apro-
vechar la presente coyuntura favo-
rable para que la justicia, la educa-
ción, la cultura y el desarrollo lleguen 
a todos los rincones del Perú, pues 
no hemos dejado de ser esa nación 
corrupta, racista, homófoba, donde 
miles de niños y mujeres sufren ma-
los tratos. En realidad, únicamente 
hemos dejado de ser un país que sólo 
daba malas noticias, pero el efecto 

bienhechor de las buenas nos ha de-
vuelto la esperanza”. 

Una esperanza que se refleja en 
la reducción de los índices de pobre-
za (entre 2005 y 2013 disminuyó a 
más de la mitad, de un 55,6% a un 
23,9%, según el INEI) y que él in-
tenta trasladar a través de su huella: 
“Me gustaría creer que si acierto y 
hago las cosas bien dejo una sensa-
ción positiva de mi país, y que si fa-
llo y hago las cosas mal apenas dejo 
una sensación negativa de mi per-
sona; pero tales razonamientos no 
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una sensación negativa de mi per-
sona; pero tales razonamientos no 
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dependen de mí. En cualquier caso, 
la cultura de cualquier país siempre 
debería despertar más curiosidad e 
interés que sus propios individuos. 
Ergo, nunca seré otra cosa que un 
nombre exótico en el índice onomás-
tico de la cultura peruana”. 

GUSTO Y OÍDO 
No será el único. Sobre todo desde 
Lima, el mensaje, atronador desde 
hace años, es claro: la reivindicación 
de las raíces a través del sabor, el aro-
ma y las texturas de su cocina, privi-
legiada despensa que recoge y acoge 
alimentos de la región amazónica y la 
cordillera andina. Según algunos es-
tudios, la cocina peruana genera una 
riqueza equivalente al 11,2% del PIB. 

Gastón Acurio es, desde hace más 
de una década, el nombre que ha lle-
vado el ceviche a las cartas de restau-
rantes de todo el mundo. En España 
otros hacen eco, como Luis Arévalo 
(restaurante Kena) y Omar Malpar-
tida (restaurante Tiradito), ambos en 
Madrid; o Pablo Ortega (restaurante 
Tanta) y Jorge Muñoz (restaurante 
Pakta) en Barcelona, este último uno 
de los locales de los hermanos Adrià 
cuyo nombre significa unión en que-
chua, y que crea cocina peruano-ja-
ponesa. Muñoz (Pacasmayo, 1985) 
recuerda la diferencia entre el Perú 
que se evocaba en España hace 15 
años, cuando llegó, y hoy. “Apenas se 

conocía nada de la cultura 
peruana, el Machu Picchu 
y poco más. Pero la gastro-
nomía ha estirado ese cono-
cimiento. Y desde hace más 
o menos cinco años, ahora 
cualquiera quiere contar con 
un cocinero peruano entre 
sus fogones”. 

Así como el vaho pene-
trante del ají limo puede ser 
una forma de llegar a quien 
se sienta frente al plato, los 
sonidos crean esa sensación 
instantánea de estar en otro lu-
gar. Tania Libertad es la punta 
de lanza, desde 1950, de la fu-
sión sonora de Perú. “Empecé 
a cantar a los cinco años, ahora 
tengo 42 discos grabados y un 
amplio conocimiento del folclo-
re de mi país”. Lo que le permi-
te ser funámbulo magistral de 
estilos, pasa de la música crio-
lla a la ópera y de ahí a la can-
ción protesta, entre otros. Ella 
también sabe que la imagen de 
Perú ha evolucionado: “Se debe 
naturalmente al crecimiento eco-
nómico del que sigue gozando 
nuestro país y que, aunado a la 
creatividad y al esfuerzo de mu-

chos de sus habitantes. El resultado 
es que sea considerado como modelo 
a seguir en muchos aspectos”, explica.

Tanto ella como el tenor Juan 
Diego Flórez, que contesta al teléfo-
no desde Milán, donde ensaya para 
siete actuaciones en La Scala con 
el Otelo de Rossini, coinciden con 
Fernando Iwasaki en la necesidad 
de seguir avanzando. “Aunque eco-
nómicamente vamos bien, esa distri-
bución de la riqueza aún no termina 
de llegar a los más pobres. Pero me-
joramos, igual que en el tema am-
biental, tenemos más conciencia de 
la situación”, indica Flórez. 

Considerado como el mejor bel-
cantista rossiniano de las últimas 
décadas, sabe que es uno de los em-
bajadores de Perú: “Siempre llevo la 
música peruana al mundo, la inclu-
yo en mis conciertos. Es algo que me 
nace. El patrimonio musical de Perú 
debe darse a conocer tanto como la 
gastronomía o cualquier otra de las 
disciplinas que han hecho crecer 
nuestro país”. Flórez habla de Ma-
rio Testino, Vargas Llosa o Gastón 
Acurio. “El peruano se siente orgu-
lloso de sus héroes, eso indica que 
los ciudadanos aspiran también al 
éxito y a salir adelante”. 
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â
Gastón Acurio

Cocinero

Rey chef 
Lima, 1967. Él fue quien 

colocó a Perú en el 
mapa de la gastronomía 
mundial. Parte de ese 

globo terráqueo es 
ahora suyo, tiene un 

imperio de más de 40 
restaurantes repartidos 
por varios continentes 
y su palabra, en temas 

culinarios, es ley. 

á
Mario Testino
Fotógrafo de moda

Lente de oro 
Lima, 1954. Lady Di, 

Julia Roberts, Cristiano 
Ronaldo o Naomi 

Campbell son algunos 
de los nombres que han 
estado bajo el encuadre 

de Testino. Cree en la 
libertad, ama Inglaterra 

y está convencido de 
que el conocimiento 
debe ser compartido.

ä
Juan Diego Flórez

Tenor

La voz 
rossiniana 

Lima, 1971. El número 
uno en su especialidad 
belcantista, luchó duro 
para serlo. Salió de la 

Lima de la calle, quizás 
por eso ahora forma a 
cantantes sin recursos. 
Hoy, escenarios de todo 
el mundo se ponen en 
pie tras su última nota.

ã
Tania Libertad

Cantante

Eclecticismo 
Chiclayo, 1952. Casi 
cuatro decenas de 

discos dan fe de los 
kilómetros recorridos por 

esta embajadora de la 
más pura, y también la 
más fusionada, cultura 
musical peruana. De la 
Nueva Trova al bolero, 
la ópera o la canción 
protesta. En su voz, 

todos los Perús viven.

ã
Mario Vargas Llosa

Escritor

El Nobel
Arequipa, 1936. Una de 
las voces emblemáticas 
de la literatura universal 
y uno de los intelectuales 

más influyentes. Leer 
sus libros o verlo actuar 

permite conocer su 
mundo. Su último papel 

fue como protagonista en 
Los cuentos de la peste, 

un texto suyo basado en el 
Decamerón de Boccaccio.

â
Claudia Llosa
Directora de cine

Profundidad 
Lima, 1976. Nació y 
creció en Perú, pero 
a finales de los años 
noventa voló hasta 

España porque quería 
estudiar cine. Nunca se 
marchó, ahora vive en 
Barcelona. Con La teta 

asustada llegó a los 
Oscar y compitió por la 
estatuilla al mejor filme 

de habla no inglesa.

á
Santiago Roncagliolo

Escritor

Amalgama 
Lima, 1975. Soñaba 

con ser escritor. Lo es. 
Además de periodista, 

traductor, guionista, 
dramaturgo y asesor 

político. Su nombre ya 
es una firma. Cuenta 

que creció en una 
familia de exiliados; de 
alguna manera, sigue 
así. Nunca dejará de 
ser peruano, nunca 

terminará de ser 
español. 
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varios países en los que diserta sobre 
historia, arte y literatura peruana, va 
más allá: “Es muy importante apro-
vechar la presente coyuntura favo-
rable para que la justicia, la educa-
ción, la cultura y el desarrollo lleguen 
a todos los rincones del Perú, pues 
no hemos dejado de ser esa nación 
corrupta, racista, homófoba, donde 
miles de niños y mujeres sufren ma-
los tratos. En realidad, únicamente 
hemos dejado de ser un país que sólo 
daba malas noticias, pero el efecto 

bienhechor de las buenas nos ha de-
vuelto la esperanza”. 

Una esperanza que se refleja en 
la reducción de los índices de pobre-
za (entre 2005 y 2013 disminuyó a 
más de la mitad, de un 55,6% a un 
23,9%, según el INEI) y que él in-
tenta trasladar a través de su huella: 
“Me gustaría creer que si acierto y 
hago las cosas bien dejo una sensa-
ción positiva de mi país, y que si fa-
llo y hago las cosas mal apenas dejo 
una sensación negativa de mi per-
sona; pero tales razonamientos no 
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Ergo, nunca seré otra cosa que un 
nombre exótico en el índice onomás-
tico de la cultura peruana”. 
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de las raíces a través del sabor, el aro-
ma y las texturas de su cocina, privi-
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tudios, la cocina peruana genera una 
riqueza equivalente al 11,2% del PIB. 
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de una década, el nombre que ha lle-
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rantes de todo el mundo. En España 
otros hacen eco, como Luis Arévalo 
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Madrid; o Pablo Ortega (restaurante 
Tanta) y Jorge Muñoz (restaurante 
Pakta) en Barcelona, este último uno 
de los locales de los hermanos Adrià 
cuyo nombre significa unión en que-
chua, y que crea cocina peruano-ja-
ponesa. Muñoz (Pacasmayo, 1985) 
recuerda la diferencia entre el Perú 
que se evocaba en España hace 15 
años, cuando llegó, y hoy. “Apenas se 

conocía nada de la cultura 
peruana, el Machu Picchu 
y poco más. Pero la gastro-
nomía ha estirado ese cono-
cimiento. Y desde hace más 
o menos cinco años, ahora 
cualquiera quiere contar con 
un cocinero peruano entre 
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Así como el vaho pene-
trante del ají limo puede ser 
una forma de llegar a quien 
se sienta frente al plato, los 
sonidos crean esa sensación 
instantánea de estar en otro lu-
gar. Tania Libertad es la punta 
de lanza, desde 1950, de la fu-
sión sonora de Perú. “Empecé 
a cantar a los cinco años, ahora 
tengo 42 discos grabados y un 
amplio conocimiento del folclo-
re de mi país”. Lo que le permi-
te ser funámbulo magistral de 
estilos, pasa de la música crio-
lla a la ópera y de ahí a la can-
ción protesta, entre otros. Ella 
también sabe que la imagen de 
Perú ha evolucionado: “Se debe 
naturalmente al crecimiento eco-
nómico del que sigue gozando 
nuestro país y que, aunado a la 
creatividad y al esfuerzo de mu-

chos de sus habitantes. El resultado 
es que sea considerado como modelo 
a seguir en muchos aspectos”, explica.

Tanto ella como el tenor Juan 
Diego Flórez, que contesta al teléfo-
no desde Milán, donde ensaya para 
siete actuaciones en La Scala con 
el Otelo de Rossini, coinciden con 
Fernando Iwasaki en la necesidad 
de seguir avanzando. “Aunque eco-
nómicamente vamos bien, esa distri-
bución de la riqueza aún no termina 
de llegar a los más pobres. Pero me-
joramos, igual que en el tema am-
biental, tenemos más conciencia de 
la situación”, indica Flórez. 

Considerado como el mejor bel-
cantista rossiniano de las últimas 
décadas, sabe que es uno de los em-
bajadores de Perú: “Siempre llevo la 
música peruana al mundo, la inclu-
yo en mis conciertos. Es algo que me 
nace. El patrimonio musical de Perú 
debe darse a conocer tanto como la 
gastronomía o cualquier otra de las 
disciplinas que han hecho crecer 
nuestro país”. Flórez habla de Ma-
rio Testino, Vargas Llosa o Gastón 
Acurio. “El peruano se siente orgu-
lloso de sus héroes, eso indica que 
los ciudadanos aspiran también al 
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varios países en los que diserta sobre 
historia, arte y literatura peruana, va 
más allá: “Es muy importante apro-
vechar la presente coyuntura favo-
rable para que la justicia, la educa-
ción, la cultura y el desarrollo lleguen 
a todos los rincones del Perú, pues 
no hemos dejado de ser esa nación 
corrupta, racista, homófoba, donde 
miles de niños y mujeres sufren ma-
los tratos. En realidad, únicamente 
hemos dejado de ser un país que sólo 
daba malas noticias, pero el efecto 

bienhechor de las buenas nos ha de-
vuelto la esperanza”. 

Una esperanza que se refleja en 
la reducción de los índices de pobre-
za (entre 2005 y 2013 disminuyó a 
más de la mitad, de un 55,6% a un 
23,9%, según el INEI) y que él in-
tenta trasladar a través de su huella: 
“Me gustaría creer que si acierto y 
hago las cosas bien dejo una sensa-
ción positiva de mi país, y que si fa-
llo y hago las cosas mal apenas dejo 
una sensación negativa de mi per-
sona; pero tales razonamientos no 
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FERNANDO BARCIELA 

A
utovías y gasoductos con cen-
tenares de kilómetros, líneas 
de Metro, centrales eléctri-
cas, puertos, banda ancha, 

centrales eléctricas. Perú está en obras 
y estará irreconocible en unos años. 
El país andino, que hace unos po-
cos años apenas invertía en este tipo 
de equipamientos unos centenares 
de millones de dólares al año, se ha 
puesto las pilas y es ya en uno de los 
primeros inversores globales en in-
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fraestructuras. El año pasado copó, 
según el Banco Mundial, el 7,5% de 
la inversión mundial en infraestruc-
turas, alzándose a la segunda posición 
en Latinoamérica, después de Brasil.

Entre julio del 2011, el año de la 
toma de posesión del actual presiden-
te, Ollanta Humala, y junio de este 
año, “se han adjudicado 28 proyec-
tos bajo la modalidad de APP [Aso-
ciación Público Privada] por valor de 
20.500 millones de dólares [18.386 
millones de euros]”, explica Carlos 
Herrera, director ejecutivo de Proin-

EL PAÍS, EN PLENA TRANSFORMACIÓN, SE HA SITUADO ENTRE
LOS MAYORES INVERSORES DEL MUNDO EN INFRAESTRUCTURAS 

Dotado para el siglo XXI

versión. Buena parte de esos proyec-
tos se aprobaron el año pasado: 10 
adjudicaciones por valor de 14.270 
millones de dólares. “Un récord his-
tórico”, dice Herrera.

El objetivo es preparar el país para 
los desafíos de un crecimiento que se 
haría insostenible sin estos planes. 
Después de incrementar su PIB a ta-
sas de entre el 6% y el 9% entre 2005 
y 2010 (con la excepción de 2009), 
volvió a crecer en torno al 6% hasta 
2013, mucho más que Latinoamérica. 
Estos ritmos –el Gobierno prevé un 
4,2% para este año– no serían posi-
bles sin la puesta al día de los equi-
pamientos del país. “En los próximos 
12 meses vamos a adjudicar 17 pro-
yectos más, con inversiones de 7.000 
millones”, dice el ejecutivo. 

Estas inversiones no solo son nece-
sarias para que la economía funcione 
con normalidad: son imprescindible 
para reducir la desigualdad entre las 
grandes ciudades de la costa y las re-
giones más remotas del interior y en-
tre la población de renta más alta y la 
más desfavorecida. Esto implica in-
versiones en fibra óptica, ciclo integral 
de agua o construcción de escuelas, 
entre otras. Un 28% de la población 
aún no tiene acceso a agua potable y 
un 15% a suministro eléctrico. La me-
jora de las infraestructuras ya redujo 
la pobreza en Perú desde el 58% de la 
población en 2004 al 25,8% en 2012.

INVERSIONES PRIORITARIAS
De momento, las áreas prioritarias de 
actuación en cuanto a infraestructu-
ras, y que supondrán inversiones por 
valor de 21.700 millones de dólares 
en los próximos dos años, son las ca-
rreteras (11.000 millones), los ferro-
carriles (5.700 millones), la electri-
cidad (3.500 millones) y los puertos 
(500 millones).

Estas cifras, apabullantes para 
un país con una renta per cápita de 
7.000 dólares, explican la puesta en 
marcha de los proyectos más ambi-
ciosos de Latinoamérica. Destacan la 
línea 2 del Metro de Lima, 35 kiló-
metros (con trenes con tecnología de 
automatización GoA4, driverless), en 
construcción; el Gasoducto Sur Pe-
ruano, también en fase de obras; el 
Aeropuerto Internacional Chinche-
ro; los Ejes Transversales de Integra-
ción bioceánica IIRSA, que integran 
Perú y Brasil; la Panamericana Sur 
o el Terminal Portuario del Callao.

Buena parte de estos proyectos 
van a ser financiados por la iniciativa 
privada. El Gobierno ha ideado una 
serie de mecanismos bastante atracti-

vos. Por ejemplo, una Ley 
Marco para Asociaciones 
Público Privadas que, se-
gún Alfredo Bonet, direc-
tor de Internacional de 
la Cámara de Comercio 
de España, “se ha actua-
lizado, además de un mo-
delo de Iniciativas Priva-
das mediante el que las 
empresas pueden hacer 
propuestas de inversión 
para obtener concesiones 
de activos públicos, cofi-
nanciadas y financiera-
mente sostenibles”. Y se 
ha establecido una línea 
de “obras por impuestos”, 
por la que una empresa 
compensa hasta el 50% 

del pago de impuestos si invierte en 
obras concretas auspiciadas por el 
Gobierno.

Proinversión, encargada de los 
proyectos con participación priva-
da diseñados por los ministerios, no 
se ha quedado a la espera del interés 
de los inversores. Los responsables 
la agencia han realizado decenas de 
viaje por el mundo para buscar so-
cios. También a España, donde han 
encontrado la colaboración de mu-
chas instituciones, como la CEOE o 
la Cámara de Comercio de España.

El liderazgo 
de las empresas 
españolas 
El interés de las empresas es-
pañolas por la ejecución de 
infraestructuras en Perú es 
mayúsculo. Carlos Herrera, de 
Proinversión, explica que ”hay 
compañías españolas partici-
pando en proyectos como la 
línea 2 del Metro de Lima; la 
irrigación Majes Siguas 2; el 
terminal portuario de Pisco, 
y el tramo 2 de la Longitudi-
nal de la Sierra”. Desarrollan 
y operan, además, 6.981 kiló-
metros de líneas de transmi-
sión, tres proyectos de banda 
ancha, dos de reserva fría de 
energía y uno para provisión 
de servicios de agua potable, 
entre otros.

Y es que “las empresas de Es-
paña, Brasil y Colombia son 
las que más participan en los 
procesos” de transformación 
que actualmente emprende 
el país, prosigue el ejecutivo. 
Las siguientes en volumen de 
participación son China, Ja-
pón y Corea. Uno de los pro-
yectos que ha despertado 
más interés entre nuestras 
empresas, dice Alfredo Bonet, 
de la Cámara de Comercio de 
España, “es el de convertir a 
Perú en un hub regional logís-
tico para el Pacífico sudameri-
cano, como los ejes transver-
sales de conexión bioceáni-
ca con Brasil, con carreteras, 
vías fluviales o puertos”.

FCC, que lidera con ACS y 
otras firmas el proyecto de la 
línea 2 del Metro de Lima, es 
una de las firmas más activas. 
El presidente de su división 
Construcción, Miguel Jurado, 
dice que “los proyectos ferro-
viarios (como el Metro), las 
obras marítimas y aeroportua-
rias son aquellas donde FCC 
puede tener más opciones 
de ser elegida”. La compañía, 
junto con ACS, hizo una emi-
sión de bonos por 1.155 millo-
nes de dólares (1.032 millo-
nes de euros) para financiar la 
línea 2, “la mayor de carácter 
privado en la historia de Perú”. 
La empresa española está de-
sarrollando también proyectos 
en el puerto del Callao, por un 
importe de más de 200 millo-
nes de dólares.

Y no hay que olvidar a Telefó-
nica, uno de los primeros in-
versores extranjeros en Perú. 
“En los últimos 20 años he-
mos invertido unos 8.500 mi-
llones de dólares en infraes-
tructuras y este año nos he-
mos comprometido a aportar 
unos 2.000 millones de dóla-
res entre 2015 y 2017”, dice 
la operadora.

Pero, no se trata solo de dar 
paso a las grandes, sino que 
se quiere abrir el espectro lo 
más posible. “El Gobierno está 
muy interesado en atraer a 
una segunda ola de pequeñas 
y medianas empresas, que 
tengan tecnología y know how, 
para que se implanten en Perú 
de la mano de las grandes”, 
afirma Juan Millán, de la con-
sultora Gedeth Network.

Arriba, el puente 
Continental sobre 
el río Madre de 
Dios, el más largo 
de Perú, con 723 
metros. Debajo, el 
metro de Lima, cuya 
línea 2 es uno de los 
grandes proyectos 
actuales.
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JACQUELINE FOWKS

P
erú es uno de los diez países 
megadiversos del mundo, con 
84 de 104 zonas de vida; el se-
gundo país de América Lati-

na con mayor extensión de bosques 
tropicales y, además, cuenta con el 
71% de los glaciares tropicales del 
globo –3.444 glaciares que se de-
rriten–. Son datos del Ministerio de 
Ambiente peruano. Pero, según ex-
pertos e investigadores, el avance de 
la minería y la tala ilegal, los cultivos 
ilícitos de coca y la falta de planifica-
ción en los proyectos de infraestruc-
tura ponen en riesgo los recursos hoy 
y del futuro. A ello se suman, indica 
el biólogo Ernesto Ráez, los efectos 
del calentamiento global y la pérdi-
da de la capacidad del mar y los bos-
ques amazónicos de absorber gases 
de efecto invernadero. 

Ráez sostiene que, además de los 
glaciares, hay otros ecosistemas igual-
mente afectados que empiezan a ge-
nerar emisiones y contaminan: cuan-
do por falta de lluvias se secan los bo-
fedales, tierras que almacenan gran 
cantidad de agua y material orgánico, 
liberan carbono. “Y en la Amazonía 
estamos perdiendo la capacidad de 
absorber carbono: ello puede conver-
tirse en un proceso de sabanización 
progresiva”, afirma el experto en con-
servación tropical y desarrollo, citan-
do una investigación publicada en la 
revista Nature en marzo de este año. 

Según el biólogo, “antes las se-
quías (que empezaron en 2005), los 
bosques amazónicos eran muy hú-
medos y, si había incendios, el efecto 
biocida era menor. Ahora los fuegos 
son más intensos, se extienden sobre 
materia seca, pasan al suelo y matan 
la vida de las raíces y la diversidad 
biológica silvestre”, explica.

DETENER LA MINERÍA ILEGAL
Ráez también indica que el Estado 
no ha logrado detener en la selva pe-
ruana el avance de la minería ilegal 
aluvial en áreas naturales protegidas 
y en reservas comunales, la extrac-
ción ilícita de madera y los nuevos 
cultivos de coca. “Incluso,  los mi-
neros ilegales han captado al poder 
político en el Congreso y en algunos 
gobiernos regionales”, alerta.

En 2010, el reconocido ingeniero 
forestal y agrónomo Marc Dourojean-
ni, alertó de que las Áreas Naturales 
Protegidas (ANP) y territorios indí-
genas suman casi el 25% de la selva 
peruana, pero solo un 10% de ella 
está protegida legalmente. Las co-
munidades nativas tienen problemas 
para obtener el documento estatal que 
certifica que la tierra es de ellos. Ráez 
critica que uno de los requisitos es un 
estudio de capacidad de uso mayor 
de la tierra, bastante caro, y que debe 
emitir el Ministerio de Agricultura. 
“Las reglas del juego están en contra 
de la titulación”, añade. 

La investigación de Dourojean-
ni indica que en 2041, cuando con-
cluyan todos o parte de los 26 pro-
yectos de hidroeléctricas, carreteras 
e hidrovías previstos en la Amazo-
nía, el área afectada por degrada-
ción forestal será del 56% de la selva 
(43,6 millones de hectáreas), en un 
escenario optimista, o del 91% en el 
marco pesimista (70,3 millones de 
hectáreas). Por otro lado, el estudio 
La economía del cambio climático 
en Perú, elaborado por la CEPAL, 
observa “una ligera reducción del 
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agua disponible en la mayor parte 
del país, especialmente en la costa 
y la sierra”, y proyecta los mayores 
aumentos de los valores anuales de 
lluvias en la sierra norte (hasta en un 
98% en junio entre los años 2070 y 
2099) y en el altiplano los mayores 
descensos (32% en el mes de agosto 
para el período 2070 a 2099).

¿Qué podría contener este futuro 
amenazante? En un artículo de opi-
nión del psicoanalista peruano Max 
Hernández destaca que “las ansieda-

LOS ECOSISTEMAS PIERDEN CAPACIDAD DE ABSORBER CARBONO Y EL ESTADO NO LOGRA 
CONTENER LA EXTRACCIÓN ILÍCITA DE RECURSOS NATURALES EN LA SELVA 

El equilibrio de la biodiversidad

des provocadas por la globalización 
han llevado a las minorías étnicas a 
buscar sus raíces y asociarse en gru-
pos que pretenden ser reconocidos. 
A la vez, en las nuevas generaciones 
hay una gradual toma de conciencia 
de la importancia del cambio climá-
tico y la biodiversidad, así como un 
mayor reconocimiento de la condi-
ción multicultural de la sociedad”. 
Ellos podrían cobrar un papel ma-
yor contra estas amenazas al medio 
ambiente.

“Perú está mejor 
preparado para 

afrontar el 
cambio climático”

MANUEL PULGAR-VIDAL
MINISTRO DEL AMBIENTE

Los territorios 
indígenas suman 
el 25% de la selva 
peruana, pero solo 
están protegidos el 
10% de ellos.

E
l presidente de la Cum-
bre de Cambio Climáti-
co, COP20, y ministro del 
Ambiente de Perú, Ma-

nuel Pulgar-Vidal anuncia que 
en 2030 su país debe reducir al 
50% el número de afectados por 
desastres naturales asociados al 
cambio climático y disminuir a la 
mitad la pérdida del PBI a causa 
de un fenómeno El Niño grave.
Pregunta. ¿Con qué afronta el 
país los daños del cambio climá-
tico en el medio ambiente?
Respuesta. Perú está mejor pre-
parado para afrontar las con-
secuencias. Está cumpliendo 
obligaciones derivadas de com-
promisos climáticos globales. Te-
nemos una estrategia de cambio 
climático a punto de ser promul-
gada y está activa la Comisión 

Nacional sobre Cam-
bio Climático. Hemos 
mejorado los estudios 
de vulnerabilidad en 
el altiplano, en glacia-
res, por el fenómeno 
El Niño en la costa 
norte, en tierras secas 
en la sierra sur y so-
bre la Amazonía. Esto 
permite identifi car la 

vulnerabilidad por condiciones 
naturales y cómo afecta el cam-
bio climático a las actividades 
económicas basadas en recursos 
como agua, glaciares y bosques.
P. ¿Y además de los estudios?
R. También se establecen prác-
ticas de adaptación a las condi-
ciones del cambio climático, en 
coordinación con los gobiernos 
regionales y locales, por ejemplo, 
biohuertos, manejo de caméli-
dos sudamericanos, búsqueda de 
mercados para productos nati-
vos. Los proyectos de adaptación 
en glaciares se han materializa-
do con la creación del Instituto 
Nacional de Investigación en 
Glaciares y Ecosistemas de Mon-
taña. En cuanto a mitigación de 
los efectos, el compromiso ante 
la Convención de Cambio Cli-
mático establece para 2030 una 
reducción del 31% en emisiones 
de gases de efecto invernade-
ro y tenemos un proyecto para, 
de aquí a 2017, elevar al 50% la 
capacidad de tratar los residuos 
domésticos en rellenos sanita-
rios. En 2021 podríamos llegar 
al 100%.
P. ¿Qué fondos aportará Norue-
ga para proteger los bosques?
R. Son 300 millones de dólares. 
Antes de la COP21 se esperan los 
primeros desembolsos, cuando 
Perú cumpla estableciendo me-
canismos de transparencia para 
canalizar los recursos y mejorar 
las políticas del sector. Es un 
fondo para bosques y para com-
pletar lo que el Estado destina 
a las condiciones de titulación 
(documentos de propiedad y de 
posesión preexistente) en tierra 
indígena. Concluye en 2017.
P ¿Estos compromisos obligarán 
los próximos Gobiernos?
R. Las consecuencias (del cam-
bio climático) son evidentes. 
París (la COP21) va a dejar man-
datos globales que cumplir y a 
quien no esté en el debate de los 
objetivos de desarrollo sosteni-
ble, la economía lo va a sacar. 
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Diversificar la 
oferta, poner 
en valor el 
norte del país 
y la Amazonía, 
y mejorar la 
capacitación 
del sector son 
algunos retos 
de la industria

PACO NADAL

E
s uno de los destinos turísticos 
más conocidos de Sudaméri-
ca. Una marca que se vende 
por sí sola y que además cuen-

ta con algo que cualquier país con 
intereses en la industria del turismo 
anhelaría: un icono internacional de 
la importancia de Machu Picchu. Y, 
sin embargo, en 2014 recibió “solo” a 
3.214.934 turistas. Una cifra acorde a 
las de otros países del área, pero muy 
lejana de la de las grandes potencias 
del turismo mundial. Por cierto, de 
esos más de tres millones de visitan-
tes, “solo” el 4,1% eran españoles (un 
7% más que en 2013).

¿Qué quiere decir esto? Que Perú 
tiene un potencial de desarrollo turís-
tico tremendo. La práctica totalidad 
de los visitantes se concentran en el 
eje Cuzco-Machu Picchu, y a lo sumo 
amplían el viaje hasta el lago Titicaca. 
Diversificar la oferta, poner en valor 
el Norte del país y la Amazonía, dar a 
conocer su tremendo patrimonio ar-
queológico –que va mucho más allá 
del periodo inca–, y mejorar las in-
fraestructuras y la capacitación del 
sector son los retos de futuro de una 
industria que tiene sin duda un gran 
porvenir. Ya se han hecho campañas 
exitosas en este sentido. Por ejemplo, 
la de la gastronomía. La cocina perua-
na ya suena en todo el mundo como 
un referente de cultura y vanguardia.

Estos serían los hitos imprescin-
dibles en un viaje por Perú:

MACHU PICCHU
Resulta inevitable no empezar por 
la más famosa de las ciudadelas in-
cas. Machu Picchu justifica por sí 
sola el viaje a Perú. Y además, nunca 
decepciona. La senda de acceso está 
organizada de manera tan inteligen-
te que el visitante, tras superar una 
pequeña cuesta que pone a prueba 
su condición física (estamos a más 
de 2.000 metros de altitud), apare-
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ce en un balcón panorámico con la 
vista más privilegiada y fotografiada 
del Perú: las ruinas de Machu Pic-
chu con el Wayna Picchu de fondo, 
y rodeado de una exuberante vege-
tación de selva preamazónica. ¡Una 
vista que nadie olvida jamás! 

CUZCO
Nueve siglos lleva en pie Cuzco, una 
de las ciudades más fabulosas de Sud-
américa. Primero como capital del 
imperio de los incas, que le dieron 
su nombre en quechua: el ombligo 
del mundo. Después, como asenta-
miento de gran importancia para los 
conquistadores españoles. Y ahora, 
como emblema de la cultura mestiza 
del Perú. Sobre los cimientos pétreos 
de las construcciones incas se elevan 
templos y palacios coloniales españo-
les y edificios civiles de la República. 
Una yuxtaposición de estilos que se 
palpa también en el paisaje humano, 
en las fiestas y en las manifestaciones 
religiosas de la ciudad.

LAGO TITICACA
Un mar muy cerca del cielo. Eso es el 
Titicaca, el lago navegable más alto 
del mundo. Sus 177 kilómetros de lar-
go lo convierten en la masa de agua 
más grande de los Andes. Repartido 
entre Perú y Bolivia, el Titicaca está 
habitado por pueblos singulares. Uno 
de ellos son los uros, pescadores que 
llevan generación tras generación vi-
viendo sobre islas flotantes de totora 
(una especie de junco). En la isla de 
Amantaní, una de las más grandes de 
las 36 que emergen del Titicaca, sus 
habitantes no permiten la construc-
ción de hoteles y acogen ellos mismos 
a los turistas en sus casas. 

VALLE DEL COLCA
Un abismo se abre al sur de Perú, a 
los pies del gran volcán Ampato. Es el 
cañón del Colca, el segundo más pro-
fundo del mundo. Un tajo de 1.500 
metros de profundidad por cuyo fon-

PAISAJES ÚNICOS, HISTORIA, COCINA SINGULAR, 
UNA OFERTA PARA TODOS LOS GUSTOS

Un espectáculo 
para los sentidos

do se desliza el río Colca. Las cum-
bres nevadas de volcanes de más de 
6.000 metros de altitud se recortan 
en un cielo limpio y transparente por 
el que es fácil ver volar a los cóndores. 
El Colca es uno de los valles más re-
motos e inaccesibles del sur de Perú. 
Pero al Colca no se va solo por la es-
pectacularidad del paisaje. Las igle-
sias coloniales del Colca, célebres por 
su sencillez constructiva y el detallis-
mo de su decoración interior en yeso, 
son otra buena excusa para la visita. 

AREQUIPA
En Arequipa, la ciudad blanca llena 
de iglesias, conventos, palacios y ca-
sas coloniales, el principal atractivo 
turístico es… ¡de color rojo! Se trata 
de la ciudadela monasterio de Santa 
Catalina, fundada en 1580 como reti-
ro para hijas de las mejores familias 
españolas, que por tradición debían 
de tomar los hábitos. Más que un 
cenobio al uso, Santa Catalina fue 
creciendo como un pequeño pueblo 
de calles encaladas y viviendas de di-
versos tamaños en las que residían 
cada una de las monjas. Tenían con 
ellas criadas, sirvientes, cocineros, 
organizaban fiestas y recibían visi-
tas. Hoy Santa Catalina es un pueblo 

del siglo XVI dentro de la moderna 
Arequipa, con calles pintadas de rojo 
y blanco e indudable sabor colonial. 

MUSEO DEL SEÑOR DE SIPÁN
En 1987 se descubrió en la costa 
norte de Perú, junto a dos pirámi-
des truncadas de la cultura mochica 
(1770 años a. C.), las llamadas tum-
bas reales de Sipán. Se trata de tres 
enterramientos de personajes nobles 
que han dado a la arqueología perua-
na una de las mayores alegrías de las 
últimas décadas. La principal de las 
tres tumbas es la del señor de Sipán, 
el rey del pueblo moche en aquel le-
jano año de 1700 antes de nuestra 
era. En 2002 se inauguró por fin el 
Museo Tumbas Reales del Señor de 
Sipán, en Lambayeque (Chiclayo), un 
soberbio espacio museístico donde 
se expone entre otras cosas una re-
producción de la cámara funeraria.

EL PARQUE NACIONAL DEL MANÚ
Hay un Perú amazónico que ocupa 
algo más de la mitad de la superficie 
total del país. Buena parte de él está 
protegido como Parque Nacional del 
Manú, en el departamento de Madre 
de Dios. Está considerado uno de los 
bosques tropicales mejor conserva-
dos de Sudamérica. Buena parte de 
sus 20.000 kilómetros (una superfi-
cie similar a la provincia de Badajoz, 
la más grande de España) son de ac-
ceso restringido a científicos e indios 
matsiguenka, originarios de esta re-
gión del alto Amazonas. Pero también 
existen secciones del parque abiertas a 
las visitas turísticas, siempre guiadas 
por empresas autorizadas. 

LIMA, LA VIVA
En un país con tanta biodiversidad 
y lugares de interés, el viajero suele 
pasar de largo por Lima, una ciudad 
que se ha reinventado en los últimos 
años. La zona centro, incluida la pla-
za de Armas, la plaza de San Martín 
y el entorno de la bellísima iglesia de 
San Francisco, se ha remodelado y 
puesto en valor para el turismo. Tie-
ne museos tan impactantes como el 
Larco, sobre cerámica preincaica. 
Pero lo que de verdad hace intere-
sante a esta macro urbe donde se 
concentra la tercera parte de la po-
blación peruana es su intensa vida 
cultural. Lima es una ciudad donde 
la creatividad, el mestizaje cultural 
y las vanguardias bullen a un ritmo 
desenfrenado. Hay multitud de ex-
posiciones de arte contemporáneo, 
de nuevas tecnologías y museos de 
las más diversas disciplinas. 

Arriba, vista de 
Machu Picchu. 
Sobre estas líneas, 
una mujer con ropa 
tradicional en el 
lago Titicaca.
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MIGUEL ÁNGEL GARCÍA VEGA

D
el futuro solo se sabe una 
cosa con certeza: no está 
escrito. Pero en el presen-
te quien siembra recoge. La 

economía peruana lleva más de una 
década liderando el crecimiento en 
la región. La riqueza del país creció 
un 6% de media anual entre 2004 
y 2014 (la mayor tasa en Sudamé-
rica), la inflación fue la más baja 
de América Latina (3,2% en 2014) 
y soporta un nivel moderado de en-
deudamiento público (19,7% del PIB 
el año pasado). Nada de esto se en-
tiende sin la explosión de sus mate-
rias primas. Es el tercer productor 
mundial de cobre, plata y zinc y el 
sexto de oro. Viajando sobre lo que 
se llamó el superciclo de las com-
modities, Perú “consiguió duplicar 
los precios de sus exportaciones en 
menos de diez años”, recuerda Leó-
nidas Cuenca, analista de la firma 
peruana Apoyo Consultoría. Una 
fuente de ingresos que dirige, desde 
entonces, el crecimiento del país y 
que ha propiciado la consolidación 
de una clase media, que en zonas 
urbanas llega al 45%. 

Pero lo singular de la economía 
peruana es que su presente y su futu-
ro habitan en la tierra. El hoy lo re-
presenta la minería, el mañana llega, 
entre otras actividades, del potencial 
cultural arqueológico, la gastrono-
mía y los espacios naturales. Entre 
medias, el reto de saber conectar –y 
preservar– ese paisaje andino. “El 

Más de nueve 
millones de 
personas han 
abandonado 
la pobreza, 
casi un 
tercio de la 
población, 
en diez años 
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 IMPULSADO POR UNA DÉCADA PRODIGIOSA, PERÚ QUIERE 
TRANSITAR DE SU PRESENTE MINERO A UN FUTURO 

DE TURISMO, ENERGÍA Y MANUFACTURAS QUE AYUDE A REDUCIR 
LAS DESIGUALDADES SOCIALES 

La economía vuela alto

país tiene 31 proyectos en ejecución 
de infraestructuras de transporte que 
suponen 13.755 millones de dólares 
[12.200 millones de euros]”, apun-
ta Fernando García, sénior manager 
de Deloitte. Y para los dos próximos 
años hay un programa de obras pú-
blicas sobre la mesa que suma 19.200 
millones de dólares [unos 17.000 
millones de euros]”. Pese a todo, los 
expertos sostienen que son necesa-
rios 80.000 millones de dólares para 
mitigar el déficit de infraestructuras 
y generar una red de comunicacio-
nes modernas.

AL SERVICIO DE LAS PERSONAS
Porque el secreto de una política eco-
nómica justa reside en poner al ser-
vicio de todas las personas esos nú-
meros. Perú sacó en una década a 
más de nueve millones de habitan-
tes (casi un tercio de la población) 
de la pobreza. La mejora más rápi-
da que se recuerda en esas tierras. 
Es más, la cobertura de agua pota-
ble pasó del 67% de la población en 
2004 al 84% en 2014. “Sin embargo, 
unos siete millones de habitantes aún 
son pobres”, reconoce Juan Carlos 
Mandujano, socio de la auditora PwC 
Perú. El riesgo de recaer en la mise-
ria sigue vivo. Para evitarlo “algunas 
áreas prioritarias serían el aumento 
de la calidad de los servicios básicos 
–como la educación y la salud– y el 
cierre de brechas de infraestructura, 
lo que afecta al acceso de los pobres 
a los mercados y servicios”, aconseja 
Jorge Familiar, vicepresidente para 

América Latina y Caribe del Banco 
Mundial. Este es un desafío profun-
do. Reducir la desigualdad social, 
disminuir la brecha entre el mundo 
rural y el urbano y hacer sentir a los 
peruanos que la vida es un lugar que 
entrega las mismas oportunidades a 
todos. Tal vez un comienzo pasaría 
por desarrollar un tejido de ciudades 
de tamaño mediano que amplificara 
y estabilizara el crecimiento. 

Precisamente si algo enseña la 
historia económica es la necesidad 
de estabilidad social, política y mo-
netaria para generar crecimiento. El 
Banco Central de Reserva del Perú 
(BCRP) ha sido un garante de esta 
idea con la que ha logrado mantener 
una inflación baja y acumular unas 
reservas equivalentes al 30% de la ri-
queza de la nación. Uno de los ratios 
más elevados del mundo. Con esta 

despensa afronta un enfriamiento 
de la economía que se siente desde 
2012. En principio, este año, el PIB 
crecerá entre el 3,6% y el 3,9%, cuan-
do durante casi una década lo hizo a 
una media del 5,4%. Una situación 
que Óscar Caipo, socio principal de 
KPMG en Perú, califica de “bache”. 

MINERÍA AL RALENTÍ
Lo cierto es que con la minería al ra-
lentí, el país dependerá de sus pro-
pios motores para seguir avanzando. 
“No va a ser fácil, el desafío será iden-
tificar y echar a andar dichos moto-
res”, avisa Jorge Familiar. “Durante 
el tiempo de bonanza de las materias 
primas, cuando aumentaron los in-
gresos de muchos latino americanos, 
la demanda interna fue la clave del 
crecimiento. Ahora, con la deprecia-
ción de las monedas de la región, las 
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exportaciones se vuelven más compe-
titivas y para apuntalar el desarrollo 
será necesario diversificarlas, lo cual 
no resulta sencillo”.

Un camino para zafarse de ese 
callejón y crecer de forma sostenida 
sería a través de “un mayor stock de 
capital, más empleo o bien a partir 
de una manera eficiente de combinar 
capital y trabajo con el fin de aumen-
tar la productividad”, aconseja Juan 
Ruiz, economista jefe para América 
del Sur de BBVA Research. Son re-
cetas clásicas, ya que el Gobierno del 
presidente Ollanta Humala ha hui-
do de propuestas económicas popu-
listas y ha recurrido a la ortodoxia y 
a Keynes. 

Frente al impulso, el lastre. La 
corrupción, como se vio por las pro-
testas del verano pasado, continúa 
provocando tensiones sociales, lo que 

puede retraer la inversión foránea. 
Para evitarlo, desde 1990, se han fija-
do políticas de protección al inversor 
y firmado convenios de estabilidad 
jurídica. Este armazón normativo ha 
logrado que la inversión extranjera 
directa pasara de contabilizar 3.084 
millones de dólares (3.080 millones 
de euros) en 1994 a 11.918 millones 
(10.600 millones de euros) durante 
2012. Aunque no es razón para rela-
jarse. “El país es aún una economía 
emergente y debe mantenerse activa 
en la generación de nuevas normas 
que garanticen y protejan al sistema 
contra las amenazas de la corrupción 
y el lavado de activos”, advierte Óscar 
Arrús, socio del bufete Garrigues en 
Perú. Luz y taquígrafos.

Porque si algo explica la déca-
da prodigiosa del país –además del 
boom de sus materias primas– es la 

apertura comercial. Es una de las 
economías más abiertas del plane-
ta, ha reducido unilateralmente los 
aranceles a la importación y tiene 
19 acuerdos comerciales en vigor 
con más del 80% del PIB mundial. 
Un bagaje con el que afrontar las 
tareas pendientes. 

“Hacen falta reformas estructu-
rales, como han hecho México, Pa-
raguay o Chile, y diversificar la eco-
nomía para no depender del sector 
minero”, analiza Ricardo Aceves, 
economista de la consultora Focus-
Economics. Ahí encaja el Plan de 
Diversificación Productiva que lanzó 
en mayo del pasado año el Gobier-
no. “Es una buena iniciativa para 
mejorar la productividad y promo-
ver la innovación, haciendo los pro-
ductos peruanos más competitivos 
y abriendo el acceso a nuevos mer-
cados”, admite el alto ejecutivo del 
Banco Mundial.

LA ECONOMÍA FUTURA
Sin duda estos paisajes andinos de-
ben comprender su verdadero po-
tencial, más allá de ser un El Dorado 
de oro y plata. Por eso la topografía 
de este Perú futuro la traza la in-
dustria manufacturera (hidrocar-
buros, cemento, acero y textil), la 
agricultura (fomentando cultivos 
autóctonos con fuerte demanda in-
ternacional), el turismo ligado a la 
cultura arqueológica, la diversidad 
natural, la gastronomía; y el sector 

energético (gas natural, re-
cursos hídricos). Y compar-
tiendo esa mirada, las em-
presas españolas –desgrana 
Sixto Rodríguez, de Deutsche 
Bank– buscan oportunida-
des en tecnologías de la in-
formación e infraestructuras 
de transporte. Incluso surge 
espacio para pequeñas inge-
nierías y firmas de suminis-
tro de equipos destinados a 
la minería o el petróleo. Una 
forma de aprovechar –relata 
Munir Jalil, economista de 
Citi– el viento a favor que lle-
ga de un Gobierno que “quie-
re hacer inversiones en vías 
de comunicación, escuelas y 
hospitales”. 

Pero a pesar de las buenas no-
ticias, ¿qué país no proyecta som-
bras? Perú ocupa los últimos pues-
tos en los rankings internacionales 
en calidad de educación y salud y la 
construcción de infraestructuras se 
enfrenta a conflictos sociales con las 
comunidades vecinas. Son fracturas 
que debe solucionar el Estado. Sin 
embargo, también hay tareas de los 
ciudadanos. En 2016 habrá eleccio-
nes presidenciales y esta tierra mi-
rará hacia delante. En principio, los 
candidatos con más posibilidades 
son –por escribirlo así– “favorables 
al mercado”. Sin embargo, el 20% 
de los electores deciden su voto solo 
una semana antes y el 23% el mismo 
día. “La política siempre ha sido un 
problema en el Perú”, observa Leó-
nidas Cuenca. Cuando deje de serlo, 
el país habrá encontrado su futuro.
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Arriba, el frecuentado 
malecón de Miraflores, 
en Lima. A la derecha, 
varios jóvenes en 
la plaza de Andrés 
Avelino Cáceres. Sobre 
estas líneas, barcos y 
operarios en el puerto 
de El Callao (Lima).

Señas de identidad
No existe un Perú. Son 
muchos. Hasta el momento, lo 
minero ha sido el motor de una 
economía que volverá a crecer 
por encima del 4% impulsada 
por ambiciosos proyectos de 
infraestructuras y respaldada 
por unas arcas públicas que 
acumulan una hucha equivalente 
al 8% de la riqueza del país. Un 
dinero que podría utilizarse, por 
ejemplo, para afrontar una crisis 
económica futura.

Cuatro años de crecimiento por 
delante. Entre 2016 y 2018, Perú 
podría volver a crecer por encima 
del 4% gracias a la entrada en 
producción de proyectos mineros 
y varias iniciativas de inversión.

Dos megaproyectos que 
dinamizarán la economía 
peruana. Está en marcha el 
desarrollo de la línea 2 del metro 
de Lima, con una inversión 
de 5.600 millones de dólares 
(4.900 millones de euros), y 
la construcción del gasoducto 
del sur por 4.300 millones 
(3.800 millones de euros), 
que posibilitará crear un polo 
energético en esa zona del país.

La minería continúa moviendo 
las tierras andinas. Los 
desarrollos mineros más 
importantes son Las Bambas 
(región de Apurímac), que absorbe 
una inversión de 10.000 millones 
de dólares (8.900 millones de 
euros), y Toromocho (Junín), cuyo 
montante total alcanza 4.820 
millones de dólares (4.280 
millones de euros). 

La enorme importancia del 1,5%. 
Los expertos de BBVA Research 
calculan que si Perú creciera 
nuevamente de forma sostenida 
al 6% anual tardaría 14 años 
en duplicar el ingreso real por 
habitante. En cambio a un ritmo 
del 4,5% se demoraría 20 años. 
Un 1,5% es mucho.

Una hucha contra la crisis 
equivalente al 8% de la riqueza 
del país. En 1999 se creó 
el Fondo de Estabilización 
Fiscal (FEF) compuesto por 
los superávits del Gobierno. 
Hoy la caja equivale al 8% del 
PIB peruano. Puede utilizarse 
para impulsar la economía en 
situaciones extraordinarias, como 
una crisis económica.

La pólvora seca del Banco 
Central de Reserva del Perú 
(BCRP). El banco de bancos 
peruano atesora unas reservas 
netas de 61.000 millones de 
dólares (54.200 millones de 
euros), el equivalente a 18 meses 
de importaciones. Pólvora para 
explotar la economía. 
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extra
05.07.2015

Horizonte
prometedor

PAÍS EN AUGE. La economía lleva más de una década liderando el crecimiento de la región. La riqueza 
aumentó un 6% de media anual entre 2004 y 2014. Perú afronta un futuro esperanzador con sectores 
de enorme potencial, desde la energía o las infraestructuras a la cultura o los espacios naturales.


