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INFORME DE AUDITOR{A INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los accionistas de Campofrio Food Group, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas adjuntas de la sociedad Campofrio Food Group, S.A,
y sociedades dependientes, que comprenden el estado de situacitn financiera consolidado a 31 de
diciembre de 2014, 1a cuenta de resultados separada consolidada, el estado del resultado global
consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo
consolidado y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha,

Responsabilidad de los administradores en relacién con las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la sociedad dominante son responsables de formular Ias cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera
y de los resultados consolidados de Campofrio Food Group, S.A. y sociedades dependientes, de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Union
Europea, y demés disposiciones del marco normativo de informacitn financiera aplicable al Grupo en
Espafia, y del control interno que consideren necesario para permitir a preparacién de cuentas
anuales consolidadas libres de incorreceién material, debida a fraude o error,

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las cuentas anuales consolidadas adjuntas
basada en nuestra anditorfa. Hemos llevado a cabo nuestra anditorfa de conformidad con la normativa
reguladora de la auditoria de cuentas vigente en Espafia. Dicha normativa exige que camplamos los
requetimientos de ética, asi como que planifiguemos y cjecutemos la auditorfa con el fin de obtener
wna seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas estén libres de incorrecciones
materiales.

Una auditorfa requierc la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
tmportes y la informacién revelada en las cuentas anuales consolidadas. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida Ja valoracién de los riesgos de incorreccion
material en las cuentas anuales consolidadas, debida a fraude o ervor, Al efectuar dichas valoraciones
del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la formulacion por parte delos
administradores de la sociedad dominante de las cuentas anuales consolidadas, con el fin de disefiar
los procedimientos de auditorfa que sean adccuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad. Una auditoria
también incluye la evaluacién de la adecuacién de las politicas contables aplicadas y de la
razonahilidad de las estimacioncs contables realizadas por la direccion, asi como la evaluacién de la
presentacion de las cuentas anuales consolidadas tomadas en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una hase suficiente y
adecuada para nuestra opinién de auditoria.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S8.L., Torre PwC, P° de la Castellana 259 B, 28046 Madrid, Espaiia
Tel.: +34 015 684 400 / +34 902 021 111, Fax: +34 913 083 566, WLDLL.DWC.CoMm/es 1

R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, secddn 3°
Insciita en & R.OA.C. con el nimaro 50242 - CIF: B-78 031280
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Opinitn

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, 1a imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera consolidada dela
soctedad Campofrio Food Group, S.A. y sociedades dependientes a 31 de diciembre de 2014, asi como
de sus resultados consolidados y flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual
terminado cn dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera,
adoptadas por la Unién Europea, y demas disposiciones del marco normativo de informacion
financiera que resultan de aplicacion en Espafia.

Informe sobre olros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2014 contiene las explicaciones que fos
administradores de la sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacién de Campofrio Food
Group, S.A. y sociedades dependientes, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable
que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2014. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestioén
consolidado con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no incluye la revisién de informacion
distinta de Ia obtenida a partir de los registros contables de la sociedad Campofrio Food Group, S.A.y
sociedades dependientes.

ricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

Rafael Garcia Anguita

24 de febrero de 2015
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CAMPOFRIO FOOD GROUP, 5.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuenta de Resultados Separada Consolidada

Ejercicio anual terminado e! 31 de diciembre de 2014 y 2013

{Miles de euros)

ingresos de explotacion
Importe nato de la cifra de negocios
Aumento de existencias de productos ferminados y en curse
Trabajos efecluados por la empresa para el inmovilizado
Otros ingreses de explotacién

Gastos de explatacidn
Consumos y olros gastos extarnos
Gastos de personal
Dotaclones para amorlizaciones de inmovilizade
Variacion de provisiones de tréfico
Otros gastos de explotacion

Resullado por deterioro de aclives
Otros Ingresos y gastos extraordinarios netos

BENEFICIO DE EXPLOTACION CONSOLIDADO

ingresos financieros
Otros infereses e ingresos asimilados
Diferenclas positivas de cambio

Gastos financieros
Gastos financieros por deudas a largo plazo
Otros gastos financisros
Diferencias negativas de cambio

Pariicipaciones en resuftados en inversiones contabilizadas aplicando el método de la
parlicipacion
RESULTADO GONSOLIDADC ANTES DE MPUESTOS

Impuesto sobre beneficios
RESULTADC CONSOLIDADO PROCEDENTE DE AGTIVIDADES CONTINUADAS
RESULTADO NETO DE OPERACIONES DISCONTINUADAS

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO

2014
28 1.929.336 1.907.462
11.313 5.944
432 4.314
11.851 17.249
1.953.039 1.934.939
(1.097.676) (1.084.674)
29 (321.006) (332.428)
Anexos 11} {70.748) {67.300}
(3.809) {3.447)
{377.651) {369.355)
{1.870.890) {1.857.204)
{3.649) 3.697
31 25.242 -
103.742 81.432
2,855 3.832
561 142
3.416 3.974
{43.777) (43.954)
{10.794) (11.105}
{334) {512)
{54.905) {55.571)
8 {21.973) {32.640)
30.280 {2.805}
27 (17.768} 15.683
i2.512 12.878
14 j87 (152}
12.699 12.726

Las Motas 1 a 37 son parte integranie de estas Cuentas Anuales Consolidadas.




CAMPOFRIC FOOD GROUP, S.A.
¥ SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estado de resultado global consolidado
Ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2014 y 2013

{Miles de euros}

RESULTADO CONSOLIDADO DEL PERIODO
Ofro resultado global que se reclasificara a resuitados en ejercicios posteriores:

Diferencias de conversién

Otro resultado global gue se reclasificard a resultados en ejercicios
posterlores, neto de Impuestos

Otro resultado giobal que no se reclasificara a resultados en sjerciclos posteriores:

Ganancias y pérdidas actuariales
impuesto sobre beneficios

Otro resultado global que no se reclasificard a resultados en ejercicios
posteriores, neto de impuestos

OTROS INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS DEE PERIODO

TOTAL RESULTADO GLOBAL DEL PERIODO

20

12.699 12.726
4.961 {1.532)
4.961 (1.532)

(3.871) 298
1.172 {49)

{2,699} 347

{2.698) 247
2.262 {1.285)

14.961 11,441

Las Notas 1 a 37 son parts integranie de estas Cuentas Anuales Consclidadas.




CAMPOFRIO FOOD GROUP, S.A.
¥ SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estado de flujos de efeclive consolidado

Ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2014 y 2013

{Miles de euros}

2014 2013
Resultados antes e impuestos de actividades continuadas 30.280 {2.805)
Resultados anfes de impuestos de actividades discontinuadas i4 58% {71)
Dotaciones para amertizaciones da inmovilizado 70.748 67.300
Deteriore de aclivos 3.649 {3.697)
Resultado por enajenacion de aclives fijos {28.304} {1.389)
Resullado financiero 51.505 51.654
Participaciones en beneficios en inversiones ceniabilizadas aplicando el
meiodoe de la parlicipacién Anexa V 21.973 32.6840
imputacién de subvenciones 19 {3.718) (2.498}
Provision reeslructuracion Anexo VI - 208
Olros ajustes para congiliar el resultado del ejercicio con el beneficio
operativo 1.638 {851}
Beneficio operaflvo antes de variaciones en el capital circulante 148.360 140.491
Variacian del capital circulante 14.385 64.357
Flujos generados de las operaciones 162.745 204.848
Pagos por iniereses {50.303) (56.783)
Cobros por intereses 184 1.146
Pagos por provisiones y pensiones {32.292) (38.404)
Pagas por impuastos de las ganancias {9.151) (14.680}
Cobro de subvenciones y ctras compensaciones operativas 73.066 121
Flujos netos de las actividades de explotacion 144.254 102.268
Compra de activos fijos (76.896) {83.138)
Fondos obtenidos en ta venta de inmovilizado fijo 548 2.661
Inversiones en sociedades Anexo V - (2.940)
Flujos netos empleados en las actividades de Inverslén (76.348) {83.417)
Pagos por devolucion de préstames {30.135) {22,074)
Variacion de deudas financieras corrientes (8.262) {4.952)
Prastamos a {argo plazo Empresas del Grupo y otras partes relacicnadas 8 - {23.140)
Reembolzo Bano 16 {8.508} -
Pagos por compra de valores propios 15 - {761)
Cobros por venta de valores propios 15 20,477 304
Incremento de deuda por armendamienias financieros - 7.819
Flujos nefos generados en las actividades de financiacion {26.428) (42.804}
41.478 {23.953)
Variacidn neta del efectlvo y equivalentes del efectivo
Efeciivo y equivalentes al efectivo al inicio del ejercicio 13 145.957 169,910
Efeclivo y equivalenies al efectivo al final del ejercicio 13 187.435 145957
41.478 {23.953)

Las Notas 1 a 37 son parte integrante de eslas Cugnias Anuales Consolidadas.




CAMPOFRIO FOOD GROUP, S.A.
¥ SOCIEDADES DEPENDIENTES
Estado de cambios en e} patrimonio nefo consolidado
Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2014 y 2013
(Miles de euros)

s prop
(nofa 15) riata 6} olal

Saldo a 31 diclembro do 2042 102224 411.129 73,207 170 15.721 (18.665) 586.763
Said a 1 de encro de 2013 102.221 411,129 73.207 3470 15,721 (18.585) 5B6.763
Resultado consolidado det perioda - - - - 12,726 - 12,726
Okos ingresos ¥y gastos reconocidos  del

periodo - - 247 {1.832) - - {1.288)
Total resuitady globef del perfeda - - 247 {1.532) . 12.726 - 11441
Distribucidn de bensficios de 2012 - - 16.721 - {15.721) - -
Operacicnes con valotes propios {netas) - - {210} - - {249 (459}
Salda a 31 diciermive de 2013 12221 411.129 88.965 1638 12.726 (18.934) 587.745
Resuftado consafidado del poriodo - - - - 12.654 - 12.699
Owos Ingresos ¥y paslos reconocidos  del

parindo - - {2.695) 4.961 - - 2262
Total restflade glebal del periada - - {2.689) 4.961 12.689 - 14.96%
Dislibucion de beneficios da 2013 - - 12.726 - {12728} - -
Operaclones con valores propios fnetas) - - 1.543 - - 18.934 20477
Saldp a 31 diciemive de 2014 102,22 411,128 101535 6.539 12,699 - 833183

M M — M

Las Notas 1 a 37 son parte infegrante de estas Cuentas Anuales Consolidadas.




CAMPOFRIO FOOD GROUP, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas
Ejercicic 2014

1. NATURALEZA Y ACTIVIDADES PRINCIPALES

Campofrio Food Group, S.A. (en adelante la Sociedad dominante), domiciliada en Avda. de Europa,
24, Parque Empresarial la Moraleja en Aicobendas {Madrid), se constituyé como sociedad anénima
en Espafia, por un pericdo de tiempo indefinido el 1 de septiembre de 1944 bajo fa denominacion de
Conservera Campofrio, S.A. El 26 de junio de 1996 cambié su denominacion social por Campofrio
Alimentacion, S.A. y con fecha 30 de diciembre de 2008 cambid su denominacion social por la actual
Campofrio Food Group, S.A.

Campofrio Food Group, S.A. es cabecera de un Grupo de sociedades (en adelante el Grupo, ©
Campofrio Food Group) que han sido contabilizadas siguiendo los métodos de integracidn global y
de la participacion. El detfalle de las sociedades dependientes y asociadas del Grupo Campofrio, asi
como sus actividades, domicilios sociales y porcentajes de participacion se inciuye en el Anexo |.

El objeto social de la Sociedad dominante consiste en la elaboracién y comercializacion de proeductos
destinados a ia alimentacion humana y animal, La actividad principal de la Sociedad dominante y de
fas empresas del Grupo consiste en la elaboragién y distribucion de toda clase de embutidos,
conservas carnicas y sus derivados con aprovechamiento de las reses porcinas y vacunas y otros
productos de alimentacién,

El Grupo opera en todo el territorio nacional a través de sus factorias en Espafia y a fravés de sus
participaciones en Francia, Bélgica, Holanda, Portugal, Alemania, [talia, Reino Unide, Estados Unidos
y Rumania.

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
a) Bases de presentacion

Los administradores de la Sociedad dominante han preparado estas cuentas anuales consolidadas
de acuerdo con lo establecido en ias Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas
por [a Union Europea (NIiF-UE), de conformidad con ol Reglamento (CE) n° 1806/2002 del
Partamentc y del Consejo Europeo.

El Grupo Campofrio ha adoptado la Gltima version de todas las normas aplicables emitidas por la
Comisién de Regulacion de ta Unién Europea {en adelante NIIF-UE), cuya aplicacion es obligatoria al
31 de diciembre de 2014.

Las cuentas anuales individuales de 2014 de las sociedades del Grupo se propondran a la
aprobacion de sus respectivas Junias Generales de Accionistas dentro de los plazos previstos por la
normativa vigente. Los Administradores de la Sociedad dominante estiman que, como consecuencia
de dicho proceso, no se produciran cambios que puedan afectar de manera significativa a las
cuentas anuales consolidadas de 2014. Las cuentas anuaies consolidadas del Grupo Campofrio que
corresponden al ejercicio 2014 se formulan por el Consejo de Administracion de la Sociedad
dominante el 17 de febrero de 2015. Se estima que serdn aprobadas por la Junta General de
Accionistas de la Sociedad dominante sin modificaciones.



Las cifras contenidas en los documentos que componen estas cuentas anuales consofidadas estan
expresadas en miles de euros salvo que se indique lo contrario,

La preparacién de estados financieros conformes con las NIF exige el uso de clertas estimaciones
contables criticas. También exige a la direccidn que ejerza su juicio en el procesc de apiicar las
politicas contables del Grupo. En la apartado c.1) se revelan las areas que implican un mayer grado
de juicio o complejidad o las dreas donde las hipdtesis y estimaciones son significativas para los
estados financieros consolidados.

b) Cambios en politicas contahles y desgloses

b.1) Normas, modificaciones e interprefaciones aprobadas por la Unioh Europea aplicadas por
primera vez en este gjercicio

Las nofrmas emitidas por ef IASB y convalidadas por la UE de aplicacion a partir del 1 de enero de
2014, que han sido aplicadas por el Grupo en la formulacién de ias presentes cuentas anuales
consofidadas, son las siguientes:

NIIF 10 "Estados financieros_consolidados”™

ta NIIF 10 se emitié en mayo de 2011 y sustituye la guia sobre control y consolidacidn recogida en fa
NIC 27 “Estados financieros consolidados y separades" y elimina la SIC 12 “Consolidacion -
Entidades con cometido especial’ que queda derogada. La NIIF 10 establece los principios para ia
presentacion y preparacion de estados financieros consolidados. Esta NIF introduce cambios en el
concepto de control, que sigue definiéndose como el factor determinante de st una entidad debe o no
incluirse en los estados financieros consolidados. El concepte de unidad de la sociedad dominante y
sus dependientes a efecios de los estados financieros consolidados, asl como los procedimientos de
consolidacion no han sufrido cambios con respecto a la NIC 27 anterior.

La aplicacién de esta norma no ha tenido un impacto significativc en las cuentas anuales
consolidadas del Grupoe.

MIFE 11 "Acuerdos conjuiios”:

La NIIF 11 supera la NIC 31 *Participaciones en negocios conjuntos” y fa SIC 13 “Entidades
controladas conjuntamente — Aportaciones ne monetarias de los patticipes”. La NIIF 11 establece el
tratamiento contable de los acuerdos cenjuntos, basado en los derechos y obligaciones surgidas del
acuerdo, en vez de en su forma legal. Los tipos de acuerdos conjunfos se reducen a dos:
explotaciones conjuntas y negocios conjuntos. l.as explotaciones conjuntas implican que un participe
tiene derechos sobre los aclivos y obligaciones surgidos del acuerdo, por lo que registra su
patticipacién proporcional en los activos, pasivos, ingresos y gastos de la entidad en la que participa.
Por su parte, jos negocios conjuntos surgen cuando un participe tiene derecho al resuitado o a los
activos netos de la entidad en la que participa y por tanto, emplea el método de la participacién para
contabilizar sus intereses en la entidad. Se elimina la opcidn de fa consolidacidn proporcionai para
los negocios conjunios.

La aplicacion de esta norma no ha tenido un impacto significativo en las cuentas anuales
consolidadas dei Grupo,

NIIF 12 "Revelacion de participaciones en ofras entidades’

La NIiF 12 contiene los requerimientos de informaciéon a revelar sobre las participaciones en
dependientes, asociadas, negocios conjuntos y entidades estructuradas no consolidadas.

La aplicacion de esta norma dnicamente ha resultado en modificaciones a la informacién presentada
en relacidn a las inversiones aplicando el método de fa participacion {nota 8).

7



NIC 28 (Modificacion) "Inversiones_ en asociadas v en negocios conjuntos”

L.a NIC 28 se ha actualizado para incluir referencias a los negocios conjuntos, que bajo la nueva NilF
11 "Acuerdos conjuntos” tienen gue contabilizarse segiin el método de la participacion. Al misme
tiempo se ha afadido informacién sobre el tratamiento contable de los instrumentos que
proporcionan derechos de voto potenciales; la valoracion de participaciones en empresas asociadas
y negocios conjuntos en manos de entidades de capital riesgo, entidades de caracter mutualista y
ofras entidades similares; el tratamiento contable cuando se disminuye la participacion en una
empresa asociada 0 un negocio conjunto pero el método de puesta en equivalencia sigue siendo de
aplicacién; y el tratamiento contable de la aporfacién de un activo no monetario a una empresa
asociada o un negocio conjunto a cambio de recibir una participacion en el patrimonio de la entidad.

La aplicacion de esta norma no ha tenido un impacto significativo en las cuentas anuales
consolidadas del Grupo.

NIC 32 (Modificacién) “Compensacién de activos financieros v pasivos financieros”

La modificacién aclara gue el derecho de compensar activos y pasivos financieros tiene que estar
disponible en el momento actual - es decir, no depende de un evento futuro. Adicionalmente, el
derecho tiene que ser exigible legaimente en el curso ordinario de las operaciones de las
contrapartes implicadas en la transaccion, incluso en los casos de incumplimiento ("default”),
insolvencia y quiebra.

La aplicacién de esta modificacion no ha tenido un impacto significativo en las cuentas anuales
consclidadas del Grupo.

NIF 10 {(Modificacion), NHE 11 (Modificacién) v NIF 12 _{Modificacion) "Estados financieros
consolidados, acuerdos conjunfos v _revelacion de_participaciones en olras enfidades: Guia de
fransicion {modificaciones de fa NIE 10, NIIF 11 v NilF 12)"

Su objetivo es aclarar la gufa de transiciéon de la NilF 10, indicando que la fecha de primera
aplicacion es el primer dia del gjercicio anual en el que se aplica esta NIiF por primera vez. Cuando
se adopte la NIIF 10 deberfa evaluarse el control en la fecha de apficacion inicial. Asimismo,
flexibiliza los requisitos de transicién en relacion con las NIIF 10, 11 y 12, limitando el requisito de
informacion comparativa ajustada Gnicamente al ejercicio comparative anterior. Ademas, en relacidn
con la informacién a revelar sobre entidades esfructuradas no consolidadas, se suprime el requisito
de presentar informacién comparativa correspondiente a los ejercicios anteriores a fa aplicacion por
primera vez de la NIIF 12,

La aplicacion de estas modificaciones Unicamente ha tenido impacto en fo relacionado a ia
informacion a revelar requerida por la NIiF 12,

NIIE 10 (Modificacion), NHE 12 (Modificacion) v NIC 27 (Modificacion) "Entidades de inversién™

Se modifica la NIIF 10 para incluir la definicién de “entidad de inversién” e introduce una excepcién a
la obligacion de consolidar sus dependientes para las entidades gue cumplen con esta definicién
que, en vez de ello, se valorardn a valor razonable con cambios en resultados. La dnica excepcion es
para las dependientes que proporcionen servicios relacionados con las actividades de inversion de la
entidad de inversién, que se consolidaran. Las modificaciones de la NIIF 12 exigen revelar
informacion especifica sobre estas dependientes de las entidades de inversion. Por su parte, las
modificaciones de la NIC 27 suprimen {a opcion que tenfan las entidades de inversion de valorar las
inversiones en determinadas dependientes por su coste ¢ su valor razonable en sus estados
financieros separados.

La aplicacion de estas madificaciones no ha tenido impacto algune en las cuentas anuales
consciidadas del Grupo.




NIC 36 (Modificacidn) "Informacion _a _revelar sobre el imporfe_recuperable de los activos ho
financieros™:

fncorpora una modificacion de alcance limitado a la NiC 36 "Deterioro del valor de los activos” para
aclarar que el alcance de la informacién a revelar sobre el importe recuperable de los activos, st ese
importe se basa en el valor razonable menos los costes de venta, se limita a los activos cuyo valor ha
sufrido detericro. Exige informacion detaliada de como se ha valorado el valor razonable menes los
costes de enajepacién o disposicién por otra via cuando una pérdida por deterioro haya sido
registrada o revertida.

La aplicacién de esta modificacion no ha resuitado en informacion adicional que se deba revelaren la
nota de recuperabilidad de los activos no financieros.

NIC 39 {Modificacién) "Novacion de derivados y continuacion de la contabifidad de coberturas™

Introduce una exencion de ambito restringido a la interrupcion de la contabilidad de coberfura en los
casos de novacién de un derivado designado como instrumento de coberiura y sustitucion de una
contraparte por una confraparte central como consecuencia de disposiciones legales o
reglamentarias.

La aplicacion de esta modificacion ne ha resultade en impacto alguno en las cuentas anuales
consolidadas del Grupo.

b.2) Normas, modificaciones e inferprefaciones que fodavia no han enfrado en vigor pero que se
pueden adoplar con anticipacion

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, la Unién Eurcpea ya habfa
convalidado las normas, modificaciones e interpretaciones publicadas por el IASB y el IFRS
interpretations Committea, que se detalian a continuacion y cuya aplicacion obligatoria es a partir del
gjercicio 2015. El Grupo no ha adoptado ninguna de elfas con anticipacién, estando actualmente
analizando su impacto. Basandose en los andlisis realizados hasta la fecha, el Grupo estima gue su
aplicacion no tendra un impacto significative sobre las cuentas anuales consolidadas en el periode de
aplicacién inicial.

CINIIF 21 "Gravamenes”:

Esta interpretacion aborda ef tratamiento contable de los gravamenes impuestos por las
administraciones publicas, distintos del impuesto sobre las ganancias y de multas y sanciones
impuestas por el incumplimiento de la legislacidén. La cuestién principal gue se plantea al respecto es
cuando la entidad debe reconocer un pasive por la cobligacidén de pagar un gravamen qgue se
contabiliza de acuerdo con la NIC 37. También aborda el tratamiento contable de un pasivo por el
pago de un gravamen cuyo calendario e importe son ciertos.

La aplicacién de esta inferpretacion no ha resultado en impacto significativo alguno en ias cuenias
anuales consolidadas det Grupo.

NIC 198 (Modificacion) “Planes de prestacion definida:; Aportaciones de los empleados”:

La NIC 19 (revisada en 2011) distingue entre aportaciones de los empleados relacionadas con el
servicio prestado y aquelias ofras no ligadas al servicio. La modificacion actual distingue ademas
enire aportaciones ligadas al servicio sélo en el ejercicio en que surgen y aquellas ligadas al servicio
en mas de un ejercicio. La modificacidn permite que las aportacionses figadas al servicic que no
varian con la duracidon del mismo se deduzcan del coste de las prestaciones devengadas en el
gjercicic en que se presta el correspondiente servicie. Por su parte, las aportaciones ligadas al
servicio gque varian de acuerdo con la duracién del mismo, deben extenderse durante ef periodo de
prestacion del servicio usando el mismo método de asignacién que se aplica a las prestaciones. Esta
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modificacién aplica a los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de febrero de 2015 y aplica
de forma retrospectiva. Se permite su adopcidn anticipada.

La aplicacion de esta modificacion no ha resultado en impacte alguno en las cuentas anuales
consolidadas det Grupo.

Proyecio de mejoras, Ciclos 2010 — 2012 v 2011 — 2013:

En diciembre de 2013 el IASB ha publicade las Mejoras Anuales a las NIIF para los Ciclos 2010-2012
y 2011-2013. Las medificaciones incorporadas en estas Mejoras Anuales generalmente aplican para
los ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de febrero de 2015 y 1 de enero de 2015,
respectivamente para los ciclos 2010-2012 y 2011-2013, si bien se permite su adopcién anticipada.
Las principales modificaciones incorporadas se refieren a:

Ciclo 2010-2012:

+ NIIF 2 “Pagos basados en accicnes”™ Definicion de "condicion para la irrevocabilidad de la
concesion”,

+ NIIF 3 "Combinaciones de negocios”; Contabilizacién de una contraprestacién contingente en
una combinacién de negocios.

+ NIIF 8 "Segmentos de explotacion”; Informacion a revelar sobre la agregacion de segmentos
de explotacion y conciliacion det total de los activos asignados a los segmentos sobre los que
se informa con los actives de 1a entidad.

e NIIF 13 *Valoracién def valor razonable”: Referencias a la capacidad de valorar las cuentas a
cobrar y a pagar a corfo plazo a valor nominatl cuando el efecto del descuento no sea
significativo.

+ NIC 16 “Inmovilizado material” y NIC 38 “Activos intangibles”: Reexpresion proporcional de la
amortizacién acumulada cuando se utiliza el modelo de revalarizacion.

e NIC 24 “Informacion a revelar sobre paries vinculadas”: Entidades que proporcionan servicios
de personat clave de direccion como parte vinculada.

Ciclo 2011-2013:

« NIIF 3 "Combinaciones de negocios”: Excepciones al alcance para negecios conjuntos.

s NIIF 13 "Valoracion del valor razonabie™; Alcance de fa “excepcion de cartera” disponibie en
NIiF 13,

» NIC 40 “Inversiones inmobifiarias™; Interretacion enfre NIC 40 vy NIF 3 cuando se clasifica un
inmueble como inversién inmobiliaria o inmueble ccupado por el duefio.

La aplicacidon anticipada de estos proyectos de mejora no habria resultado en un impacto significativo
en las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

b.3) Narmas, modificaciones e inferpretaciones a las normas existentes, que no han sido adoptadas
por ia Unién Europea, y que no han sido aplicadas por el Grupo

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consofidadas, el tASB vy ef IFRS Inferpretations
Committee habian publicado las normas, modificaciones e interpretaciones gue se detallan a
continuacion, que estan pendientes de convatidacién por parte de la Unién Europea:
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« NIIF 14 "Cuentas regulatorias diferidas”

s NIIF 11 (Modificacién) "Contabifizacion de adquisiciones de participaciones en operacicnes
conjuntas”

« NIC 16 (Modificacion) y NIC 38 (Modificacion} “Aclaracion de los métodos aceptables de
depreciacién y amortizacién”

» NIF 15 “Ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes”

s NIC 18 (Madificacion) y NIC 41 (Modificacion) "Agriculiura: Plantas que se tienen para
producir frutos”

s  NilF 9 “Instrumentos financieros”
« NIC 27 (Madificacian) "Meétodo de la participacion en estados financieros separados”

« NIiF 10 {Meodificacién) y NIC 28 (Modificacién) * Venta ¢ aportacién de activos entre un
inversor y sus asociadas ¢ negocios conjuntos”

+ Proyectos de mejoras, Ciclo 2012 — 2014

« NIIF 10 (Modificacion}, NiIF 12 {Modificacién) y NIC 28 {Modificacion): *Entidades de
inversion: Aplicacién de las excepcion de consolidacién”

e NIC 1 (Modificacion) “Presentacién de estados financieros: Iniciativa de desgiose”

El Grupo esta evaluado los petenciales impactos que en el futuro podrian tener la aplicacién de estas
normas, modificaciones e inferpretaciones una vez sean convalidadas por la Unién Europea.

c) Politicas contables

l.as presentes cuentas anuales consolidadas estan compuestas por ef estado de situacian financiera
consolidado, por la cuenta de resultados separada consolidada, por el estado de resultade giobal
consolidado, por el estado de flujos de efective consolidado, el estado de cambios en el patrimonio
neto consolidado y por la memoria consolidada que forman parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Estas cuentas anuales consolidadas estan presentadas de acuerdo con el criterio de
coste histérico. Los activos no corrientes mantenidos para la venta han sido valorades por ef menor
entre el importe en libros y su valor razonable menos fos costes de venta.

Las politicas contables han sido aplicadas uniformemente por todas las sociedades del Grupo.

Los principales principios contables aplicados por ef Grupo Campefrio en la preparacién de las
cuentas anuales consolidadas bajo NIifF- UE son los siguientes:

c.1) Uso de estimaciones

La preparacién de las cuentfas anuales consoclidadas en conformidad con las NIIF-UE exige que la
Direccion haga juicios, estimaciones y asuncicnes que afecten a la aplicacion de politicas contables y
a los saldos de activos, pasives, ingresos y gastos y al desglose de pasivos contingentes a la fecha
de emision de las presentes cuentas anuales consolidadas. Las estimacicnes y las asunciones
relacionadas estan basadas en la experiencia histdrica y en otros factores diversos que son
entendidos como razonables de acuerde con las circunstancias, cuyos resultados constituyen la base
para establecer los juicios sobre el valor contable de los actives y pasivos que no son faciimente
disponibles mediante ofras fuentes. Sin embargo, la incettidumbre inherente a las estimaciones y
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asunciones podria conducir a resultados que podrian requerir un ajuste de los valores contables de
los activos y pasivos afectados en el futuro.

Estimacicnes y asunciones

Las estimaciones y asunciones son revisadas de forma continuada. Las revisiones de las
estimaciones contables se reconocen en el pericdo en el cual las estimaciones son revisadas si éstas
afectan solo a ese pericdo, o en el periodo de ia revisidn y futuros si la revisién afecta a ambos. Las
estimaciones realizadas por el Grupo se refieren fundamentalmente a:

» Deterioro de valor de activos no corrientes

La valoracidon de los activos no corrientes, distintos de los financieros, requiere la realizacion de
estimaciones con el fin de determinar su valor recuperable, que es el valor en usc o el valor
razonable menos los costes de venta, el mayor de estos importes, a los efectos de evaluar un posible
deterioro, especialmente de los fondos de comercio y de las marcas. Para determinar este valor
recuperable los Administradores de la Sociedad dominante estiman, en su caso, los fiujos de efectivo
futuros esperades de los activos o de fas unidades generadoras de efectivo de las gue forman parte y
utilizan una tasa de descuento apropiada para calcular el valor actual de esos flujos de efective, Las
principates asunciones utilizadas para determinar este valor recuperable, asi como los analisis de
sensibilidad se describen en la nota 5.

E! Grupo ha dotado correcclones valorativas por deterioro por importe de 2.648 miles de euros
correspondientes con la dotacion por deterioro de las instalaciones ubicadas en Mem Martins, active
de la filial portuguesa Nobre Alimentagao, S.A., que ha sido clasificado en el ejercicio 2014 como
mantenido para la venta (nota 14).

A 31 de diciembre de 2013 el Grupo habia revertido 3.697 miles de euros correspondiente a las
partidas afectas al proceso de redefinicion estratégico aprobado por el Consejo de Administracion de
la Saciedad dominante en 2011 y que se conciuird sustancialmente en el sjercicio 2016. Dicha
correccién por deterioro se ha cailculado en base a la mejor estimacion del Grupo en cada fecha
basandose fundamentalmente en Jos cambios en los activos afectados, asi como en tasaciones
realizadas por expertos independientes de los principales activos afectados (ver nola 14).

. Pensiones y otras prestaciones post-empieo

El valor actual de ios planes de pensiones de prestacion definida se determina mediante valoraciones
actuariales. Las valoraciones actuariales requieren la utilizacién de hipotesis sobre los tipos de
descuento, los incrementos de los salarios, las tablas de mortalidad y los aumentos en las pensiones
de la Seguridad Social. Estas estimaciones estdn sujetas a incertidumbres significativas debido al
largo plazo de liquidacion de estos planes. Cuaiquier cambio en las hipétesis tendra efecto sobre el
valor en libros de las obligaciones por pensiones (ver nota 20),

. Calculo de los valores razonables, de fos valores en uso y de los valores actuales

El calculo de los valores razonables, valores en uso y valores actuales impiica el célculo de flujos de
efactivo futuros y la asuncién de hipotesis relativas a los valores futuros de los flujos de efeclivo asl
como las tasas de descuento aplicables a fos mismos. Las estimaciones y asunciones relacionadas
estan basadas en la experiencia historica y en ofros factores diversos que son entendidos como
razonables de acuerdo con las circunstancias.

. Valor razonable de instrumentos financieros

Cuando el valor razonable de los activos y pasivos financieros registrados en el estado de situacion
financiera consolidado no pueda determinarse de acuerdo con un valor fiable de mercade activo, el
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Grupo aplica medelos y técnicas de valoracion tales como métodos de descuento de flujos de
efectivo futuros estimados.

. Activos por impuesto diferido

Los activos por impuesto diferido se registran para todas agueilas bases imponibles negativas
pendientes de compensar y diferencias temporarias deducibles para las que es probable que el
Grupo disponga de ganancias fiscales futuras que permitan la aplicacién de estos activos. Para
determinar el importe de fos activos por impueste diferido que se pueden registrar, los
Administradores de la Sociedad dominante estiman los importes y las fechas en las que se obtendran
las ganancias fiscales futuras y el periodo de reversion de las diferencias temporarias imponibles {ver
nofa 27).

. Estimaciones de provisiones relacionadas con determinadas reclamaciones y litigios en curso

El Grupo ha realizado juicios y estimaciones en relacion con fa probabilidad de ocurrencia de riesgos
susceptibies de originar et registro de provisiones, asi como, en su ¢aso, la cuantia de los mismos,
registrando una provision Unicamente cuando el riesgo se considera como probable, estimando, en
ese caso, el coste que le originaria dicha obiigacidn (ver nota 20).

. Estimaciones de otras provisiones

El Grupo mantiene una provision por los costes asociados a un procesc de redefinicion estratégico
aprobado por el Consejo de Administracién de la Sociedad dominante en 2011 y que se concluira
sustancialmente en el sjercicio 2016. Dicha provision se revisa al cierre de cada ejercicio en base a
la mejor estimacion del Grupo, tomando en consideracion las circunstancias concretas y la regulacion
de los paises en los que tienen su sede los centros operativos afectados por este proceso {ver nota
20).

. Transacciones con pagos basados en acciones

El Grupo determina el coste de las transacciones con pagos basades en instrumentos de patrimonio
en base al vaior razonable de las opciones a entregar en la fecha de cierre. La estimacion del valor
razonable de estas transacciones requiere la determinacién del modeio de valoracion mas apropiado,
dependiendo de los términos y condiciones de la concesion. Esta estimacion también debe tener en
cuenta la vida estimada de la opcion, el precio de las acciones subyacentes, ia volatilidad esperada
del precio de la accion, una estimacién de los pagos de dividendos y ef tipo de interés libre de riesgo
para la vida de la opcién, para lo que se requiere la realizacion de las hipttests correspondientes. El
correspondiente pasivo se revisa en cuanto at valor razonable y al nimero de opciones que se
estima seran ejercitables, y se ajusia, si procede, al clerre de cada ejercicio hasta la fecha de
finalizacién del pian, registrando los cambios en fa cuenta de resullados separada. La caracteristicas
de ios distintos planes vy las hipdlesis empleadas se detallan en ia nota 25.

. Estimacién sobre posible anticipacion del vencimiento de deuda 3 largo plazo

Existen determinados instrumentos de deuda y préstamaos que incluyen clausulas que permiten el
vencimiento anticipado en caso de cambio de conirol en fos accionistas de la Sociedad dominanie.
Con fecha 9 de junio de 2014 la Comisién Nacional del Mercado de Valores comunicd que la oferta
puablica de adquisicién habia sido aprobada y en dicha fecha se materializd el cambio de control.

De conformidad con las condiciones de la emision de este Bone, en caso de gue un accionista
disfinto de los existentes a la fecha de la emision llegase a alcanzar una participacion superior al 50%
del capital social de la Sociedad dominante, cualguier bonista tendria el derecho a solicitar el
reembolso anticipado de su bono, a un tipo del 101% del valer nominal. La Direccion del Grupo
estimé que el vencimiento def bono no seria anticipado dada la remota probabilidad de que los
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bonistas ejercitasen su opeidn teniendo en cuenta que les perjudicaria econémicamente por la
diferencia respecto a la cotizacion actual y la proteccion del precio de la cali vigente.

De conformidad con las condiciones del préstamo “club deal” (ver nota 17), existe una clausuia que
obliga a la amortizacion anticipada el préstamo en ef caso de cambio de controt de la compafia. El
grupo solicité un waiver a las entidades prestamistas que autorizaron el mencionado cambio de
control y que no fuese considerado como un supuesto de vencimiento anticipado, por lo que el
préstamo mantiene su calendario de amortizacién.

. Activos biolégicos

Las estimaciones y juicios para determinar el valor razonable de los cerdos estan relacionados con
los precios de mercado, el peso medio y la calidad de los animales teniendo en cuenta tasas de
mortalidad.

El precio de mercado de los cerdos se obtiene de los precios de mercado local de cerdos de calidad
simitar. Se asume un peso medio para los cerdos en funcién del mes de vida en el que se encuentran
tos cerdos a fecha de valoracion (nota 9).

Juicios

En el proceso de aplicar las politicas contables del Grupo, la Direccion del Grupo ha realizado los
siguientes juicios de valor, aparte de aqueilos que contienen las estimaciones, que tienen un efecto
significativo sobre los importes reconocidos en las cuentas anuales consolidadas:

Obligaciones por arrendamientos operativos—El Grupo como arrendalario

El Grupo mantiene contratos de arrendamiento para el desarrollo de su actividad. El Grupo ha
determinado, basado en la evaluacién de los términos y condiciones de algunos de estos contratos,
que e} arrendador retiene todos los riesgos y beneficios de la propiedad de los bienes vy, por tanioc,
estos coniratos son registrados como arrendamientos operativos. Los pagos por un arrendamiento
operativo se registran como gasto en |a cuenta de resultados separada consclidada de forma lineal a
lo largo del periodo del arrendamiento {ver nota 30).

c.2} Bases da consolidacién

Las cuentas anuales consolidadas engloban los estados financieros de Campofric Food Group, S.A.
y sociedades dependientes. l.os estados financieros de las sociedades dependientes esian
preparados para el mismo ejercicio contable que los de la Sociedad dominante, usando poiiticas
contables uniformes. Cuando resulta necesario, se realizan los ajustes necesarios para
homogeneizar cualquier diferencia entre politicas contables que pudiera existir,

La informacion relativa a las sociedades dependientes y asociadas, se muestra en el Anexo | {Detalle
del Grupo de Sociedades) adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

¢.2.1  Principios de consolidacién

Las sociedades dependientes estan consolidadas desde la fecha en la que se adquiere ef control de
i3 empresa por el Grupo, y €l cese de su consclidacion se realiza desde el momente en el que el
control es transferido fuera dei Grupo. En aquelios casos en los que hay una pérdida de controf sobre
una sociedad dependiente, las cuentas anuaies consolidadas incluyen los resultados de la parte del
ejercicio durante la que el Grupo mantuvo el control sobre la misma.
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¢.2.2 Sociedades dependientes

Dependientes son todas las entidades sobre las gue el Grupo tiene conirel. El Grupo conirola una
enfidad cuando est& expussto, o tiene derecho, a obtener unos rendimientos variables por su
implicacion en la participaday  tiene la capacidad de utilizar su poder sobre ella para influir sobre
esos rendimientos.

La consolidacion se ha reatizado por el método de integracion giobal para las siguientes sociedades
incluidas en ei perimetro de consolidacion: (i) las sociedades dependientes en las que la sociedad
dominante tiene una participacién directa o indirecta superior al 50% que permite disponer de la
mayoria de los derechos de voto en los correspondientes érganos de administracion; (ii) aquelias
otras en las que la participacion es igual o menor al 50% y en las que ia Sociedad dominante ejerce
control sobre la gestion de las mismas.

¢.2.3 Sociedades asociadas

Las sociedades en las cuales ef Grupo no dispone del control, pero ejerce una infiuencia significativa,
han sido contabilizadas por el método de la participacién. A efectos de la preparacion de estas
cuentas anuales consolidadas se ha considerado que se dispone de influencia significativa en
aquellas sociedades en que se dispone de mas de un 20% de participacién, salvo en casos
especificos en que, disponiendo de un porcentaje de participacion inferior, la existencia de influencia
significativa puede ser claramente demostrada. Bajo el método de la participacion, la inversién se
reconoce inicialmente a coste, y el importe en libros se incrementa o disminuye para reconocer la
participacion det inversor en los resultados de la invertida después de la fecha de adquisicion. La
inversion del Grupo en asociadas incluye el fondo de comercio identificado en la adquisicidn.

En cada fecha de presentacion de informacion financiera, el Grupoe determina si existe alguna
evidencia objetiva de que se haya deteriorado el valor de ta inversion en la asociada. Si este fuese el
caso, et Grupo calcula el importe de 1a pérdida por deterioro del valor como la diferencia entre al
importe recuperable de la asociada y su importe en libros y reconoce el importe adyacente a “la
participacion def beneficio / (pérdida) de una asociada” en la cuenta de resuitados separada
conscolidada.

¢.2.4 Negocios conjuntos

El Grupo dispone de inversiones en acuerdos conjuntos que se clasifican cemo negocios conjuntos
en virtud de los derechos y obligaciones contractuales de cada inversor. Los negocios conjuntos han
sido contabilizados por el método de la patticipacion. A efectos de la preparacion de estas cuentas
anuates consolidadas se ha considerade que se dispone de control conjunto en aquelias sociedades
en que existe un asuerdo contractual para compartir el controf sobre una actividad econdmica, siende
las decisiones esiratégicas, tanto financieras como de explotacion, adoptadas de forma unénime
entre jas partes que comparten el controf (los participes).

c.2.5 Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacion

Las siguientes transacciones y saldos han sido eliminados en el proceso de consolidagion:

. Los débitos y créditos reciprocos y los gastos e ingresos por operaciones internas dentro dei
Grupo.
. Los resultados por operaciones de compra-venta de inmovifizado material y los beneficios no

realizados en existencias, en el caso de que su imporie sea significativo,

. Los dividendos internos y el saldo deudor correspondiente a los dividendos a cuenta
registrados en fa sociedad que los distribuyd.
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¢.2.6 Fechas de cierre del ejercicio

La fecha de clerre de los estados financieros de las sociedades que componen el Grupo Campofrio
es el 31 de diciembre.

c.2.7 Conversion de estados firancieros de sociedades exfranjeras
a) Moneda funcional y presentacién

Las cuentas anuales consolidadas se presentan en euros. Cada entidad de! Grupo determina su
propia moneda funcional y los elementos incluidos en los estados financieros de cada entidad se
registran utilizando esta moneda funcional.

b) Transacciones y saldos

Las fransacciones en moneda extranjera se convierten a fa moneda funcional utiizando los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las fransacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera
que resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambic de
cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la
cuenta de resultados.

¢) Enfidades del Grupo

Los resultados y la situacion financiera de todas las entidades det Grupo (ninguna de las cuales tiene
la moneda de una economia hiperinflacionaria) que tienen una moneda funcional diferente de la
moneda de presentacion se convierten a la moneda de presentacion como sigue:

» Los activos y pasivos de cada balance presentado se convierten al tipo de cambio de cierre
en la fecha def balance.

« Los ingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a los tipos de cambio
medios {(a menos que esta media no sea una aproximacion razonabie del efecto acumulativo
de los tipos existentes en las fechas de la transaccion, en cuyo caso los ingresos y gasios se
convierten en la fecha de las transacciones).

« La diferencia resultante de aplicar ai cierre de cada periodo contabie a pasivos y activos los
tipos de cambio de cierre y a los ingresos y gastos los tipos de cambio medios (o, en su
caso, los vigentes en la fecha de las transacciones) se reconocen en el ofro resuitado global,
en el epigrafe Diferencias de conversién.

¢.3) Combinaciones de negocios y fondo de comercio
Las combinaciones de negocios se contabilizan mediante la aplicacion del método de adquisicion.

Los activos identificables adquiridos vy los pasivos asumidos se valoran a sus valores razonables en
la fecha de su adguisicidn. Para cada combinacion de negocios, [a adquirente valorard cualquier
participacion no dominante en la adquirida por el valor razonable o por la parte proporcional de la
participacion no dominante de los activos netos identificables de la adquirida. Los costes
relacionados con fa adquisicion se registran como gastos en la cuenta de resultados.

Cuando el Grupo adquiere un negocio, clasificard o designara los activos identificables adquiridos y
los pasivos asumidos seg(in sea necesario sobre la base de los acuerdos contractuales, condiciones
acondmicas, sus politicas contables y de explotacion y ofras condiciones pertinentes que existan en
la fecha de adquisicion.
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Si la combinacién de negocios es realizada por etapas, el Grupo vailorara nuevamente sus
participaciones en el patrimonio de la adquirida previamente mantenidas por su valor razonable en la
fecha de adquisicién y reconocera las ganancias o pérdidas resuitantes, si las hubiera, en resultados.

Cualquier contraprestacion contingente que et Grupo transfiere, se reconocera a valor razonable a la
fecha de adquisicién. Cambios posteriores en el valor razonable de contraprestaciones contingentes
clasificadas como un acfivo o un pasive, se reconoceran de acuerdo a fa NIC 39, registrandose
cualquier ganancia o pérdida resulfante en resultados o en ofro resultado global. Si la
contraprestacién contingente es clasificada como patrimonio, no deberan valorarse nuevamente y su
liquidacién posterior debera contabilizarse dentro del patrimonio nefo.

El fondo de comercio surge en la adquisicion de dependientes y representa ef exceso entre el
importe de ia contraprestacion transferida més cualquier participacién no dominante en la adquirida y
el valor razonable a la fecha de adquisicién de los activos identificables adquiridos y los pasivos
asumidos. Si el total de la contraprestacién transferida, a participacién no dominante reconocida y la
participacion previamente mantenida valorada a valor razonable, es inferior ai valor razonable de los
activos netos de la sociedad adquirida, la diferencia se reconoce en resultades.

El fondo de comercio se vaiora a su coste menos las pérdidas por deterioro de valor acumuladas. Se
realizan las pruebas de deterioro del valor dei fondo de comercio anualmente, o con mas frecuencia
si los acontecimientos o cambios en las circunstancias indican que el valor en libros puede estar
deteriorado.

Para el propdsito def test de deterioro, el fondo de comercio adguirido en una combinacion de
negocios es, desde ia fecha de adquisicion, asignado a cada Unidad Generadora de Efectivo del
Grupo o grupo de unidades generadoras de efectivo que se espera se beneficiaran de las sinergias
de la combinacién, independientemente de cualguier otro activo o pasive dsl Grupo asignado a estas
unidades o grupos de unidades.

El deterioro del fondo de comercio se determina evaluando el importe recuperable de la unidad
generadora de efectivo o grupo de unidades, con las que se relaciona el fondo de comercio. Si el
importe recuperable de la unidad o unidades generadoras de efectivo es menor que su valor en
libros, el Grupo registra una pérdida por deterioro.

Las pérdidas correspondientes a deterioro def fondo de comercio no pueden ser objeto de reversion
en periodos futuros. :

Si se ha distribuido fonde de comercio a una unidad generadora de efectivo v la entidad enajena o
dispone por otra via de una actividad denfro de esa unidad, el fondo de comercio asociado a la
actividad se incluird en el importe en libros de [a actividad cuando se determine el resultado
procedente de la enajenaci6n o disposicién por ofra via, y se valorara a partir de los valores relativos
de la actividad enajenada o dispuesta por otra via y de la parte de la unidad generadora de efectivo
que se siga manteniendo.

c.4) Ofros aclivos infangibles

Otros activos intangibles adquiridos por el Grupo se contabilizan a su coste menos la amortizacion
acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas existentes. El coste de otros activos intangibles
adquiridos mediante una combinacién de negocios es su valor razonable en ia fecha de la
adquisicion.

Los activos intangibles generados internamente, excluyendo los gastos de desarrollc capitalizados,
no se capitalizan, sino que se registra el gasto confra los resultados del afio en que se hayan
incutrido en dichos gastos.

Un active intangible se reconocera si y solo sf es probable que genere beneficios fuiuros al Grupo y
que su coste pueda ser valorado de forma fiable.
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Los costes incurridos en cada proyecto individuatizado de desarrcllo se capitalizan cuando &l Grupo
puede demostrar la viabilidad técnica para completar el activo intangibie de forma que éste sea apto
para su uso o venta, la intencion de completar el activo intangible para usarlo o venderlo, ia
capacidad para generar beneficios econémicos futuros, la disponibilidad de los recursos técnicos
adecuados para completarlo y la capacidad para medir fiablemente el gasto durante su desarrollo.
Tras el reconocimiento inicial, el Grupo aplica el modelo de coste, segin el cual los gastos de
desarrolio se contabilizan a su coste menos la amortizacién acumulada y el importe acumulado de
las pérdidas por deterioro de valor. Los costes de desarrollo capitalizados se amortizan durante el
periodo en que se espera oblener ingresos o rendimientos del mencionado proyecto.

Para cada activo intangible se analiza y determina si ia vida Utif es definida o indefinida.

Para los activos intangibles que tienen una vida atil definida, el gasto por amortizacién se carga a la
cuenta de resultados separada consolidada de forma lineal en funcién de la vida Otil estimada de los
mismos. Los activos intangibles se amortizan desde el momento en el gue estan disponibles para su
uso. Los porcentajes de amoriizacion aplicados son los siguientes:

Aplicacicnes informaticas 15%-25%
Propiedad industrial 5%-33%

Los activos intangibies con una vida atil indefinida, gue dnicamente incluyen marcas, no se amorizan
y, al menos anualmente, estan sujefos a un andlisis de su eventual deterioro. La consideracion de
vida util indefinida de estos activos se revisa anualmente.

Las ganancias o pérdidas derivadas de la baja de un activo intangible se valoran como la diferencia
entre los recursos netos obtenidos de la enajenacitn y el valor en libros del activo, y se registran en
la cuenta de resuitados separada consolidada cuando el activo es dado de baja.

c.b) Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material se contabiliza a su coste, ya sea éste el precio de adquisicion o coste de
produccidn, gue incluye todos los costes y gastos directamente relacionados con fos elementos del
inmovilizado adquiridos hasta que dichos elementos estén en condiciones de funcionamiento,
incluidas las revalorizaciones legales a las que el Grupo se acogid hasta Ia fecha de transicion para
ajustar el valor del inmovilizado material con la inflacién; menos la amortizacién acumulada y
cualguier pérdida por deterioro experimentada.

Los activos en alquiler en los que, de acuerdo con los términos contractuales, el Grupo asume
sustanciaimente todos los riesgos y beneficios que conlleva su propiedad, se clasifican como
arrendamientos financieros. Los activos adquiridos mediante arrendamiente financiero se registran
de acuerdo con su naturaleza, por el menor entre el valor razonable del activo y el valor actual ai
inicio del arrendamiento de los pagos minimos acordados, contabifizandose un pasivo financiero por
el mismo importe. Los pagos por el arrendamiento se distribuyen entre los gastos financieros y la
reduccién del pasivo. A los activos se les aplican los mismos criterios de amortizacion, deterioro y
baja que al resto de activos de su naturaleza.

Los gastos posteriores incurridos en relacién con el inmovilizado material se capitalizan solo cuando
éstos incrementan el beneficio econdmico futuro del activo al que se relacionan y puedan
determinarse de forma fiable.

Todos los demas gastos se cargan a la cuenta de resultados separada consolidada cuando se
incurren.

Un elemento dei inmovilizado material se da de baja de contabilidad cuando se enajena o cuando no
se espera obtener beneficios econdmicos fufuros derivados de su uso o enajenacion. Las ganancias
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o pérdidas procedentes de la baja en contabilidad del activo {calculadas como la diferencia entre los
recursos netos procedentes de la baja y el valor en libros del active) se inciyen en la cuenta de
resultados separada consolidada deal afio en que el activo se da de baja.

El gaste por amortizacion se registra en la cuenta de resultados separada consolidada de forma
lineal sobre la vida dtil estimada de cada componente del inmovilizado material. Los elementos son
amortizados desde &f momento en el gue estan disponibles para su puesta en funcionamiento.

La amortizacién en elementos del inmovilizado material se realiza sobre los valores de coste
siguiendo el método lineal durante los siguientes afios de vida ttil estimados:

2014 2013
onsirucciones 33580 33-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 10-25 5-16
Oftras instalaciones, utillaje y maobifiadio 18-25 4-17
Otre inmovilizado 4-13 4-13

En cada cierre de ejercicio, el Grupo revisa y ajusta, en su caso, los valores residuales, vidas Uliles y
método de amortizacion de los activos materiales. En este sentido, el Grupo a mitad det gjercicio ha
revisado las vidas dties del inmovilizado material, estimando un incremento en las mismas, de
acuerdo con la evaluacion realizada por un experto independiente.

Cuando el importe en libros de un activo es superior al su importe recuperable estimado, su importe
en libros se reduce de forma inmediata hasta su importe en recuperable (nota ¢.8.2).

Los costes financieros directamente atribuibles a la adquisicién o desarrolle del inmovilizado materiat
se capitalizan cuando los activos requieran un periodo sustancial, generalmente superior a un afio,
para estar en condiciones de uso.

c.6} Activos financieros

Clasificacion v valoracion

t.os activos financieros dentro de fa NIC 39 se clasifican como activos financieros a valor razonable
con cambios en resultados, préstamos y partidas a cobrar, inversiones mantenidas hasta el
vencimiento o activos financieros disponibles para la venta, dependiendo def propésito con el que se
adquirieron los activos financieros,

El Grupo determina la clasificacion de sus activos financieros en el momento del reconocimiento
inicial y se reevaila dicha clasificacién en cada cierre del ejercicio.

Todos los activos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable mas, en el caso de
inversiones que no son a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias, los costes de
transaccion directamente atribuidos.

El Grupo Unicamente mantiene activos financieros bajo la categoria de préstamos y partidas a
cobrar.

. Activos financieros mantenidos para negociar
Las inversiones financieras clasificadas como mantenidas para negociacion se registran a su valor
razonable, siendo cualquier pérdida o beneficio reconocido en la cuenta de resultados separada

consolidada. El valor razonable es el precio de mercado a la fecha del estado de situacion financiera
consolidado.
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Los activos financieros clasificados como mantenidos para negociar se inciuyen en ia categoria de
activos financieres al valor razonabie con cambios en resuitados. Los activos financieros se clasifican
como mantenidos para negociar cuando se adquieren con el propésito de venderlos en el corto
plazo. Los derivados también se clasifican como mantenidos para negociar a menos que sean
instrumentos de cobertura efectivos y se les designe como tales.

. Préstamos y partidas a cobrar

En esta categoria se registran los créditos por operacicnes comerciales y nc comerciales, que
inciuyen los activos financieros cuyos cobros son de cuantia determinada o determinable, que no se
negocian en un mercado activo y para los gue se estima recuperar todo el desembolso realizado por
el Grupo, salvo, en su caso, por razones imputables a la solvencia del deudor.

Se registran posteriormente a su coste amortizado utilizando el método del interés efectivo, mehos
las pérdidas por deterioro que pudieran existir.

En el estado de situacién financiera consolidado, los préstamos y partidas a cobrar con vencimiento
igual o inferior a 12 meses contados a partir de la fecha def mismo, se clasifican como corriente vy,
aquellos con vencimiento superior a 12 meses se clasifican como no corriente. El Grupo contabiliza
las correcciones oportunas por deterioro de los préstamos y cuentas a cobrar cuando existen
evidencias objetivas del mismo y circunstancias que permiten razonablemente clasificar estos activos
come de dudoso ¢obro. Las inversiones a corto plazo no se contabilizan a su valor descontado.

. Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Incluyen los valores representativos de deuda con una fecha de vencimiento fijada, con cobros de
cuantia determinada o determinable, que se negocian en un mercado activo y para los que la
Sociedad tiene Ia intencién efectiva y la capacidad financiera de conservarios hasta su vencimiento.

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable. Tras su
reconocimiento inicial, estos activos financieros se valoran a su coste amortizade utilizando el método
del interés efectivo, menos las pérdidas por deterioro que pudieran existir.

Cancelacion

El Grupo da de baja del estado de situacion financiera consolidado un activo financiere transferido
cuando todos los derechos contractuales a recibir los flujos de efectivo que genera hayan vencido, se
hayan transferido o cuando aun conservando estos derechos, asume la obligacion contractual de
abonarlos a los cesionarios y los riesgos y beneficios asociados a la propiedad dei activo se
transfieren sustancialmente.

En el casc de transferencias de activos en los que los riesgos y beneficios asociados a la propiedad
del activo se reienen sustancialmente, el activo financiero transferido no se da de baja del balance,
reconociéndose un pasive financiero ascciado por un importe igual a la contraprestacion recibida,
que se valora posteriormente por su coste amortizado. Et active financiero transferido se continia
valorando con los mismos criterios utilizados antes de la transferencia. En la cuenta de resultados
separada consolidada se reconocen, sin compensar, tanto los ingresos del activo financiero
transferido coma los gastos del pasivo financiero.

Compensacion de insfrumentos financieros

Los activos financieros y los pasivos financieros se compensan, y presentan por un nefo en el
balance, cuando existe un derecho, exigible jegaimente, de compensar los importes reconocidoes, y ef
Grupo tiene la intencion de liquidar por el neto, o de realizar el activo y cancelar el pasivo
simultaneamente. El derecho legalmente exigibie no debe ser contingente dependiendo de hechos
futuros y debe ser exigible en el curso normal del negocio y en caso de incumplimiento, insolvencia o
quiebra de ia sociedad o {a contraparte.
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c.7) Inversiones contabilizadas por el método de participacion

La inversion del Grupo en sus asociadas o en negocios conjuntos se contabiliza por el método de Ia
participacion. Segiin el método de la parficipacion, las inversiones en empresas asociadas o en
negocios conjuntos, son registradas en el estado de situacion financiera censolidado al coste mas los
cambios en la participacion posteriores a la adquisicion inicial, en funcién de la participacion del
Grupo en los activos netos de la asociada o en negocios conjuntos, menos cuaiquier depreciacion
por deterioro requerida. La cuenta de resultados separada consolidada refleja la participacién en los
resuliados de la asociada o negocios conjuntos. Cuando se produce un cambio reconocido
directamente en el patrimonio de la participada, ef Grupo contabiliza su parlicipacién en estos
cambios en “Otras reservas” y lo desglosa, cuando sea aplicable, en el estado de cambios en el
patrimonio neto consolidado.

c.8) Deterioro
c.8.1 Deterioro de activos no financieros

El Grupo evalia en cada cierre de ejercicio si hay indicios de que los actives pueden estar
deteriorados. Si existe algtn indicio, o cuando se requiere una prueba anuat de deteriore, el Grupo
realiza una estimacion del importe recuperable del activo. El importe recuperable de un activo es el
mayor entre ef valor razonable menos los costes necesarios para la venia del active o unidad
generadora de efectivo y su valor en uso. Al evaluar el valor en uso, las entradas de efectivo futuras
se descuentan a su valor actuai utilizando una tasa de descuento que refleje las estimaciones
actuales del mercado de ia valoracion temporal del dinero v de los riesgos espacificos asociados con
et activo.

Para los activos que no generan flujos de efective que sean independientes de los de ofro activo o
grupo de activos, el importe recuperable se determina para las Unidades Generadoras de Efectivc a
las qus pertenecen dichos activos valorados.

Cuando el valor en libros de un aciivo excede su importe recuperable, el active se considera
deteriorado y se reduce su valor en libros hasta su importe recuperable. L.as pérdidas por deterioro
se contabilizan dentro de la cuenta de resultados separada consolidada.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en refacion con las Unidades Generadoras de Efectivo se
asignan, en primer lugar, a la reduccién de los fondos de comercio asignados a estas uniclades vy, en
segundo lugar, a minorar el valor contable de ofros activos en base al anaiisis individual de aguellos
activos gue muestren indicios de deterioro.

Las pérdidas por deterioro se revierten, excepto en el caso del fondo de comercio, si ha habido
cambios en las estimaciones utilizadas para determinar el importe recuperabie, La reversién de una
pérdida por deterioro se contabiliza en |a cuenta de resultados separada consolidada.

Una pérdida por deterioro solo puede ser revertida hasta el punto en el que el valor contable del
activo no exceda el importe que habria sido determinado, neto de amortizaciones, si no se hubiera
reconocido la mencionada pérdida por deterioro.

Los siguientes criterios se aplican para el calculo del deterioro de activos especificos:

. El Grupo realiza una prueba de deterioro del vaior del fonde de comercio y de los activos
intangibles con vida utif indefinida anualmente, o con mds frecuencia si los acontecimientos o
cambios en la circunstancias indican que el valor en libros pudiera estar deferiorado.

) El deterioro def fondo de comercio v de los activos intangibies con vida Otil indefinida se
determina en funcidn del imporle recuperable de las Unidades Generadoras de Efectivo.
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Cuando el importe recuperable de una Unidad Generadora de Efectivo es mener que su valor
en libros se reconoce una pérdida por deterioro. Las pérdidas por detericro refacionadas con
el fondo de comercio no pueden ser reverlidas en periodos futuros. El Grupo ha realizade la
prueba de deteriore del fondo de comercio y de los activos con vida dtil indefinida al 31 de
diciembre de 2014 y 2013.

c.8.2 Deterioro de activos financieros

Existe una evidencia objetiva de deterioro en los instrumentos de deuda, entendidos como las
cuentas a cobrar, los créditos v los valores representativos de deuda, cuando después de su
reconocimiento inicial ocurre un evenio gue supone un impacto negativo en sus flujos de efectivo
estimados futuros y este puede ser estimado con fiabilidad.

El Grupo considera como activos deteriorados (activos dudosos) aguellos instrumentos de deuda
para los que existen evidencias objetivas de deterioro, que hacen referencia fundamentalmente a la
existencia de impagados, incumplimientos, refinanciacionas y a la existencia de datos observables
que evidencien la posibilidad de no recuperar la totalidad de los flujos futuros pactados o que se
produzea un refraso en su cobro.

El importe recuperable de los préstamos y partidas a cobrar registrades al coste amortizado, se
calcula como el valor actual de los flujos futuros de efectivo estimades, descontados utilizando el tipo
de interés sfectivo original del active financiero. El valor en libros del activo se reducira a través de la
cuenta de provisién, El imporie de la pérdida se reconoce en el resuitado det ejercicio.

Las pérdidas por deterioro correspondientes a los préstamos y partidas a cobrar registrados al coste
amortizado, se revierten en el caso de que el incremento posterior def importe recuperable pueda ser
relacionado de forma objetiva a un hecho ocurrido con posterioridad al momento en el que la pérdida
por deterioro fue reconocida.

c.9) Activos biolégicos
Los activos biciégicos incluyen principalmente cabezas de ganado porcino vivos.

Las cabezas de ganado se valoran a valor razonable menos costes estimados para la venta, en base
a precios de mercado en subastas de cerdos de edad, variedad y rasgos geneticos similares.

Los cambios en el valor razonable de los cerdos se reconocen en la cuenta de resuitados.

Los costes de crianza tales como alimentacion, mano de obra, servicios de veterinarios se registran
como gasto cuando se incurre en ellos. El coste de adquisicion de los cerdos mas les gastos de
transporte se capitalizan como parte de los activos bioldgicos.

c.10)  Existencias

Las existencias se valoran al menor entre el precio de adquisicion o coste de produccién, y el valor
neto de realizacion, mediante la aplicacién, en general, de los siguientes criterios:

- Existencias comerciales, materias primas y ofros aprovisionamientos: en general a precio de
coste medio ponderade y en algunas sociedades del Grupo a precio de adquisicion
determinado por ef sistema FIFO {primera entrada, primera salida}, siendo equivalentes
ambos sistemas. :

- Productos en curso y productos terminados: en general a precic de coste medio de los
consurmnos de materias primas y auxiliares y otros aprovisionamientos y en algunas
sociedades del Grupo a coste determinado por el sistema FIFO, siendo equivalentes ambos
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sistemas, incorporando en ambos casos la parte aplicable de los costes directos e indirectos
de mano de obra y de gastos generales de fabricacién.

En la determinacién del vaior de los inventarios de productos terminados se tienen en consideracion
las mermas graduales que se producen, en su caso, en el proceso de curacion de los productos.

El valor neto realizable es el precio estimado de venta dentro de la actividad normal dei Grupe menos
el coste estimado para ia finalizacion de los productos y los costes necesarios para lievar a cabo la
venta.

El coste de los productos cuyo periado de curacion es de varios meses incluye los costes por
intereses financieros directamente imputables a la produccion de los mismos y computables segun el
grado de curacién de los mencionados productos. Los intereses capitalizados en existencias al 31 de
diciembre de 2014 y 2013 ascienden a 5.973 y 5.055 miles de euros, respectivaments, siendo la tasa
de capitalizacion utilizada en 2014 el 7,75% (7,75% en 2013).

c.11)  Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

El efectivo y otros medios liquidos equivalentes comprenden el efectivo en caja, en bancos y los
depositos a corto plazo con una fecha de vencimiento original de tres meses o inferior y gue no estan
sujetos a cambios de valor significativos.

A efectos del estado de flujos de efectivo consclidado se incluyen como menos efectivo y otros
activos liquidos equivalentes los descubiertos ocasionales que forman parte de la gestion de efectivo
dei Grupo,

¢.12) Cosfes de ampliacion de capital

Los gastos incurridos en relacién con los incrementos de capital se contabilizan como una reduccion
de los fondos obtenidos en el patrimonio neto consofidado, neto de cualguier impacto impositivo.

c.13) Valores propios

Las acciones de la Sociedad dominante poseidas por el Grupo se contabilizan por su valor de
adquisicion como una reduccion del patrimenio neto consolidado. No se reconoce ninguna pérdida o
ganancia en el resuliado del ejercicio derivada de la compra, venta o amortizacion de las acciones
propias, que se registra directamente en el patrimonio nete consolidado.

¢.14}  Provisiones

t as provisiones se reconocen en el estado de situacién financiera consolidado cuando el Grupo tiene
una obligacién presente (va sea legai o implicita} como resuliade de sucesos pasados y que es
probable que se requiera la salida de recursos que incorporen beneficios econdmicos futuros para el
pago de ias mismas. Los importes reconocidos como provisiones representan la mejor estimacion de
los pagos requeridos para compensar el valor presente de estas obligaciones a la fecha det estado
de situacidn financiera consoiidado.

Las provisiones se revisan a la fecha de cierre de cada estado de situacién financiera consolidado y
son ajustadas con el objetivo de reflejar la mejor estimacién acluat del pasivo correspondiente en
cada momento.

En el caso de que el efecto temporal del dinero sea significative, las provisiones se determinan
medianie el descuento de las futuras salidas de efectivo esperadas utilizando tipos de interés antes
de impuestos y que, reflejan las estimaciones det mercado del efecto temporal del dinero y los
riesgos especificos del pasivo. Cuando se utitiza el método de descuento, el incremento de la
provision originado por el paso del tiempo se reconoce como un gasto por intereses.
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¢.18) Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican, a efectos de su valoracidn, en las siguientes categorias: debitos
y pattidas a pagar, pasivos financieros mantenidos para negociar y derivados de cobertura.

Ei Grupo tnicamente dispone de los pasivos financieros clasificados en la categoria de débitos y
partidas a pagar.

. Debitos y partidas a pagar

Incluyen los pasivos financieros originados por la compra de bienes y servicios por operaciones de
{rafico del Grupo y los débitos por operaciones no comerciales que no son instrumentos derivados.

En su reconocimiento inicial en el estado de situacion financiera consolidado, se registran por su
valor razanable, que, salvo evidencia en contrario, es el precio de la transaccion, que equivale al
valor razonable de 1a contraprestacion recibida ajustado por los costes de transaccidn gue les sean
directamente atribuibles.

Tras su reconocimiento inicial, estos pasivos financieros se valoran por su coste amortizado. Los
intereses devengados se contabilizan en la cuenta de resultados separada consalidada, aplicando el
métode del tipo de interés efectivo.

Los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tengan un
tipo de interés coniraclual cuyo importe se espera pagar en el corto plazo, se valoran por su valer
nominal, cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Cancelacion
Un pasivo financiero se da de baja cuando la obligacion correspondiente se liquida, cancela o vence.
c.16}  Obligaciones por pensiones y ofras prestaciones a largo plazo al personal

El Grupo tiene compromisos post-empleo y prestaciones a largo plaze al personal para
determinados empleados en los Paises Bajos, Francia, Bélgica e iHalia. Se trata de planes de
prestaciones a los empleados cubiertos con fondos internos o fondos externos, que se clasifican
como planes de prestacion definida.

El pasivo reconocido respecto de los planes de prestacién definida es el valor actuat de la obligacion
en la fecha de balance menos e} valor razonatle de los activos afectos al plan. Las obligaciones por
prestacion definida son calculadas anualmente por actuarios independientes de acuerdo con el
método de la unidad de crédito proyectada.

El valor actual de ias obligaciones por prestacion definida con el personal se determina descontando
los fiujos de efectivo futuros estimados a tasas de descuenio de bonos corporatives de alta calidad
crediticia que se corresponden con la moneda y los plazos estimados en que se pagaran las
obligaciones por prestaciones post-empleo y otras prestaciones a largo plazo al personat.

Las pérdidas y ganancias actuariaies que surgen en el gjercicio derivadas de cambios en las
hipotesis financiero-actuariales o por diferencias entre las hipotesis y la realidad, e} rendimiento de
los activos det plan que no se hayan incluido en el interés neto sobre la provisién (activo), se
reconocen de forma inmediata en el periodo en que ccurren directamente en:

» Otro Resultado Global para los planes post-empleo

« En la cuenta de resultados consolidada separada para los planes de prestaciones a largo
piazo al personal
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Los costes del servicio corriente asi como los costes por servicios pasados que surgen en el ejercicio
se reconocen direciamente en la Cuenta de resultados consolidada separada en el epigrafe de
“Gastos de personal”.

Ei coste por intereses y la rentabilidad esperada de los activos afectos a los planes post empieo son
determinados como una cantidad neta por intereses ia cual, se calcula aplicande el tipo de descuento
sobre el pasivo {activo) neto por prestacion definida, reconociéndose diractamente en la Cuenta de
resultados consolidada separada.

Los compromisos de prestacion definida que se encuentran en vigor a 31 de diciembre de 2014 son
los siguientes:

-  Complementos de pensiones de jubilacion, viudedad de personal causado. Estos
compromisos proceden de pactos individuales con fos beneficiarios, y de forma voluntaria y
no vinculante para otros empleados.

- Prestaciones de jubilacion en funcidn de los afios de servicio y nivel salariai a la fecha de
jubilacion

- Premios de antigliedad, en funcién de los afios de servicios y de los niveles de
compensacién en Francia y Holanda

- Planes de pre-jubilaciones donde se garantizan complementos salariales hasta la edad de
jubilacion a un determinado colectivo

¢.17) Remuneraciones basadas en acciones

El Grupo cuenta con sistemas refributivos referenciados al valor de la cotizacion de las acciones dela
Sociedad dominante, con entrega de derechos de opcién de compra de acciones. La liquidacion de
estos planes puede ser en efectivo o mediante entrega de acciones, a eleccion de los receplores,
siendo por tanto un instrumento financiero compuesto. No obstante, puesto que tiene la opcidn de
elegir el medio de liquidacion, esta estructurado de tal forma que el valor razonable del componente
de patrimonio neto es nulo y, por tanto, ef valor razonable dei instrumento financiero compuesto es el
valor razonable del componente de deuda. En consecuencia se regisira contablemente como un pian
de opcicnes con liquidacion en efectivo.

Para los planes de opciones con liquidacion en efectivo, el coste total de los derechos otorgados se
reconoce como un gasto en la cuenta de resultados separada consolidada con abono a un pasive a
fo largo del periodo en que se han de cumplir las condiciones que dan al beneficiario pleno derecho
para ¢l ejercicio de ia opcién (periodo de irrevocabiidad). El coste total de las opciones se determina
iniciaimente por referencia a su valor razonable en la fecha de concesitn, obtenido mediante
medelos de valoracién estadistica, considerando los términos y condiciones establecidos en cada
plan de opciones sobre acciones. En cada fecha de cierre posterior, el Grupo revisa las estimaciones
en cuanto al valor razonable y al ndmero de opciones que estima seran ejercitables, ajustando
contra la cuenia de resultados separada consolidada del periodoe ia valoracién del pasivo registrado,
si procede.

c.18)  Subvenciones oficiales

Las subvenciones oficiales se reconocen por su valor razonable y se registran cuando existe una
razonable seguridad razonable de que la subvencidn sera recibida y se cumplirdn todas las
condiciones establecidas para la obtencién de la misma. Cuando se trata de una subvencion
relacionada con una partida de gastos, el Grupo registra la subvencién como ingresos en la cuenta
de resultados separada consolidada durante el periodo necesaric para correlacionarlas con los
costes que pretenden compensar y en el mismo periodo que los gastos a los que esta destinada a
compensar. Cuando la subvencion esta relacionada con la adquisicion de un activo, el Grupo registra
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el valor razonable de la misma como un ingreso diferido y se traspasa a resultados en funcion de la
vida dtil esperada del active subvencionado.

c.19)  Impuesto sobre beneficios

El impuesto sobre beneficios consolidado registrado en la cuenta de resuitados separada
consolidada incluye los impuestos corrientes y diferidos. El gasto por impuesto sobre beneficios se
reconoce en la cuenta de resultados separada consolidada excepto en aquellos casos en los gue
este impuesto est4 directamente refacionado con partidas directamente reflejadas en el patrimonio
neto, en cuyo caso el impuesto se reconoce, asi mismo, en este epigrafe.

Los activos y pasivos por impuestos corrientes son fos importes estimados a pagar o a cobrar de la
Administracién Piblica, conforme a los tipos impositivos en vigor a la fecha del estado de situacion
financiera consolidado, e incluyendo cualquier otro ajuste por impuestos correspondiente a gjercicios
anteriores.

El impuesto sobre las ganancias diferido se contabfiza siguiendo el método de registro de los
pasivos, para todas las diferencias temporarias entre la base fiscal de los activos y pasivos y sus
valores en libros en las cuentas anuales consolidadas.

El Grupo reconoce un pasivo por impuestos diferidos para fodas las diferencias temporarias
imporibles excepto: ‘

. cuando el pasive por impuestos diferido se deriva del reconocimiento inicial de un fondo de
comaercio o de un activo o pasive en una transaccién que no es una combinacion de negocios
y que en el momento de la fransaccion, no afectd ni al resultado contable ni al resultado
fiscal;

. respecto a las diferencias temporarias imponibies asociadas con inversiones en sociedades
dependientes y asociadas, si el momento de la reversidn de las diferencias temporarias
puede ser controlado por la Sociedad Dominante y es probable que Ia diferencia temporaria
no revierta en un futuro previsible.

El Grupo reconoce los activos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias
deducibles, créditos fiscales no utilizados y bases imponibles negativas no aplicadas, en ia medida
en que sea probable que habrd un beneficio fiscal contra el cual se podra utilizar ia diferencia
temporaria deducible, el crédito fiscat o bien las bases imponibles negativas no utilizados, excepfo:

. cuando el activo por impuestos diferidos relativo a la diferencia temporatia deducible se
derive del reconocimiento inicial de un activo ¢ pasivo en una transaccion que no es una
combinacién de negocios, y que, en el momento de la transaccién no afectd ni al resuitado
contable ni al resultado fiscal,

. respecto a las diferencias temporarias deducibles asociadas con inversiones en sociedades
dependientes y asociadas, el activo por impuestos diferidos séio se reconoce, en la medida
en que es probable que las diferencias temporarias revertiran en un futuro previsible y habrg
suficiente beneficio fiscal disponible contra ef cual aplicar las diferencias temporarias.

El Grupo revisa ef valor en libros de los activos por impuestos diferidos en cada cierre de ejercicio y
se reducen en la medida en que ya no sea probable que se disponga de suficientes beneficios
fiscales para permitir que parte o todo el activo por impuestos diferido se pueda aplicar. Asimismo, el
Grupo revisa en cada cierre de ejercicio los activos por impuestos diferides no contabitizados y los
reconoce en ia medida en que se convierta en probable gue el beneficio fiscal fullro vaya a permitir
recuperar el activo por impuestos diferido.
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Los impuestos diferidos activos y pasivos se valoran a los tipos efectivos de impuestos que se espera
que sean aplicables al ejercicio en el que los activos se realicen o los pasives se liguiden, en base a
los tipos impositivos (y legislacién fiscal} aprobados o que estan practicamente aprobados a la fecha
del estado de situacion financiera consolidade. Cuando se produce un cambio en los tipos
impositivos (y legislacion fiscal) de un pais donde opera el Grupo, éste evalia los activos que se van
a realizar y los pasivos que se esperan liquidar a los nuevos tipos impositivos ajustando la diferencia
contra el resliftado consoalidado, otro resuliade global del ejercicio o direstamente contra patrimonio
seglin proceda.

¢.20)  Reconocimiento de ingresos y gasfos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion de la corriente real de bienes y servicios que
representan y con independencia del momento en que se praduce la corriente monetaria o financiera
detivada de ellos.

Los ingresos soh reconocidos en la medida en que sea probable que los beneficios econdmicos
correspondientes a la transaccién sean recibidos por el Grupo y puedan ser cuantificados con
fiabitidad. Los siguientes criterios de reconocimiento se deben cumplir también antes de reconocer un
ingreso:

Venta de bienes

El ingreso por venta de bienes se registra cuando los riesgos y beneficios significativos inherentes a
ta propiedad de los bienes han sido transmitidos al comprador.

lngresos por infereses

El ingreso se reconoce seglin se devenga el interés.

Bividendos

El ingreso se reconoce cuando se establezca el derecho a recibir el page.

c.21) Activos clasificados como mantenidos para la venta y de actividades discontinuadas
c.21.1 Activos clasificados como mantenidos para la venta

Los activos o grupos enajenabies de elementos se clasifican como activos mantenidos para la venta
si se considera que su importe en libros se recuperard a través de una operacion de venta en vez de
a fravés del uso continuado. Esta condicién se considera cumpfida Unicamente cuando la venta es
altamente probable, y el activo estd disponible para su venta inmediata en su condicién actual y
previsiblemente se completara en el plazo de un afio desde fa fecha de clasificacién.

Los activos clasificados como mantenidos para la venta se presentan valorados al menor valor entre
su importe en libros y su valor razonable menos los cosles necesarios para su enajenacion.
Inmediatamente antes de ia clasificacion inicial del active o grupo enajenable de elementos como
mantenido para la venta, su importe en lioros se valorard de acuerdo a las politicas contables
descritas en esta memoria gue le sean de aplicacion.

A partir del momento de la clasificacion de los activos en este epigrafe no estan sujetos a
amortizacion.
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c.21.2 Actividades discontinuadas

Se registran como actividades discontinuadas aquellas que han sido enajenadas, se ha dispuesto de
ellas por ofra via o han sido clasificadas como mantenidas para la venta y representan una linea de
negocio o area geografica de operaciones o forma parte de un plan Unico.

El resuitado generado por fas actividades discontinuadas se presenta en una anica linea especifica
en la cuenta de resultados separada consolidada neto de impuestos.

¢.22}  Partes relacionadas

Et Grupo considera como partes relacionadas a sus accionistas directos e indirectos y sociedades
asociadas, asi como a sus consejeros y directivos clave.

¢.23} Medio ambiente

Los gastos relativos a las actividades de descontaminacion y restauracion de jugares contaminados,
eliminacidn de residuos y otros gastos derivados del cumplimiento de la legislacion medioambientat
se registran como gastos del ejercicic en que se producen, salvo que correspondan al coste de
compra de elementos que se incorporen al patrimonio det Grupo con ei objeto de ser utitizados de
forma duradera, en cuyo caso se contabilizan en las correspondientes partidas def epigrafe de
Inmovilizado material, siendo amortizados con los mismos criterios indicados en el apartado c.5}
anterior.

d) Modi§icaciones en el parimetro de consolidacion

Durante los ejercicios 2014 y 2013 no se han producido cambios en el perimetro de consolidacion.

3, SEGMENTOS DE EXPLOTACION

La direccion es la maxima instancia en toma de decisiones operativas. La Direccion ha determinado
los segmentos operativos basandose en la informacién que es revisada a efectos de asignar
recursos y evaluar el rendimiento.

La direccion considera el negocic desde un punto de vista geografico con los siguientes segmentos
de explotacién:

. Europa del Sur: Incluye las actividades de explotacion gestionadas en Espafia, Portugal e
Italia.
. Europa del Notte: Incluye las actividades de explotacion gestionadas de Francia, Bélgica,

Holanda, Reino Unido y Alemania, principalmentie.

. Resto: Incluye principalmente las actividades corporativas, asi como las actividades
operativas en Estados Unidos y Rumania.

El Grupo ha realizade la clasificacion anterior considerando los siguientes factores:
. Come la direccion del Grupo gestiona ei mismo,
» Caracteristicas economicas similares de ios negocios.

En relacidn a los productos que proporcionan ingresos ordinarios dentro de los distintos segmenios
de explotacién, el Grupo ha clasificado los mismos en ias siguientes categorias:
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. Productos de ciclo corto: Incluyen produstos carnicos elaborados como saichichas, jamén
cocido, bacon y otros de innovacidn focalizados todes ellos en los ejes de salud, comodidad y
sabor. Estos productos combinan una vision giobat con ia adaptacion a fas especificidades y
costumbres locales en los palses en que opera ef Grupo. Este tipo de productos se incluyen
en todos los segmentos de explotacién del Grupo.

. Productos de ciclo largo: En esta categorfa se incluye principalmente el jamén curado,
adaptado a {as distintas caracteristicas locales incluyende las variedades de dicho producto
en Espafia que van desde el jamén curado blanco bodega hasta la excelencia del jamon
curado de beilota que incluye la mas esmerada seleccion y curacion de la marca Lampifio,
asi como la excelencia del jamoén curado francés e italiano.

La direccién del Grupo controla los resultados operativos de fos segmentos de explotacion de forma
separada, a efectos de la toma de decisiones sobre la distribucion de los recursos y ia evaluacion de
los resultados y rendimiento. La evaluacion de los segmentos de explotacién se basa en el resultado

operativo.

Las transacciones enfre segmentos se registran con las mismas normas de valoracion detaliadas en
la nota 2 y se realizan a precios de mercado.

Los cuadros siguientes detallan informacion de la cuenta de resultados separada consciidada y del
estado de situacion financiera consolidade en refacién con fos segmentos de explotacion del Grupo
para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013, expresados en miies de euros:

Importe nelo de 1a cifra de nagoclos
Venias a clientes axternos 1.058.747 800827 69.762 - | 1.920.338 - 1.920 336
Ventas inter-segmentos {1} 524979 8.67% - {62.658) - - -
1.111.726 810.508 60.762 {G2.658) | 1.820.336 - 1.929.336
Resultados
Resuftados financieros {51.049) {2.642) 2.202 - {51.488) {18} (51.505)
Dotaciones para amoriizaciones de
inmovifizada (37.067} (21.548} | (11.246) - (70.748) - (70.748)
Participaciones en resultados en
inversiones contabliizadas aplicando el
método de la parficipacién {13.859) (2.604) 1.480 - (21.973) - {21.973}
Detariora de inmovitizado malerial e
intangible (2.648) - {1.001} - {3.649) - {3.640}
Impuesto sobre beneficios {10371 {B.424} 1.027 - {17.768) {402} (18.170)
Beneficio f (pérdida) del sagmento {9.523) 26,356 (3.921) - 12.5%2 187 12.699
Invarsiones en activos fjos 40.837 28.885 7170 - 76.896 - 76.006
Activos 1.418.445 B76.778 138.738 - | 22328980 5373 2.238.333
|nversiones en asocladas y negocios
conjuntos conlabilizados seagin el
método de la participacion 1.970 - 29,564 31.534 - 31.634
{1} Las venlas er-segmentos se sitminan en ef proceso de copsolidacion
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Impoite neto de !a clita de negocios
Vernitas a clienles extemnos 1.047.694 800108 | 59.662 - 1 1.807.462 - 1,907.462
Ventas inter-segmentos (1) 52.750 7.802 - (60.652) - - -
1.100.444 B808.008 | 59.662 (80.652) | 1.907.462 - 1.907 462
Resuitados
Resultados finandieros {51.387} {2.085) 1.875 - {51.597} (57} {51.654)
Diotaclones para amorlizaciones de
inmaovitizado (37.852) (21.429) | B.019) - | (87.300) - (67.300)
Participacicnes en resultados en
inversiones contabilizadas aplicando el
matodo de la participacién {18.827) {15.27%9) 1.466 - {32.640) - {32.640)
Delerioro de inmovillzado matsrial e
inlangible 3.807 {1104 - - 3.69¢ - 3.897
impuests scbre beneficlos 16.202 (5.804} 5,385 - 15.683 {81} 16.602
Beneficlo f (pardida) del segmento {8.929) 25266 | {5.458) - 12.878 (152) 12,726
Inversiones en activos fijos - 4332 Z1.883 | 17.964 - 83.138 - 83.138
Aclivos 1.422.443 602268 | 137.550 - | 2.252.292 1078 2.253.3M1
Invarsiones en asocladas y negocios
conjuntos contabilizados segin ef
método de la parlicipacién 1727 - 28.470 - 3197 - 30197
{1} Las ventas inter-segmentos se efiminan en &l proceso de consalidacién

Durante Ios ejercicios 2014 y 2013, no existen clientes externos con los que se hayan realizado
transacciones que representen el 10% o mas de los ingresos ordinarios def Grupo.

4. INMOVILIZACIONES MATERIALES

El detatle y movimiento del inmovilizado material durante 2014 y 2013 se muesiran en el Anexo |l
adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

E| valor neto contable de fas inmovilizaciones materiales que figuran en el activo del estado de
sifuacién financiera consofidado adjunto adquiridas mediante contratos de arrendamiento financiero

es el siguiente:

Construcciones
Instalactones técnicas y otro inmovilizado material

- 242
7.660 7.460
7.660 7.702
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Para el ejercicio 2014 se muestra a continuacion el valor actual de las cuotas pendientes de pago por

aftos de vencimiento:

Afo 2015 - valor actual de las cuenias pendientes de pago — corriente (nota 23}

Afic 2016
Afig 2017
Afio 20118
Afic 2019
Ao 2020 v slguientes

Valor actua! de jas cuentas pendientes de pago — ne corriente (nola 18)
Total valor aclual de las cuentas pendientes de pago

324

448
712
736
814

3.886

6.596

6.920

Para el ejercicio 2013 se muestra a continuacion el valor actual de las cuotas pendientes de pago por

afios de vencimiento:

Afin 20114 — valor aclual de las cuantas pendientes de pago — corrdente {pota 23}

Afic 2015
Afio 2016
Afic 2017
Afio 2018
Afio 2019 y siguientes

Valor actual de las cuentas pendientes de pago — no corriente (nota 18)
Total vaior actual de las cuenias pendientes de pago

345
501
722
725
4706

6.999

7.598

La obligacion bruta y la carga financiera futura por arrendamientos financieros {pagos minimos por

arrendamienia) son las siguientes:

Menos de 1 afio

Enlre 1 afic y 5 afios

Mas de 5 afios

Cargos financieros futures por arrendamientos financisros
Valor actual de los pasivas por arrendamientos financieros

014
1.041 1.423
4,678 3.501
4.488 8.752
(3.288) (3.978)
8.520 7.698

Es politica dei Grupo contratar las polizas de seguros necesarias para dar cobertura a los posibles

riesgos que pudieran afectar a los elementos de inmovilizado.
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5. FONDO DE COMERCIO

Fondo de comercio

A continuacién se presenta el detalle det fondo de comercio por las distinias Unidades Generadoras
de Efectivo, o grupos de éstas a las que esta asignado, y el movimiento def mismo en los ejercicios
2014 y 2013:

212 &
Portugal 28.847 - - - 28.847 - - - 28.847
Espafia 287.8537 - - - 287.537 - - - 287.537
Francia 700 - - - 700 - - - 700
Bélgica 98.463 - - - 86,463 - - - 88.483
Holanda 14.289 - - - 14.288 - - - 14.289
Alemania 7.659 - - - 7.659 - - - 7859
ltafia 15.034 - - - 15.034 - - - 15.034
EEUU 6.449 - - (279} 8.170 - - 838 7.008

458978 - ~ _@9) 458.609 - - 828 459.537

Pruebas de pérdida por deterioro del fondo de comercio v de gctivos de vida atit indefinida

La Direccion de la Sociedad dominante ha implementado un procedimiento con el objeto de
comparar e valor registrado de los fondos de comercio y activos de vida Gtil indefinida con respecto
al valor recuperable de los mismos. Este procedimiento se realiza para cada una de las Unidades
Generadoras de Efectivo o conjunte de las mismas a las que se han asighade fondos de comercio o
actives de vida Gt indefinida. A estos efecios, para el calcuio del valor recuperable se toma
inicialmente el valor razonable, calculado como &t precio por el que éstas pudieran ser vendidas entre
partes independientes, menos los posibles costes vinculados a dicha venta y siempre y cuando este
valor razonable pueda ser estimado de forma fiable. Cuande el valor razonable no puede estimarse
de forma fiable o haya resulfado la existencia de un posible deterioro, entonces se compara el valor
contable de la Unidad Generadora de Efectivo con el valor en uso obtenido conforme al método de
valoracion de descuentos de flujos de caja.

Para todas las Unidades Generadoras de Efectivo, 1as proyecciones de flujos de efectivo utilizadas
para el calculo del deterioro del valor de los activos se basan en los resultados operativos actuales y
en hipotesis razonables, gue representan las mejores estimaciones de ia Direccién sobre el conjunto
de {as condiciones econémicas que se presentardn a lo largo de los préximos cincos afios. Los flujos
de efective mas alla del periodo de cinco afios se extrapolan usando tasas de crecimiento estimadas
que en ningdn caso superan el tipo de crecimiento medio a largo plazo para el negocio y pais en ei
que operan. Las proyecciones de flujos de efectivo se han realizado a pastir de los planes que la
Direccién ha establecido para cada una de fas UGESs con base a fuentes externas e internas.

Entre ias hipdtesis significativas que se utilizan en estas proyecciones se encuentra la evolucion
esperada del precic de la carne y otras materias primas. La Direccidn ha incorporado hipétesis de
crecimientos de precios basados en la experiencia historica si bien, dada la volatilidad de dichos
precios, desviaciones en los mismos podrian afectar a los mérgenes utilizados; los impactos de estos
incrementos variardn en cada una de las unidades generadaras de efectivo dependiendo det postfolio
de productos finales de cada una de elias y de su composicién, asi como de la capacidad de
repercutir dichos incrementos en el precio de los productos terminados.

Las hipétesis mas relevantes para las principales unidades generadoras de efective son las
siguientes:

32

]
|
|
|
|
i
|




. UGE ESPARNA

En ia estimacion de flujos para los proximos cinco ejercicios, a efectos del céiculo del test de
deterioro del valor de los activos, se ha considerado un incremento medie anual de las ventas de un
2,0% (2,0% en 2013). La tasa de descuento (WACC) utilizada ha sido del 7,6% (7,6% en 2013) y la
tasa de crecimiento utilizada para exirapolar fas proyecciones de los flujos de efective mas alla de 5
afos ha sido del 1% (1% en 2013}

. UGE PORTUGAL

En ia estimacion de flujos para los proximos cinco ejercicios, a efectos def calculo del test de
deterioro de los actives, se ha considerado un incremento medio anual de las ventas de un §5,3%
(5,3% en 2013}, La tasa de descuento (WACC} utitizada ha sido del 8,9% (8,9% en 2013) y la tasa de
crecimiento utilizada para extrapolar las proyecciones de los flujos de efectivo mas alla de 5 afios ha
sido del 1% (1% en 2013},

» UGE FRANCIA

En la estimacién de flujos para los préximos cinco ejercicios, a efectos del calculo de! test de
deterioro de activos, se ha considerado un incremento medio anual de las ventas de un 3,3% (3,3%
en 2013). La tasa de descuenic (WACC) utiizada ha sido del 6,2% (6,2% en 2013) y la {asa de
crecimiento utilizada para extrapolar las proyecciones de los flujos de efectivo mas aila de 5 afios ha
sido del 1% (1% en 2013).

. UGE BELGICA

En la estimacién de fiujos para los préximos cinco ejercicios, a efectos del calculo del test de
deterioro de activos, se ha considerado un incremento de fas ventas de un incremento medio anual
de las ventas de un 1,1% (1,1% en 2013). La tasa de descuento {(WACC} utilizada ha sido del 6,3%
{8,3% en 2013) y fa tasa de crecimiento utilizada para extrapolar las proyecciones de los flujos de
efectivo mas afla de 5 afios ha sido del 1% (1% en 2013).

. UGE HOLANDA

En la estimacion de flujos para los proximos cinco ejercicios, a efectos del cdleulo del test de
deterioro de activos, se ha considerado un incremento medio anuai de las ventas de un 2,1% (2,1%
en 2013). La tasa de descuento (WACC) utilizada ha sido de! 6,3% (6,3% en 2013) y la tasa de
crecimiento utifizada para exirapolar las proyecciones de los flujos de efective mas alia de 5 afios ha
sido del 1% (1% en 2013).

. UGE ALEMANIA

En la estimacion de flujos para los préximos cinco ejercicios, a efectos del calculo del test de
deterioro de activos, se ha considerado un incremento medio anuai de las ventas de un 8,3% (3,8%
en 2013}, La tasa de descuento (WACC) utilizada ha sido del 6,2% (6,2% en 2013} y la tasa de
crecimiento utifizada para exirapolar las proyecciones de los flujos de efectivo mas all4 de 5 afios ha
sido del 1% (1% en 2013).

. UGE fTALIA

En ia estimacion de flujos para los préximos cinco ejercicios, a efectos del calculo del test de
deterioro de activos, se ha considerado un incremento medio anuail de las vertas de un 7,3% (7,3%
en 2013). La tasa de descuento (WACC} utilizada ha sido del 7,5% (7,5% en 2013) y la tasa de
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crecimiento utilizada para extrapolar las proyecciones de jos flujos de efectivo mas alla de 5 afios ha
sido del 1% {1% en 2013).

. UGE EEUU

En la estimacién de flujos para fos proximos cinco ejercicios, a efectos del cdlculo del test de
deterioro de activos, se ha considerado un incremente medio anuat de las ventas de un 1,8% (1,8%
en 2012). La tasa de descuento (WACQ) utilizada ha sido del 6,5% (6,5% en 2013) y la tasa de
crecimiento utitizada para extrapolar las proyecciones de los flujos de efectivo mas alia de 5 afios ha
sido del 1% {1% en 2013).

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de las que dispone la Direccién de la Sociedad
dominante, las previsiones de los flujos de efectivo atribuibles a las distintas Unidades Generadoras
de Efectivo o grupos de ellas a las que se encuentran asignados los fondos de comercio permiten al
Grupo recuperar el valor de los fondos de comercio y las marcas con vida 0tif indefinida registrados a
31 de diciembre de 2014 y 2013,

El valor contable del fondo de comercio y de los activos de vida itif indefinida asignados a cada
unidad generadora de efectivo es el siguiente:

Unidad Generadora de Efectivo

Partugal 44.058 28.847 44,054 28.847
Espafia - 287.537 - 287.537
Francia 115.934 700 115.925 700
Bélgica 6.768 98.463 6.766 98,463
Holanda 3.873 14.289 3873 14.289
Alernania - 7.659 - 7.659
ltalia 60.694 15,034 60.694 15,034
EELU - 7.008 - 6.170

Anaiisis de sensibilidad de cambios en premisas clave

La Direccidn de la Sociedad dominante realiza un andlisis de sensibilidad, especialmente en relacion
a la tasa de descuento utilizada y a la tasa de crecimiento residual, con el objeto de asegurarse de
que posibles cambios en la estimacion de dichas tasas no tengan repercusion en la recuperacion de
los valores mencionados anteriormente. El resultado de dichos analisis ha llevado a concluir a la
Direccion de la Sociedad dominante que, en ning(n caso, el valor contable de los fondos de comercio
y dei resto de fos activos de vida util indefinida correspondientes a las Unidades Generadoras de
Efectivo identificadas, seria superior a la valoracién realizada.

6. OTROS ACTIVOS INTANGIBLES

El detalie y movimiento de las inmovitizaciones inmateriales al 31 de diciembre de 2014 y 2013 se
muestran en el Anexo Il adjunto, ef cual forma parte integrante de esta nota.

Propiedad fndustrial

Durante el gjercicio 2000 el Grupo llegd a un acuerdo de licencia de marca Oscar Mayer con Kraft
Foods. Como consecuencia de dicho acuerdo, €l Grupo pagéd un importe de 3.618 miles de euros,
que se amortiza en veinte afios. Durante el ejercicio 2014 se ha acordado una modificacion del
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contrato de licencia que incluye una extension del plazo de vigencia, cumpliendo determinadas
condiciones, hasta el afio 2029, ast como una reduccién del ambito territorial.

El salde de “Marcas y Propiedad Industrial” a 31 de diciembre de 20614 incluye asimismo diversas
marcas de vida dtif indefinida por imporie de 231.325 miles de euros (231.312 miles de eures a 31 de
diciembre de 2013) adquiridas como consecuencia de la combinacion de negocios realizada en el
gjercicioc 2008 con Groupe Smithfield, asi como por las combinaciones de negocios de Fiorucct y
Salaisons Moroni llevadas a cabo en 2011 y 2010, respectivamenie.

ta Direccién de la Sociedad dominante ha implementado un procedimiento anual con el objeto de
identificar posibles minusvatlias en el valor registrade de las marcas anteriores con respecto al valor
recuiperable de las mismas (ver nota 5).

Aplicaciones informaticas

Durante el ejercicio 2014 el Grupe ha adquirido aplicaciones informaticas por importe de 5.831 miles
de euros. Asimismo el Grupo ha deteriorado aplicaciones informaticas por importe de 1.001 miles de
euros. En el ejercicio 2043 el Grupo finalizé el proyecto principal de desarrolle e implantacién de las
mejoras de las aplicaciones informaticas, por ese motivo se traspasaron, en el gjercicio 2013, 34,922
miles de euros de inmovilizado intangible en curso a aplicacicnes informaticas y, adiclonalmente, se
registraron altas de aplicaciones informaticas por imporie de 21.483 miles de euros.

7. ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES

Su composicién ¥y movimiento durante 2014 y 2013 se muestran en e Anexo |V adjunto, el cual forma
parte integrante de esta nota.

Oros crédiios

Su detalle al 31 de diciembre se muesfra a continuacion y e movimiento de los ejercicios 2014 y
2013 en al Anexo IV:

Créditos a largo plazo por enajenacidn de inmovilizado 3.315 5.615
Crédilos a otras partes relacionadas (Nola 32) 2.159 2.040
5.474 7.655

“Créditos a largo plaze por enajenacién de inmovilizade® corresponde principalmente al importe
pendiente de cobro por la venta de determinados bienes de active fijo realizadas en ejercicios
anteriores.

“Créditos a ofras partes relacionadas” corresponde at préstamo de 2.040 miles de euros concedido el
19 de diciembre de 2013 por la Sociedad Dominante a Foxfease Food S.A., sociedad con la gue el
Grupo mantiene una joint venture {Financiere de la Charcuterie JV) a fravés de Campofric Food
Groug Holding, S.L. EI préstamo anterior tiene come fecha dnica de vencimiento el 12 de marzo de
2017, momento en el cual sera exigible el principai del préstamo y los infereses devengados hasta
dicha fecha. El tipo de interés dei préstame es de Euribor+500 pb, Este préstamo se encuentra
totalmente provisionado, al 31 de diciembre de 2014 y 2013, a través de la Provision para Agctivos
Financieros No Corrientes (ver nota 20.ii y Anexo VI}.
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Créditos v préstamos a empresas asociadas y negogios conjuntos

Su detalie al 31 de diciembre se muestra a continuacion y ef movimiento de los ejercicios 2014 y
2013 en el Anexo IV

Créditos y préstamos a smpresas asocladas y negocios cenjuntos {nola 32) 34.626 32.989

34.626 32.995

Financiere de la Charcuferie JV

Con fecha 12 de marzo de 2012 la Sociedad Dominante concedié una linea de crédito a Financiere
de la Charcuterie JV (Sociedad participada a través de Campofiio Food Group Hofding, S.L.) con un
limite de 25.000 miles de euros. El saldo dispuesto al 31 de diciembre de 2014 es de 24.500 miles de
euros, mismo importe que en el ejercicio 2013, siendo el tipo de interés referenciado al EURIBOR
mas un diferencial de mercado. El vencimiento de esta linea de crédito es 6 afios, desde ia fecha de
concesion de la linea de crédiio.

Con fecha 12 de marze de 2012 la saciedad dependiente Campofrio Food Group France Heiding
S.A.S. concedié un préstamo a la sociedad Jean Caby S.A.S. (participada a través de Financiere de
la Charcuterie JV, S.L.} por un imporie de 6.240 miles de euros. La sociedad prestataria debera
reembolsar el principal mas los intereses en la fecha de terminacion del mismeo, 12 de marzo de
2022. Ei tipo de interés aplicabie sera el Euribor, mas un diferencial de mercado.

Tanto 12 ifnea de crédito concedida como el préstamo se encuentran fotalmente provisionados, al 31

de diciembre de 2014 y 2013, a través de ia Provisidn para Activos Financieros No Corrientes {ver
nota 20.ii y Anexo V).

8. INVERSIONES CONTABILIZADAS APLICANDO EL METODO DE LA PARTICIPACION

El detalle y movimiento de las inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion al
31 de diciembre de 2014 y 2013 se muestran en el Anexo V adjunto, el cual forma parte infegrante de
esta nota.

A continuacion se incluye informacidn financiera resumida de las inversiones significativas:

ordinanos
Caroli Foods Group BY (1) 25.336 17.446 14.223 3.761 11.103 17.457 66.491
Financiére de ta Charcuterie JY, Sarl (2} 22064 A1.027 {54.533) {14.600) 39.731 78.083 217.105

—— —

Caroli Feods Group BY (1) 28.132 16.837 11,150 2.808% 8.226 23.593 G8.837
Financidre de la Charcutetie JV, Sar (2} 28.118 38.270 {34.531) (31.206) 5.924 50.595 228.792

(1} Comprenda informacion financlera consolidada de los negocios conjuntos Caroli Foods Group BY, Caroii Foods Group SRE, Carofi Food
SRL Moldova, Caroli Managemaent Services SR), Caroli Brands SRL y Tabco Campeirio S.A., participadas en un 49%.
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En marzo de 2010, ta Sociedad dominante frmd un acuerdo con el grupo rumano de procesados camices Carcli Foods Group para la
infegracian de las operaciones de &ste con |as de la filial umana de Campofito Food Group, S A, (Tabce Campofio 8.A.) y desarroliar asi
sus actividades en Rumanta y otros territorios adyacentes.

Ef acuerdo yue regula las refaciones entre Campofrio Food Group ¥ Caroll Foods Group en esta joint venture, establece coma posible
macanisme de saflda sendas opeiones de compra comelativas en el iempo que posibilian a ambos soclos la opeidn de comprar las
participasionas del olra y pasar de esta forma a disponer dal 100% del negacio. Campofrio Foad Group lenla la primera opeidn, ejercitable
entra el lercer y cuarto afio desde la firma del acuerdo. A su vez, Caroli Foods Group tiene la opclén de compra ejercitable entre el cuarto
y quinto afio. E! precic de la opcion de compra para Campofrio Food Group serd el mayor enfre el valor de mercado & la fecha de sjerciclo
y el valor de la acclon a la fecha de la transaccion capitalizable a una tasa de interés. A su vez, el valor do la opein de compra de Caroli
Foods Group sevfa calcutada en funcion del valor de la accidn a la fecha de la fransaccion capializable a ura tasa de Interés deferminada.

{2} Comprenda informacién financiera consolidada de los negoclos conjunlos Financiére de la Charcuterie J.V. S.a.rl, Financiére de la
Charcuterte S.a.r.l., Jean Caby Holding SAS y Jean Caby SAS, participadas en un 49%.

En marze da 2012, ol Grupo formalizd un acuerdo con el grupo Inversor Foxlease Food para constituir una Joint Venlure. En virud de
esta operacién, se aprobé una ampliacisn de capital en fa socledad Financiére de la Charcuterie JV, S.L. ascendiendo el capital social a 4
miliones de acciones de 1 eura da valor nominal cada una, en la que el Grupo susciibié et 49% de las mismas y el grupo Inversor
FoxLease Food suscritid ol restante 51%. Asf mismo, las aportacionss dal grupo consisten en las actividades de negoclo de jamén cocido
en Francia realizada por la sociedad Jean Caby, SAS. En base a los acuerlas formalizados entra los acclonistas, la mencionada Sociedad
pasd & integrarse por el método de la pariieipacidn.

Durante & ejercicio 2013 los participes de la Jolnt Venlure ampliaron el capital de 1a misma, en funcidn de sus porcentajes de
participacion, por un total de 6.000 miles de euros. Tanle Campofric Food Group como Foxlease Food podran ejercitar opciones de
compra en caso de incumplimiento, por alguna de las parles, de algunas condiclones que se estabiecen en el acuerdo. La pare
cumplidora, tiena ol darecho, no la obligacidn, de ejercer el derecho de las opciones de compra para adquirir nuevas acciones al menar del
valor nominal ¢ el valor de mercado de las acciones. El acuerdo gue reguia las relacionas antre Campolio Food Group y Foxlease Food
&n esla joint venture, establece un posible mecanismo de salida a partir de! quinto ano.

Test de deterioro en inversiones contabilizadas aplicando el método de la pariicipacion

La Direccidn de la Sociedad dominante determina en cada fecha de cierre si hay indicics de que las
inversiones en entidades asociadas y negocios conjuntos contabilizadas por el meétodo de la
participacién se hayan deteriorado. Si éste es el caso, ef Grupo calcula el valor del posible deterioro
como la diferencia entre el imporie recuperabie de la entidad asociada o negocio conjunto y su valor
en libros.

En el case de Financidre de la Charcuierie JV, 8.L., |a Sociedad dominante ha provisionade la
totalidad de la inversion, registrando adicionalmente una provisién en el pasivo por el riesgo
financiero mantenido con dicho subgrupe (nota 20},

En el caso de la inversion en Caroli Foods Group BV (sociedad matriz det Grupe Caroli}, ef Grupo ha
evaluado el posibie deterioro de la inversion estimando el valor recuperable de la inversion, para lo
gue ha calcuiado el valor en uso obtenido conforme al método de valoracién de descuentos de flujos
futuros de caja, minorado por e importe de la deuda financiera neta registrada a la fecha dei test de
deterioro, al objeto de calcular ef valor razonabie de ios activos netos dei Grupo Caraoli.

Las proyecciones de flujos de efectivo utilizadas para el calculo del deterioro dei valor de la inversion
se basan en los resultados operativos actuales de Caroli Foods Group BV y en hipdtesis razonables,
que representan las mejores estimaciones de la Direccién sobre ei conjunto de las condiciones
econémicas que se presentaran a lo largo de los préximos cincos afios. Las proyecciones de flujos
de efectivo se han realizado a partir de los planes que la Direccion ha establecide para Caroli Foods
Group BV con base en fuentes externas e internas.

Las hipdtesis mas relevantes utilizadas en la estimacién de flujos para los préximos cinco ejercicios,
han sido la consideracion de un incremento medic anual de las ventas de un 4,7% {4,7% en 2013),
una tasa de descuento {(WACC) dei 8,75% (9,4% en 2013), asi como una tasa de crecimiento
utitizada para extrapolar las proyecciones de los flujos de efectivo mas alia de 5 afios del 1% {1% en
2013).

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de las que dispene la Direccion de Campofric Food

Group, las previsiones de los fluyjos de efectivo atribuibles al Grupo Caroli permilen al Grupo
recuperar el valor de la inversién registrada a 31 de diciembre de 2014 y 2013.
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ta conciliacién de la informacién financiera resumida presentada con el importe en libros de la

participacién det Grupo en los negocios conjuntos mas significativos es la siguiente:

Activos (pasives) netos iniciales a 1 de enero (34.531}) (3.084) 11.150 8.317
Beneficiof {Pérdida) del efercicio {19.600) {31.206) 3.761 2.809
Otro resuliado global (402) {241) {688) 24
Activos {pasivos) netos finalas {54.533) (34.531) 14.223 11,150
Participacion en el negocio conjunio 49% {26.721) {16.920) 6.969 5.464
Citras parlidas conciliatorias - - 14 365
Fondo de comercio - - 22.581 22.641
imporie en libros - - 29.564 28470

9, ACTIVOS BIOLOGICOS

El detalle de activos bildgicos al 31 de diciembre es coma sigue:

A 1deenare - -

Incremento por adquisiciones 1.123 -

Pérdidas de ganado - -

Cambio en &l valor razonable por transformacion biolagica 2.099 -

Disminucion por ventas {2.643)

A 31 da diciembre 579 -

(Ganado — a valor razonable:

- Maduro - -

- Inmaduiro 579 -
579 -

A cierre del ejercicio 2014 el Grupo tenia 5.456 cabezas de ganado porcino. Son animales gue han
sido adquiridos para su engorde y su consuma propio en el proceso productivo, por lo que se
clasifican como ganado inmaduro hasta que estdn preparadas para el sacrificio. El valor razonable
del ganado inmaduro esta clasificado a Nivel 2, se ha determinado en base a los precios de mercado
focal de cabezas de ganado porcino referidos al precio y calidad similar a fecha de valoracién.

10. EXISTENCIAS

El detalle de existencias al 31 de diciembra es como sigue:

Comerciales

Malerias primas y ofros aprovisionamienios
Producios en cursa

Pradusclos teminados

Correcclanes valorativas por deteriore

2013
638 428
70.927 77.482
217.129 212.020
51.171 53.686
(5.335) (4.459)
334,530 339.157
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Durante el ejercicio 2014 se han registrado 1.181 miles de euros como dotacién a correcciones
valorativas por deterioro de existencias (505 miles de euros en 2013} y se han revertido 305 miles de
euros (994 miles de euros en 2013).

Como consecuencia del siniestro ocurrido en noviembre de 2014 en nuestras instalaciones de “La
Bureba® en Burgos, se han dado de baja existencias por importe de 13.479 miles de euros (nota 31).

11. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR

E] detalle de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar al 31 de diciembre es como sigue:

Clienfes por ventas y prestacionas de servicios 130.464 144.145
Empresas relacionadas (nota 32} 19.630 10.183
Deuderes varios 45,988 28.593
Administraciones ptblicas {nola 27) 37135 40.458

243.217 223.379
Comreccianes valorativas por deferioro {16.984) {15.315}

217.253 208.064
a} Clientes por ventas y prestaciones de servicios

Clientes por ventas y prestaciones de servicios incluye efecios descontados por la Sociedad
dominante en entidades financieras pendientes de vencimiento al 31 de diciembre de 2014 por 2.160
miles de eurcs {2.677 miles de euros en 2013).

Et importe de los derechos de crédito cedidos por la Sociedad dominante de acuerdo con diversos
contratos de factoring sin recurse formalizados con varias entidades financieras en Espania,
ascienden ai 31 de diciembre de 2014 a 65,920 miles de euros (74.428 miles de euros a 31 de
diciembre de 2013}. Adicionalmente, diversas sociedades del grupo en Francia, Belgica, ltalia,
Holanda, Alemania y Portugal han formalizado contratos de factoring sin recurso con entidades
financieras siende el importe giobal de jos derechos de crédito cedidos a 31 de diciembre de 2014 de
104.618 miles de euros (95.609 miles de euros a 31 de diciembre de 2013). El Gsupo considera que
ha traspasado sustancialmente los riesgos y beneficios de jas cuentas a cobrar a las entidades
financieras, por lo que se ha dado de baja las mismas del estado de situacion financiera consolidado.

A 31 de diciembre de 2014, hay cuentas a cobrar de Clientes por ventas y prestaciones de servicios
que estaban vencidas si bien no habian sufrido pérdidas por deterioro. Estos saldos corresponden
principalmente a facturas vencidas cuya antigliedad es inferior a 30 dias. El analisis de antigliedad
de estas cuentas se detalla en la nota 24,

b} Deudores varios

Deudores varios incluye principalmente la cuenta a cobrar a fas entidades aseguradoras en concepto
del siniestre detallado en la nota 31.

c) Correcciones valorativas por deterioro

El movimiento de las correcciones valorativas por deterioro durante los ejercicios 2014 y 2413 ha sido
el siguiente:
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Saldas al 1 de enero

Dotaciones del ejercicio

Recuperacicnes de saldos provisionados
Provisiones aplicadas a su finalidad

Diferencias por conversion de moneda extranjera

Saldos al 31 de diciembre

15.315 14.516
2.597 3.494
{291) {422}
{961) {2.273)
4 .
16.964 15.315

12, OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

A continuacion se presenta un detalie de ofros actives financieros corrientes al 31 de diciembre:

Crédites a empresas relaclonadas {nota 32)

390

380

390

390

13. EFECTIVO Y OTROS MEDIOS LIQUIDOS EQUIVALENTES

A continuacion se presenta un detalie de este epigrafe al 31 de diciembre:

Adquisiciones temporales de activos
Deposites bancarios
Caja y bancos

164.511 98.004
15.950 39.307
6.974 §.646
187.435 145.957

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 el saldo de la cuenta de "Adguisiciones temporales de activos”
recoge las inversiones realizadas en el ejercicio con vencimiento inferior a tres meses en su fecha de
contratacién y que vencen en el ejercicio siguiente. El tipo de interés anual de dichos activos esta
comprendido entre el 0,02% y 0,50% {entre ef 0,2% y 1,25% en el gjercicio 2013},

La cuenta de “Depdsitos bancarios” recoge principalmente depositos financieros con venhcimienio
inferior a tres meses en la fecha adquisicidn. El tipo de interés medio de estos depésitos durante el

ejercicic 2014 ha sido del 0,476% anual (1,08% en el gjercicio 2013).

Mo existen restricciones a la disponibifidad de estos salkdos.
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14. ACTIVOS CLASIFICADOS COMO MANTENIDOS PARA LA VENTA Y DE ACTIVIDADES
DISCONTINUADAS

El detalle de activos y pasivos clasificados como mantenidos para la venta y de actividades
discontinuadas al 31 de diciembre es como sigue:

Activos ciasificados coma
mantenidos para la verta v de
actividades discontinuadas 1.270 3 {194) - 1.079 4.389 75) - 5.373

Pasivos clasificados como
marnilznidos para la venta y da
aciividades discontinuadas 91 - {B5) - 6 - {4) - 2

En el ejercicio 2014, se ha decidido la clasificacion de los activos relacionados a una planta en
Portugal como activos mantenidos para la venta. Estos aclivos se anotaron a su valor razonable
siendo este un valor no recwrente que se ha valorado en funcién de una oferta recibida por un
tercero.

Et Grupo clasificé en ejercicios anteriores como actividades discontinuadas sus negocios que
realizaba a través de las sociedades Total Meat Marketing S.R.L., Degaro S.R.L. Tulcea y S.C.
Camporom Productie S.R.L. en Rumania, La Montanera, S.L.U en Espafia, Jean Caby SAS en
Francia y Campomos en Rusia.

Los resultados de los negocios clasificados como actividades discontinuadas para los ejercicios 2014
v 2013, son:

Ingresos de explotacion 23 B
Gastos de explotacion 582 {20}
RESULTADO DE EXPLOTACION 605 {14)
Ingresos financieras (1) 302 484
Gastos financieros (1) {318) {541}
RESLILTADOS FINANCIERDS (16) {57}
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 589 {71)
impuesto sobre beneficios (nota 27) (402) 813
RESULTADO DEL PERIODO DE ACTIVIDADES DISCONTINUADAS 187 {152)

{1) Recoge principaimente gastosfingresos financieros por transaccionss con ei Grupo,
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Los principales activos y pasivos de los negocios del Grupo clasificados como mantenidos para la
venta al 31 de diciembre de 2014 y 2013, son:

ACTIVO

Actives no costienles

Inmovilizaciones materiales 4,985 1.587

Ofros 342 410
5,327 1.997

Activos corrientes

Otros activos comientes 83 5

Deudores comerciales ¥ olras cuentas a cobrar (37) 44

48 49

TOTAL ACTIVOS 5,373 2,046

Correcciones por delerioro de valor - (967)

ACTIVOS CLASIFICADOS COMO MANTENIDOS PARA LA VENTA 5.373 1.079

PASIVO

Pasivos no corrientes - -

Pasivos corrientes 2 B

PASIVOS CLASIFICADOS COMO MANTENIDBOS PARA LA VENTA 2 5]

Los importes acumutados de ingresos y gastos reconocidos en ofro resultado global referidos al resto
de actividades del Grupo en Rumania al 31 de diciembre de 2014, como consecuencia de las
diferencias de conversion son 20 miles de euros (42 miles de euros al 31 de diciembre de 2013).

No hubo flujos de efectivo significativos referidos a los negocios del Grupo clasificados como
mantenidos para la venta al 31 de diciembre de 2014 y 2013.

15, PATRIMONIO NETO

El detalle y movimiento de los fondos propios se muestran en el “Estado de cambios en el patrimenio
neto consolidado” de fos ejercicios 2014 y 2013.

a) Capital suscrito

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 el capital social de la Sociedad dominante esta constituido por
102.220.823 acciones ordinarias de un euro de valor nominal cada una. Todas las acciones estan
integramente suscritas y desembolsadas, teniendo los mismos derechos y obligaciones.

En la Junta General Ordinaria del pasado 25 de junio de 2014 se aprobd la exclusién de negociacion
de las acciones representativas de la totalidad del capital social de Campofrio Food Group S.A. en
las bolsas de valores de Madrid y Barcelona y del Sistema de Interconexién Bursatil. Con fecha 15 de
julio de 2014 la solicifud fue presentada ante la CNMV y con efecios 19 de septiembre de 2014 la
Sociedad fue excluida de cotizacion.

Ei porcentaje de participacion poseldo por ciras empresas al 31 de diciembre de 2014 y 31 de

diciembre de 2013, directa o indirectamente, en una proporcidn igual o superior al 10% se muestra a
confinuacién:
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-Porcentaje de participacién

014 2013
Empresa
Aifa S.AB.de C.V. () 57 545% 44,963%
WH Group, LTD {**} 36,%90% 36,990%

(*) Alfa S.A.B. de C.V. es lilular indirecto de 58.822.819 acciones de Campofrio, represenialivas del 57,545% de su capital
social, a través de sus dependientes, Sigma Alimenlos, S.A. de C.V., Sigma Alimentos Exteror, 5.L.U., Sigma Alimenlos
Espafia, S.L. y Sigma & WH Food Ewrope, S.L. Alfa S.AB. de C.V, a través de las sociedades dependiente enumeradas
anteriormente, adquirid el mencionade paquete de acciones medlante la suscripcion de diversos contrates de compraventa con
anliguos accionistas de la Seciedad dominante, asl como mediante la compra directa de acciones en el mercado, y 1a
adguisicion de accionss en ¢l conlexto da la Oferta Piblica de adquisicidn de acciones que fue formulada conjuntamente con
WH Group Limited el @ de mayo de 2014.

{**) En fecha 26 de septiembre de 2013, WH Group {anteriormente denaminada Shuanghul International Holdings LTD) {WH
Group) adquirié la tolalidad de fas acciones de Smilhfield Foods Inc. (Smithfield). De este modo, WH Group adquirid,
indirectamente a lravés de tres sociedades filiales de Smithfield, 37.811.300 acciones de Campofrio, representativas del
36,99% de su capital social, ya qua Smithfield Foods, Inc participaba con un 24,25% a fravés de la sociedad SDFS Gichal
Holdings BV, con 11,371% a través de Cold Field Invesiments, LLG y con un 1,369% a travée de la sociedad Smithfield
Insurance Co. Lid.

Con fecha 23 de diciembre de 2013, los dos principales accionistas de Campofrio Food Group, Alfa
S.A.B. de C.V., a través de Sigma Alimentos, S.A. de C.V. (Sigma), y WH Group alcanzaron un
acuerdo en virtud del cual WH Group se asociaba con Sigma en la Oferfa Publica de adquisicion de
acciones, formulada a través de Sigma & WH Europe, S.L., ¥ que esta Gitima comunico a ia CNMV el
14 de noviembre de 2013.

Ambas partes pactaron diversos puntos, entre los gue se encuentran la composicién del Consejo de
Administracién de la Sociedad dominante, una lista de materias reservadas que requerirén la
aprobacion de ambos accionistas, restricciones a ia transmisibilidad de las participaciones de Sigma
& WH Europe, S.L., procedimiento de salida, ete.

Con fecha 9 de junio de 2014 la Comisién Nacional del Mercado de Valores comunicé que la
resolucién de la oferta priblica de adquisicion formulada conjuntamente por Sigma Alimentos S.A. de
C.V. y WH Group Limited, a través de Sigma & WH Food Europe, S.L.U. {(anteriormente denominada
Sigma Alimentos Europa, S.L.U.), tomando asi, Alfa $.A.B. de C.V., el control dei Grupo en dicha
fecha.

Con fecha 10 de junio de 2014 se suscribié €l pacto de socios de Sigma & WH Food Europe, S.L. y
Campofric Food Group S.A. (el "Pacto de Socios”) entre Sigma & WH Food Europe, S.L., Sigma
Alimentos, S.A. de C.V., Sigma Alimentos Espaiia, S.L., WH Group Limited, Smithfield Foods, Inc.,
SFDS Globat Holdings B.V., Cold Field investments, LLLC y Smithfield Insurance Company, Lid.

Ampliaciones de capital

En Ia Junta General de Accionistas de 29 de mayo de 2012 se adoptd el acuerdo de aprobar la
delegacion en el Consejo de Administracion por un plazo méximo de 5 afios de la facuitad de acordar
el aumento de capital social, de acuerdo con lo establecido en el informe aprobado por el Consejo de
Administracion de fecha 29 de febrero de 2012 gue proponia a la Junta General la autorizacién de la
delegacién a favor del Consejo de Administracién de la facultad de acordar, en una o varias vecss, el
aumento de capital social por un importe nominal maximo de 51.110.411 euros y mediante la emision
de hasta 51.110.411 acciones ordinarias de un (1) euro de valor nominat cada una, con la facullad de
exciuir el deracho de suscripcion preferente de conformidad con lo establecido en el articulo 506 de
la Ley de Sociedades de Capital.

En virud de dicha delegacién el Consejo de Administracion de la Sociedad dominante quedd
facultado para aumentar el capital social en la oportunidad y en la cuantia que hasta el importe
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maximo anteriormente mencionado considere conveniente, sin necesidad de nueva consulta a la
Junta Generatl, con facuitad, en su caso, de excluir el derecho de suscripcién preferente, cuando el
interés de la Sociedad asi lo requiera vy, todo ello, con sujecion a los {&rminos, limites y condiciones
previstos en el articulo 297.1.b} de la Ley de Sociedades de Capital y, en su caso, 506 de la Ley de
Sociedades de Capital, y en particutar y a titulo indicativo a lo que seguidamente se establece:

. El aumento de capital social podra acordarse por ef Consgjo en una o varias veces Y
mediante la emisién de nuevas acciones ordinarias de un {1) euro de valor nominal cada una
de ellas, representadas mediante anotaciones en cuenta y con idénticos derechos politicos ¥
econémicos que las restantes acciones ordinarias en circulacion, quedando facultado el
Consejo de Administracién para determinar la fecha a partir de la cual las nuevas acciones
tendran derecho a participar en los resultados sociales.

. El contravaior de las nuevas acciones habrda de consistir necesariamente en nuevas
aportaciones dinerarias al capital social.

. En los aumentos de capital que se acuerden en ejercicio de 1a presente delegacion en que se
reconozca el derecho de suscripcion preferente, ef precio de emisién de as nuevas acciones
serd el que libremente determine el Consejo de Administracién en uso de la facultad
conferida en este acto por la Junta, sin ofra limitacidn que la que resulta del articulo 59.2 de
la Ley de Sociedades de Capital. En estos casos, ef Consejo de Administracion podra
libremente decidir respecto de la adjudicacion de las acciones no suscritas en ejercicio de fos
derechos de suscripcién preferente, asi coma prever fa posibilidad de suscripcion incompleta
en los términos previstos en &l articulo 311 de la Ley de Scciedades de Capital.

. En el caso de los aumenfos gue se acuerden en ejercicio de la presente delegacion haciendo
uso de ia facultad de excluir ef derecho de suscripcion preferente, el precio de emisidn da las
nuevas acciones sera el que libremente determine ef Consejo de Administracion, con el limite
y con sujecion a las formalidades previstas en el articulo 506 de la Ley de Sociedades de
Capital. En estos supuestos, el Consejo de Administracion podrd prever la suseripcion
incompleta de conformidad con lo previsto en el articulo 311 de la Ley de Sociedades de
Capitai.

Asimismo, se aprobd dejar sin efecto todas y cada una de ias delegaciones efectuadas a favor del
Consejo de Administracién de la Sociedad para aumentar el capital a tenor de lo previsio en el
articuio 297.1.b) v 506 de la Ley de Sociedades de Capitai que a la fecha de este acuerdo se
encontraban en vigor, de forma que como consecuencia de ia adopcién de este acuerdo, queda
como Gnica autorizacién en vigor la presente.

b) Valores propios

La Junta General de Accionistas de la Sociedad dominante de 28 de mayo de 2012, acordé, entre
otros aspectos, autorizar la adquisicion por fa Sociedad dominante o sus filiales de acciones de
Campofrio Food Group, S.A., para autocartera, por un plazo méaximo de cinco afios, hasta un
maximo del 10% del capital social y sin que el precio de adquisicién pudiera superar en mas de un
5% el de la cotizacion bursatil. La finalidad de la adquisicion podra ser, entre otras, su entrega a
empleados y administradores, en ejecucién de Planes de entrega de acciones, opciones sobre
acciones o planes de remuneracion referenciados a la cotizacién de las acciones, acordados por la
Junta General de Accionistas de la Sociedad dominante o como remuneracion a los accionistas

Al 31 de diciembre de 2014 el Grupe habia vendido la totalidad de 1as acciones propias que disponia
de la Sociedad dominante a Sigma & WH Food Europe S.L. por importe de 20.477 miles de eurcs,
esto es a 6,90 euros por accién. Al 31 de diciembre de 2013 el Grupo poseia 2.967.681 acciones de
la Sociedad dominante que representaban el 2,90% del capitat social.
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Durante el ejercicio 2013 el Grupo adquirié y enajend valores propios por 761y 304 miles de euros,
respectivamente.

c) Reserva legal

Al 31 de diciembre de 2014 la cuenta de "Otras reservas” del patrimonio neto de la Sociedad
dominante incluye el saldo de la reserva legal de la Sociedad dominante por importe de 13.305 miles
de euros (13.305 mites de euros a 31 de diciembre de 2013).

Las sociedades espafiolas, sujetas al cumplimiento del Articulo 274 de la Ley de Sociedades de
Capital, estan obligadas a destinar el 10% de los beneficios de cada ejercicio a la constitucién de un
fondo de reserva hasta que éste alcance, al menos, el 20% del capital social. Esta reserva no es
distribuible a los accionistas y sélo podra ser utilizada para cubrir, en el caso de no tener otras
reservas disponibles, el saldo deudor de la cuenta de resultados separada.

d) Pritna de emisidn y reservas voluntarias

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 ia prima de emision de la Sociedad dominante que resulta de sus
cuentas anuales individuales asciende a 411.129 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2014 las reservas voluntarias de la Sociedad dominante que resuitan de sus
cuentas anuates individuales asciende a 24.041 miles de euros (27.249 miles de euros al 31 de
diciembre de 2013).

La prima de emisién y las reservas voluntarias al 31 de diciembre de 2014 y 2013 son de libre
disposicion para el reparto de dividendos.

e) Diferencias por ajuste del capital en euros

Durante el ejercicio 2000, se formalizé ef ajuste dei capitat sociat a euros. Con et fin de poder otorgar
a las acciones exactamente el valor nominal arriba mencionado, se realizd una reduccion de capital
por importe de 121 miles de euros. Este importe fue imputado a una cuenta de reservas
indispenibles, creandose fa partida de “Diferencias por ajuste def capital a eusos”, del epigrafe de
“QOtras reservas” del pafrimonio neto de la Sociedad dominante.

f Reserva por fondo de comnercio

Esta reserva, con un saldo de 34.768 miles de euros al 31 de diciembre de 2014 (30.017 miles de
euros a 31 de diciembre de 2013}, es indisponible mientras que los fondos de comercio
correspondientes figuren registrados en el balance de la Sociedad dominante.

a} Reservas en sociedades consolidadas

Corresponden a los resultados ajustados generados por las socledades dependientes, con
posterioridad a la toma de participacién hasta el 31 de diciembre de 2014 y 2013.
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18. EMISION DE BONOS

El detalle de emision de bonos ai 31 de diciembre es como sigue:

03
Emisién de bonoes no cortientes 486.197 491.969
Emision de bonos corrientes (Intereses devengados) 6.759 6.875
492 955 498,844

Con fecha 2 de noviembre de 2009, la Sociedad dominante efectué una emisién de bonos no
convertibles por un importe nominat de 500.000 miles de euros a un tipo de interés de un 8,250% y
con vencimiento et 31 de octubre de 2016. Dichos bonos cotizan en la bolsa de Luxemburgo y su
valor razonable al 31 de diciembre de 2014 es de 504,062 miles de euros (525.420 miles de euros al
31 de diciembre de 2013). Los intereses devengados y no pagados al 31 de diciembre de 2014
ascienden a 6,759 miles de euros {6.875 miles de euros al 31 de diciembre de 2013).

Como consecuencia de dicha emisién la Sociedad tiene que cumplir ciertas restricciones habituales
en este tipo de transacciones para asumir endeudamiento senior por encima de determinados niveles
asi como limitaciones también estandar para este tipo de operaciones para ctorgar garantias, ciertos
desembolsos, pagos de dividendos, ventas de activos, operaciones ¢on filiales y cambios de control
en sl accionariado hasta unos determinados niveles y con una serie de excepciones.

De conformidad con fas condiciones de la emisién de este Bono, cuando un accionista distinte de ios
existentes a la fecha de la emisién llegase a alcanzar una participacion superior at 50% del capital
social de la Sociedad dominante, cuaiquier bonista tendria el derecho a solicitar el reembolso
anticipado de su bono, a un tipo del 101% detl valor nominal.

En relacion con el cambio de control que tuvo lugar como consecuencia de la nueva estructura
accionarial de la Sociedad dominante (nota 15.a) y la potencial obligacion de repagc anticipado de
fos bonos, la Direccidn del Grupe estimé come baja la probabilidad de que los bonistas gjercitaran su
opeion, teniendo en cuenta que les perjudicaria econdmicamente por ta diferencia respacto a la
cofizacion en ef momento del cambio de control (104,125%) y la proteccidn del precio de la call
vigente (101%). El plazo para solicitar el reembolso expird el 27 de agosto de 2014 habiéndose
reembolsado bonos a dicha fecha por importe de 8.424 miles de euros de valor nominal, 8.508 miles
de euros incluyendo el 1% de Prima de Riesgo y los intereses acumulades hasta dicha fecha.

17. DEUDAS GON ENTIDADES DE CREDITO CORRIENTES Y NO CORRIENTES

El detalle de estos epigrafes al 31 de diciembre es como sigue:

Préstamas bancarios 30.133 60.049
Lineas de crédilo 10.446 16.908
Deudas por efectos descontados 2.160 2677
Deudas por inlereses 605 1.094

43.344 80,728

El detalle de las deudas con entidades de crédito por afios de vencimiento, es el siguiente:
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Préstamos bancarios 29.998 135 - 30.133
Lineas de crédito 10.446 - - 10.446
Deudas por efectos descontados (nota 11) 2.160 - - 2.160
Deudas por intereses 605 - - 605

43,208 135 - 43.344

Préstamas bancarios 30.000 20918 133 - 60,048
Lineas de crédito 16.908 - - - 16,908
Deudas por efectos descontados {nota 11) 2.677 - - - 2677
Deudas por intereses 1.094 - - - 1.084

50.679 298.916 133 - 80.728

Con motivo de fa adquisicion de la compafiia Fiorucci S.p.a. en ltalia, la Sociedad dominante contraté
un préstamo de 100.000 miles de euros en un esquema de "club deal” con 9 entidades bancarias,
cada una con la misma cuota de participacidn, el cual fue dispuesto en su totalidad el 4 de abrif de
2011, dia en el que se formalizd la adquisicion anteriormente mencionada. Dicha adquisicion fue
financiada a través del préstamo mencionado, asl come de la posicién de caja existente en la
Sociedad dominante a 31 de marzo de 2011. En este sentido, la nueva financiacién a nivel de la
Sociedad dominante no esta sujeta a ninguna garantia y posee un calendario de amortizacion a 4,5
aftos con 18 meses de carencia a un tipo de interés de 275 pb sobre el Euribor y conlieva una serie
de covenants financieros y clausulas standard en fransacciones de esta naturaleza. Ef saldo de este
préstamo a 31 de diciembre de 2014 asciende a 30.000 miles de euros (60.000 miles de euros a 31
de diciembre de 2013).

Asimismo, en el contrato del préstamo “club deal” existe una clausula gue obliga a la amaortizacion
anticipada del préstamo en el caso de cambio de control de ia compaiiia. El grupo solicitd un waiver
a las entidades prestamistas que autorizaron y aprobaron ef mencionado cambio de confrol,
considerando que esta situacion no fuese considerada como un supuesto vencimiento anticipado del
préstamo, segin estipula fa mencionada clausuia. Obtenida esta aprobacién el calendatio de
amottizacién mantiene sus condiciones con una amorlizacion semestral de 15 millones de eurcs
hasta octubre de 2015.

Por ofro lado, otras sociedades del grupe tenian préstamos a corto plazo, a 31 de diciembre de 2013
tenfan 6.422 miles de euros que devengaban un fipo de interés referenciado al Euribor mas un
diferencial de mercado. A 31 de diciembre de 2014 esos préstamos estan cancelados.

Asimismo, al 31 de diciembre de 2014 otras sociedades del grupo tienen abiertas lineas de crédito en
euros por importe de 36.000 miles de euros (37.000 miles de euros al 31 de diciembre de 2013}, de
las cuales al 31 de diciembre de 2014 estan dispuestas en 10.446 miles de euros (a 31 de diciembre
de 2013 10.786 miles de euros), y en dbfares por importe de 10.000 miles de ddlares, que al 31 de
diciembre de 2014 y 2013 no estaban dispuestas.

A 31 de diciembre de 2014, la Sociedad dominante no tiene ninguna otra deuda bancaria si bien
dispone de lineas de crédiio contratadas por importe de 205.000 miles de euros sin utilizar y
pienamente disponibles (190.000 miles de euros en 2013).

El Grupo goza de un significativo apoyo bancario con lineas bancarias con 16 entidades de primera
clase tanto nacionales como internacionales, ias cuales se han ido renovando ai vencimiento de las
mismas de una manera recurrente.
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El Grupo prevé continuar disfrutando de unas relaciones bancarias diversificadas algunas de las
cuales han venido manteniéndose a fo largo de los afios y que estan actualmente gestionadas a nivel
corporativo pero a su vez aprovechando su presencia en una serie de pafses en los que sus filiales

operativas estan radicadas.

El Grupo disfruta de una mas que adecuada posicién de liquidez resultado de la combinacién de 1as
Iineas bancarias indicadas y de su posicidn de caja positiva (Ver nota 24). En este sentido y teniendo
en cuenta ia evidente mejoria de las condiciones de los mercados financieros en la actualidad en
comparacion con los (itimos afios, la Sociedad prevé continuar mejorando las condiciones aplicables
a sus lineas bancarias mientras que pretende mantener esta politica conservadora a fin de preservar
unos niveles equivalentes de liquidez tanto en fo que respecia a las lineas bancarias disponibles

como a la posicién de caja.

Los tipos de interés anuales aplicables a los saldos dispuestos de los créditos al 31 de diciembre de

2014 estan comprendidos entre el 1,509% vy ef 1,971% {entre el 2,15% y 1 2,49% en 2013}

18. OTROS PASIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES

El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre es como sigue:

Arrendamientos financieres (nola 4)
Ofros pasivos financieros no corrientes

6.596 6.993
4.480 3.384
11.085 10.383

19. OTROS PASIVOS NO CORRIENTES

A continuacién se presenta un detalle de ofros pasivos no corrientes al 31 de diciembre:

Subvenciones na reintegrables
Oftras deudas

En la cuenta de *Subvenciones no reintegrables® se incluye, fundamentalmente, las subvenciones de
capital de cardcter no reintegrable concedidas por Organismos Pliblicos a distintas sociedades del
Grupo en relacién con determinados proyecios de inversidn en inmovilizaciones materiales. En
opinién de los Administradores de la Sociedad dominante el Grupo esta cumpliendo con todas las

obligaciones relativas a las subvenciones recibidas.

Su detalle al 31 de diciembre es como sigue:

Subvenciones
Al inicio del elercicio
Recibidas en el gjercicio
Reconocidas en el gjercicio en la cuenta de resulladas
Otras Subvenciones reconacidas en ef sjercicio

12.717 15.094
1.095 121
(3.718) (2.498)
962 -
11.056 12.717
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20. PROVISIONES CORRIENTES Y NO CORRIENTES

Su detalle y movimiento durante 2014 y 2013 se muestran en el Anexo VI, el cual forma parte
integrante de esta nota.

{ Compromisos con el personal

El saldo de “Compromisos con &l personai” a largo plazo recogia principalmente, hasta el ejercicio
2013, la provisién del plan extraordinaric de incentivos a largo plazo aprobado por e Consejo de
Administracidon en su reunidn de 29 de febrero de 2012. Ei movimiento del ejercicio 2014
corresponde a la reestimacion del plan de incentivos a la Alta Direccidn,

El saldo restante que queda en a provision se corresponde con el compromiso que tiene la Sociedad
dominante con determinadoes empleados de compensarles con un importe en concepto de premio por
afios de servicio.

&) Activas financleros no cortientes

El concepto de “Actives financieros no corrientes” corresponde, fundamentalmente, a ias provisiones
constituidas en relacién con determinadas inversiones aplicando el método de participacién, para
cubrir los riesgos financiercs asociados a las mismas. Las aitas de los ejercicios 2014 y 2013
corresponden fundamentalmente a la provision por Financiére de ja Charcuterie JV, S.L. por dicho
concepto.

{iii} impuestos

El concepto de *Impuestos” corresponde a la provision constituida por determinadas sociedades
dependientes al objeta de cubrir posibles pasivos fiscales (nota 27).

Durante ef 2014 se ha dotado provisién por importe de 1.593 miles de euros por contingencias
fiscales.

La disminucién en este epigrafe en el 2013 se debié principalmente a la Sentencia del Tribunal
Supremo de fecha de 22 de mayo de 2013 correspondiente al impuesto de sociedades de las actas
de OMSA Alimentacion, de los ejercicios 1997 a 2000. Se ha estimado el recurso correspondiente al
importe de la sancion pero se ha desestimado la parte de la cuota més los intereses de demora. En
consecuencia se traspasaron 6.580 miles de euros a la cuenta de Administraciones Publicas
acreedoras, otros conceptos (nota 27).

(iv) Ofros compromisos y ofros conceptos

En el epigrafe "Otros Compromisos” se inclulan principalmente provisiones por compromisos
adguiridos por el Grupo derivados de desinversiones de ejercicios anteriores, asi como provisiones
por pagos a terceros relacicnados con su filial italiana. En el ejercicio 2014 se realizaron pagos por
importe de 929 miles de euros y se ha revertido 1.199 miles de euros. En el ejercicio 2013 se
realizaron pagos por importe de 2,833 miles de euros y se revirlié [a provision por compromisos
adquiridos por imporie de 800 miles de euros.

(v) Provision proceso de redefinicion estratégico

El concepio de “Provision proceso de redefinicién estratégico” recoge una provision registrada por el
Grupo en el ejercicio 2011 para diversos conceptos como consecuencia de un plan que preve la
redefinicion de la estrategia del Grupo con el objetivo de conseguir, entre otros, eficiencias y una
mayor especializacion en los centros productivos y logisticos, ast como, potenciar sinergias. Dicho
Plan fue aprobado en 2011 por el Consejo de Administracion y tenia una duracién inicialmente
estimada de tres afios, si bien, las Gitimas estimaciones contemplan su finalizacion en el ejercicio
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2016, lo que supone una duracion de cinco afios, dos afios mas de los estimado inicialmente. La
distribucién de este importe entre el corto y el largo plazo se ha efectuado en funcion de la fecha
prevista en que se espera incurrir fos costes correspondientes.

A 31 de diciembre de 2014 y 2013 esta provision esté calculada en base a la mejor estimacion del
Grupo, tomando en consideracidn hipétesis razonables y la regulacion aplicable. Este saldo incluye
fundamentalmente gastos de personal y otros de menor importe de asesoria legal y consultoria
directamente relacionados con el plan. Las variaciones registradas en las provisiones por et proceso
de redefinicién estratégico, considerando tanto Ja parte a largo plazo como a corio plazo,
corresponden tanlo a la revision que de forma periddica se hace de las correspondientes
estimaciones de costes, como a la aplicacién realizada durante el ejercicio 2014 por gastos de
personal y otros costes de menor importe de asesorfa legal y consultoria directamente relacionados
con el plan en 2014 por importe de 22.134 miles de euros (25.134 miles de euros en 2013}

{vi) Reesfructuracion

La provision de reestructuracién a largoe plazo, recoge fundamentaimente costes refacionados con la
filial italiana Fiorucci, procedentes de la combinacion de negocios del ejercicio 2011. En el ejercicio
2014 se han aplicado 399 euros {532 miles de euros en el ejercicio 2013).

Asimismo, esta provisién recoge un plan de restructuracion gue engloba a determinados trabajadores
de una de las filiales de Francia. Durante el ejercicio 2014 se han aplicado 2.009 miles de euros que
corresponden con pagos pendientes de dicho proceso, el saldo reestimado de la provisién a 31 de
diciembre de 2014 asciende a 634 miles de euros. '

{vii) Obligaciones por beneficios de los empleados

El detalle de esta provision es el siguiente:

Compromisos por planes de prestacion definida 22873 20.053
Plan de pariicipacion en beneficios 7.456 7.680

30.129 27.933
a) Compromisos por planes de prestacion definida

El Grupo tiene compromisos por planes de pensiones para completar la percepcién por jubilacion de
ciertos empleados en Holanda, Francia, Bélgica e Halia.

Al 31 de diciembre, ef valor actual de las refribuciones comprometidas y el valor razonabie de los
activos afectos al plan se detailan a continuacion:

Valor actual de 1as refribuciones comprometidas 88.682 70.443
Valor razonable de los activos afectos al plan (66.009) {50.350)
Compromisos por planes de prestacién definida 22,673 20.053
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El movimiento del valor actuat de 1a obligacion se muesira en el siguiente cuadro:

Al 1 de enere

Coste de ios servicios del ejarcicio

Gasto por intereses

Revaluacitn de otros beneficios
Subtotal incluide en resultados

Aportaciones al plan
Preslaciones pagadas

Conciliacion del Plan de jubilacién en Holanda
Reevaluacian de beneficios (pérdidas) incluidos en otro resuttade global
Variaciones actuarizies derivadas de cambios en hipbtesis acluariales demogréficas

Variaciones actuarlales derivadas de cambios en hipdtesis actuariales financieras
Ajustes por experiencia

Al 31 da diciembre

70.443 72.185
419 93
2.183 2.243
150 {117)
2752 2319
64 73
{3.487) (2.362)
(375) -
261 35
18.890 (1.641)
134 (35)
19.285 {1642)
88.682 70.443

El movimiento dei valor razonabie de los actives afectos al plan ha sido el siguiente:

Al 1 de enero

Ingreso por inlereses
Gastos adminislrativos y otros
Otros

Subtotal incluido en resultados

Aportaciones al plan

Prestaciones pagadas

Aportaciones del empieador

Congikiacisn del Plan de jubilacién en Holanda

Reevaluacion de beneficios {pérdidas) incluldos en otro resultado globat

Rendimiento de los activos de! plan (excluyends los importes pot intereses)
Otros

Al 31 da diciembra

1811 1.628
(52) (53}
1.559 1575
64 72
(1.433) {1.343)
390 1.174
(375) .
15.414 {1.346)
15.414 {1.345)
66.009 50.350

Los importes reconocidos en la cuenta de resuitados separada consolidada han sido los siguientes:

Coste de los servicios de! ejercicio
Gastos por infereses

Ingresos por intereses

Reevaluacion de otros beneficios del plan
Gastos administralivos y ofros

Coste neto del periodo

418 93
2.183 2.243
{1.611) (1.628)
150 (+17)

52 53
1.193 644

Los “Costes del servicio del ejercicio corriente” se recogen como gastos de personal. Los importes
de "Gastos por intereses” e *Ingresos por intereses” se recogen como gasto & ingreso financiero
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respectivamente.

La siguiente tabla muestra la conciliacién del movimiento en el importe reconocido en el estado de
situacién financiera consolidado:

013
Provision / (Activo} nete en el balance al 1 de enerc 20.053 21.927
Coste neto del periodo 1.183 644
Importes reconacidos en el estado de resullado global 3.871 (296)
Aporlacionas al plan {390} (1.174)
Beneficios pagados direclamente por la compafiia en el efercicio (2.054) (1.048}
Provisidn { {Active) neto en el balance al 31 de diciembre 22.673 20.053

A 31 de diciembre de 2014 y 2013, la mayoria de los aclivos relacionados con el mencicnado ptan de
pensiones de prestacion definida estin relacionados con empleados en Holanda. Las principales
categorias de los activos afecfos al plan son las siguientes:

Instrumentos de deuda 64.482 48,903
Otros activos 1.527 1.487

Los valores razonables de los activos no han variado de forma significativa come consecuencia de la
aplicacion de ta NiF 13.

La valoracion actuarial se ha realizade por actuarios cualificados, tomando come base el valor de las
retribuciones comprometidas y usando la metodologia de Unidad de Crédito Proyectada. Para la tasa
de descuento se ha utiiizado como referencia bonos empresariales de alta calidad (AA). Las
principaies hipotesis financieras y actuariaies utifizadas en dicho analisis son las siguientes:

L0014:
Tasa media ponderada de descuenic 1,69% 3,18%
Tasa de incremento safarial {incluyenda la inflacién} Del 2,0% al 5,0% () | Del 2,0% al 5,0% {*)
Tasa media ponderada de incremento de las pensiones 2,00% 2,00%
Tasa de Mortalidad esperada: expectativa de vida para pensionistas a ia edad
de 65 afios: hombres f mujeres 21,1424,1 21,2/7242

{(*) La tasa saiarial varia en funicion de la edad del empleado y el pals.

Las contribuiciones esperadas para el ejercicio 2014 ascienden a 1.391 miles de euros (1.694 miles
de euros esperadas para 2014 a 31 de diciembre de 2013},

La tasa esperada de retorno de los activos afecios a cada plan es una media de las tasas de retorno
a largo plazo por categoria de active, ponderado por la distribucién de los aclivos asignados a cada
pian.

A continuacion se muestra un analisis cuantitative de sensibilidad para las principales hipotesis ai 31
de diciembre de 2014.

Miles de eurps i

‘Incremento {1%) |- Disminucion {1%)

Tasa de descuento (14.312) 15.852
incrementos salariaies brutos 1.690 (1.567)
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El analisis de sensibilidad anterior se ha realizado utilizande un método de extrapolacién del pasivo
por el plan de pensiones de prestacidn definida como resultado de cambios razonabies al final del
gjercicio en las hipttesis clave.

La siguiente tabla muestra las contribuciones que se espera realizar en fos praximos afios al plan de
pensicnes de prestacion definida:

En los préximos 12 meses (proximo ejercicio) 2,113 2.580
Entre 2 y b afios 10.833 iG.138
Entra 5y 10 afios 17.423 17.320

30.162 30.018

La duracion media at final del ejercicio de} pasivo por el plan de prestacién definida es de 17,0 afios.
(15,4 afios al 31 de diciembre de 2013}

A continuacion se presentan los importes para el ejercicio actual y los cuairo gjercicios anteriores:

2012 201 201
Obligacién por prestacidn definida (88.682) {70.443) {72.185) {66.404) {51.954)
Activos afectos al plan 66.009 50.380 50.258 36.615 36.850
{Déficit) / Superavit (22.673) (20.053) {(21.827) (15.789) {15,095)
b) Plan de patticipacion en beneficios

Conforme a la legislacion francesa en vigor, las sociedades dependientes incluidas en el subgrupo
Aoste mantienen un plan de participacién en los beneficios segiin el cual las mismas contribuyen un
porcentaje de sus beneficios después de impuestos a un fondo que se distribuird entre los
smpleados. Las cantidades percibidas en virtud de este plan seran disponibles para distribuirlas entre
jos empieados una vez transcurrido un plazo de cinco afios, salvo que se haya producido un

supuesto especifico que afecte a la vida de un empleado.

21,

Su detalle al 31 de diciembre es como sigue:

ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR

Administraclones publicas {nota 27)
Deudas con empresas relacionadas {nota 32})
Acreedores comerciales

35.647 47.840
7.183 7.944
§33.685 §25.301
676.515 681.085
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22, OTROS PASIVOS CORRIENTES

Su detalle al 31 de diciembre es como sigue:

Provesdores de inmovilizade a corto plazo 35,292 32.220
Remuneraciones pendientes de pago 46.157 36.191
Otras deudas 101 120

81.550 68.531

El saldo de la cuenta "Remuneraciones pendientes de pago”’ recoge fundamentalmente retribuciones
a empleados pagaderas a corto plazo (principalmente la némina del 1itimo mes del afio), asi como
retribuciones variables devengadas en et ejercicio y pendientes de liquidar.

23. QTROS PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

£1 detalle de este epigrafe ai 31 de diciembre es como sigue:

Ofros pasivos financieros cotiientes 1.892 4,169
Amendamientos financieros {nota 4) 324 598
2.216 4.868

Otros pasivos financieros corrientes recogen principaimente jos saldos a pagar a una entidad italiana,
por cobros recibidos de clientes, en virtud del contrato de factoring con Fiorlicci.

24, POLITICA DE GESTION DE RIESGOS Y CAPITAL
a Politica de gestion de riesgos

Come consecuencia del desarrollo de su actividad y operaciones, el Grupo estd expuesto a diversos
riesgos financieros: riesgo de crédito, riesgo de mercado {por tipo de cambic de interés y de precios})
y riesgo de liquidez. La poiitica de gestidn del riesgo global del Grupo trata de minimizar los efectos
potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo, que son objetc de gestion
centralizada.

1.- Riesgo de crédito

El riesge de crédito se produce por la posible pérdida causada por el incumplimiento de las
obligaciones contractuales de las contrapartes det Grupo, es decir, por la posibilidad de no recuperar
los activos financieros por el importe contabilizado y en el plazo establecido.

Los principales activos financieros gue exponen al Grupo al riesgo de crédifo se recogen en los
epigrafes de "Activos financieros ne corrientes” (nota 7}, “Deudores comerciales y ofras cuentas a
cobrar” {nota 11) y otros saldos a corto plazo mantenidos con intermediarios financieros y que se han
clasificado como “Efectivo y otros medios liquidos equivaientes” (nota 13) en el estado de situacién
financiera consolidado.

Para gestionar el riesgo de crédito, el Grupo distingue entre los activos financieros originados por fas
actividades operativas y por las actividades de inversién.
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Actividades operativas

Los importes reflejados en el estado de situacién financiera consolidado, netos de las pérdidas por
deterioro estimadas, se corresponden con la exposicién maxima gue el Grupo tiene a dicho riesgo, y
representan, por tanto, ia exposicion del Grupo a un eventual incumplimiento por las contrapartes de
sus obligaciones.

El detalie por fecha de antigiledad del saldo de “Clientes por ventas y prestaciones de servicios”
{(nota 11) neto de correcciones valorativas por deterioro por importe de 13.497 miles de euros al 31
de diciembre de 2014 {11.935 a 31 de diciembre de 2013} es el siguiente:

2014 116.957 97.275 10.835 3.136 2.139 3.482

2013 132.210 £9.715 27.6844 8.761 3.781 2.308

La mejor estimacion del valor razonable de los saidos de "Clientes por ventas y prestaciones de
servicios” mencionados anteriormente, se corresponde con el importe por el cual se encuentran
registrados al 31 de diciembre de 2014, que asciende a 116.967 miles de euros (132.210 miles de
suros al 31 de diciembre de 2013). El Grupo sigue la practica de contratar pdlizas de Crédito y
Caucion en la mayorfa de las jurisdicciones donde opera, con el objeto de mitigar potenciales riesgos
de insofvencia, no teniendo en cualquier caso una concentracion significativa del riesgo, estando su
exposicion distribuida en un gran nimero de contrapartes y clientes.

Respectc a las pérdidas por deterioro de valor que han sido reconocidas en los ejercicios 2014 y
2013 en relacin con tos activos financieros, véase la nota 11.c}.

Actividades de inversidn

Los saldos mantenidos con intermediarios financieros se corresponden con depésitos a corto plazo
mantenidos con entidades financieras con un rating representativo de la maxima solvencia.

Las politicas de inversion del Grupo establecen que el Departamento de Tesoreria puede realizar
inversiones, conforme a las siguientes pautas:

» Se deben realizar con entidades financieras nacionales e internacionales de reconocida
solvencia y liquidez. La calificacién crediticia es objeto de seguimiento periddico y para
aquellas inversiones en entidades cuya calificacion pase a ser inferior a los estandares
mansejados no son renovadas y por tanto canceladas a vencimiento (en caso de que el
periodo de vencimiento sea inferior a un mes) o vendidas en un periodo maximo de siete dias
(en caso de que el periodo de vencimiento sea superior a un mes).

. Los productos en los que se pueden invertir son depositos bancarios, vepos, pagarés
comerciales emitidos por entidades financieras de reconocida solvencia, cuentas
remuneradas y productos financieros de similar petfil. De forma especifica, no estan
permitidos productos estructurados de natwaleza especulativa o donhde la contraparte no
aparece de forma clara y explicita.

. Las inversiones deben estar diversificadas de forma que el riesgo no se encuenire
concentrado de forma significativa en ninguna entidad.
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. Las inversiones se hacen en activos liquidos con vencimiento no superior a {res meses o bien
con compromiso de recompra o mercado secundario que garantice su liguidez inmediata en
caso necesario.

. Existe una poiftica de apoderamientos que delimita las firmas alitorizadas solidarias o
mancomunadas en funcién del importe.

2.- Riesgo de mercada

Ei riesgo de mercado se produce por la posible perdida causada por variaciones en el valor
razonable o en los futuros fljos de efectivo de un instrumento financiero debidas a cambios en los
precios de mercado.

Riesgo de Flujo de Efectivo — Tipos de inferés

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de ia deuda financiera. Al 31 de diciembre de 2014 1a
dnica fuente de financiacion exierna a tipo variable en euros referenciada at Euribor es el préstamo
que la Sociedad dominante mantiene con diferentes entidades financieras bajo un esguema de “ciub
deal’ para la adguisicion de Cesare Fiorucci, que se encuentra clasificada a corto piazo, por un
importe pendiente al cierre del 2014 de 30.000 miles de euros {60.000 euros al 31 de diciembre de
2013). Dicha emisién se hizo a un tipo variable dada [a favorabie coyuntura de los fipos de interés en
el mercado financiero. El porcentaje que representa sobre el total de la deuda, inferior al 9% del total,
es pienamente asumible por el Grupo a la vez que se beneficia del actual entorno de bajos tipos de
interés.

Teniendo en cuenta el calendario de amoriizaciones del préstamo, un incremento o disminucion del
Euribor en un 1% supondria un incremento ¢ disminucion dei coste financierc anual det proximo afio
de 151 miles de euros (449 miles de euros al 31 de diciembre de 2013).

Riesqgo de Valor Razonable — Tipos de inferés

Ei Grupo no tiene contratado derivados para cubrir el riesgo de tipo de interés. Por otro lado, el
Grupo tampoco tiene activos financieros a valor razonable que le exponen a variaciones en el valor
de los mismos.

Tino de Interés efectivo de Ia deuda

El tipe de interés efectivo de la deuda es un 7,97% (7,73% en 201 3) siendo el cupén de jos bonos
emitidos el 8,25% y el tipo de interés def “ciub deal” el 3,03% (3,00% en 2013).

Riesao de tipo de cambic_por operaciones cortientes

El riesgo de tipo de cambio gue el Grupe tiene por operaciones corrientes en divisas no es
significativo at 31 de diciembre de 2014 y 2013 ya que el Grupo no mantiene activos y pasivos
financieros significativos denominados en moneda distinta a la moneda funcional de cada entidad.

3.- Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se produce por la posibilidad de que ef Grupo no pueda disponer de fondos
liquidos, o acceder a elios, en |a cuantia suficiente y al coste adecuado, para hacer frente en todo
momento a sus obligaciones de pago. El objetivo del Grupo es mantener las disponibilidades liguidas
necesarias. Las politicas del Grupo establecen los limites minimos de liquidez que se deben
mantener en todo momento:
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Los excesos de liquidez solo se pueden inveriir en determinados tipos de activos {ver
apartado anterior sobre riesgo de crédito-actividades de inversion} que garanticen su liquidez.

La inversién del exceso de liquidez se hace en inversiones a corto plazo {1 a 3 meses) y se
debe hacer de forma que se garantice que mas del 60% tenga un vencimiento inferior a 1
mes Yo se pueda hacer liquida de forma inmediata.

Al cierre del 2014 el Grupo dispone de lineas de crédito abiertas no utilizadas por importe de
230,553 miles de euros (216.214 miles de euros al 31 de diciembre de 2013). Asi como de
una linea de crédito en USD por importe de 10.000 miles de USD {10.000 mites de USD al 31
de diciembre de 2013). :

Teniendo en cuenta la posicién de caja y caia equivaientes, 187.435 miles de euros (2013:
145.956 miles de euros), asf como fas lineas de créditos tanto a corto como a largo plazo no
dispuestas, la posicién de liquidez del Grupo asciende a 31 de diciembre de 2014 a 426.225
miles de euros {2013: 369.422 miles de euros}.

Durante el afio 2014, el Grupo ha continuado su politica de racionalizacién y optimizacion de
las operaciones de tesoreria y “cash management” a partir de procesos y procedimientos
uniformes basados en la actualizacién permanente de las previsiones (i.e. 13-week roliing
forecast) y una operativa basada en un sistema de tesoreria comun y en un cash pooling a
nivel del Grupo.

Al 31 de diciembre de 2014 el Grupo tiene un fondo de manicbra negativo por importe de
77.414 miles de euros {negativo por 142,093 miles de eurcs al 31 de diciembre de 2013). No
obstante, los Adminisiradores de la Sociedad dominante estiman que se podran hacer frente
a dichos pasivos corrientes a través de las lineas de crédito no dispuestas por 238.790 miles
de euros {2013: 216.214 miles de euros) y por los flujos de efectivo que genera el negocio,

Los vencimientos contractuales, no descontados, de los pasivos financieros af 31 de diciembre de

2014 son los siguientes:

afio’y-biafostE:

Bono

Principal - 491.576 - 491.576

Intereses 40,555 40.555 - 81.410
Préstamas bancarios

Principal 30.136 135 - 30.271

intereses 1.035 2 - 1.037
Lineas de crédito 10.446 - - 10.446
Acreedores por arrendamiento financierc 1.041 3.530 5638 10,209
Otros pasives financieros a largo piazo 297 2.030 2.917 4.844
Otras deudas a corto plazo 81.550 - - 81.550
Acreedores comerciales y olras cuentas a pagar 676.515 - - 676.515
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Los vencimientos contractuales, no descontados, de los pasivos financieros al 31 de diciembre de
2013 son los siguientes:

0y anos:
Bone
Principal - 500.000 - 500.000
intereses 41,250 82.500 - 123.750
Préstamos bancarios
Principai 30.135 36.269 - 60,404
Intereses 2.243 719 - 2.962
i{neas de crédito 16.908 - - 16.908
Acreedores por arrendamiento financiero 689 2.293 4,708 7.698
Qtros pasivos financieros a largo piazo 180 1.623 1.571 3.384
QOtras deudas a corto plazo 68.531 - - 68.531
Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar 6581.085 - - 681.085

Al tratarse de cantidades no descontadas e incluir intereses futuros, las cifras incluidas en e cuadro
anterior no corresponden a los importes registrados en el estado de situacion financiera consolidado.

b) Palitica de gestion de capital
El principal objetivo de la pofitica de gestion de capital del Grupo es salvaguardar la capacidad de
sequir gestionando sus actividades recurrentes, asi como la capacidad de seguir creciendo en
nuevos proyectos, manteniendo una relacion éptima entre ef capital y la deuda con el objetivo final de
crear valor para sus accionistas.
El Grupo esta financiando su crecimiento en base a:

» La generacion interna de flujos de efective en los negocios recurrentes.

« Un ratio de apalancamiento que permita compatibitizar la generacion de flujos de efectivo con

usos alternativos que puedan presentarse en cada momento para hacer frente a nuevas

inversiones.

En este sentido, et nivel éptimo de endeudamiento del Grupo se establece con el objetivo de
mantener un nivel de apalancamiento operativo moderado.

Hasta la fecha, el Grupo se encuentra en cumplimiento de todas las restricciones establecidas por
sus contratos de financiacion descritas en ka nota 18 y 17 y no prevé incumplimientos futuros.

25, PAGOS BASADOS EN ACCIONES

€l Grupo formalizé en los ejercicios 2009 y 2012 planes de incentivos a largo plazo para Consejeros
gjecutivos y miembros de fa Alta Direccién de la Sociedad en forma de opciones sobre acciones de la
Sociedad dominante, enfre otros. Dichos planes fueron aprobados por la Junta General de
Accionistas.

Las condiciones particulares mas relevantes de dichos planes se reflejan a continuacion:

Ptan 2009

ta Junta General de Accionistas de la Sociedad dominante de 24 de junio de 2009, aprobé enfre
otros acuerdos, la autorizacién para la entrega de hasta 1.300.000 opciones sobre acciones en el
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marco de un plan de incentivos extraordinario a largo plazo para Consejeros ejecutivos y miembros
de la Direccion def Grupo.

Los términos y condiciones del plan de opciones sobre acciones son:

El importe maximo de opciones concedidas ai amparo del Plan de Opciones ascendié hasta
un maximo da 1.300.000 opciones v, por ello, implicaba un maximo de 1.300.000 acciones,
gue supone un 1,27% del capital social de ta Sociedad,

Cotrespondia al Consejo de Administracidn determinar qué parte de las opciones eran
adjudicadas en ia fecha de sjecucion del Plan de Opciones y cudl se reservaba para futuras
incorporaciones, asf como la determinacién de fos criterios de asignacién individual a cada
Part(cipe y/o a cada categoria dentro del Plan.

Cada opci6n da derecho a adquirir una accidén de la Sociedad al precio de ejercicio que se
establezca, o bien a percibir fa diferencia en efectivo enire ¢l referido precio de ejercicio y el
valor de las accionas, 0 bien a una combinacidn de ias anteriores.

La duracion det Plan de Opciones es de ocho afios a contar desde el 1 de enero de 2009
{fecha de inicio}.

Los Participes pueden ejercitar las opciones a partir def tercer aniversaric de la Fecha de
fnicio, y durante un periodo de cinco afios, hasta la fecha de terminacion del Plan de
Opciones.

Ei precio de ejercicio se fijo tomando la cotizacion de cierre de la jornada bursatil def 24 de
junio de 2009, es degir, 6,25 euros fa opcion.

En caso de cambio de control, las opciones seran inmediatamente ejercitadas en un plazo
de al menos 30 dfas desde gue se comunique dicho cambio,

Plan 2012

La Junta General de Accionistas de la Sociedad dominante de 29 de maye de 2012, aprobo entre
otros acuerdos, la autorizacion para la entrega de hasta 2.000.000 opciones sobre acciones en ef
marco de un plan de incentivos extracrdinario a largo plazo para Consejeros ejecutivos y miembros
de la Direccidn del Grupo.

Los términos y condiciones del plan de opciones sobre acciones eran:

-

Ei importe maximeo de opciones concedidas al amparo del Plan de Opciones asciende hasta
un maximo de 2.000.000 opciones y, por ello, implica un maximeo de 2.000.000 acciones, gue
supone un 1,96% del capital social de la Sociedad.

Corresponde al Consejo de Administracién determinar qué parte de las opciones son
adjudicadas en la fecha de ejecucion del Plan de Opciones y cudl se reserva para futuras
incorporaciones, asi como la determinacion de los criterios de asignacién individual a cada
Participe y/o a cada categoria dentro del Plan.

Cada opcién da derecho a adquirir una accién de la Socledad al precio de ejercicio que se
establezca, o bien a percibir Ia diferencia en efectivo entre el referido precio de ejercicio y el
valor de las acciones, o bien a una combinacion de las anteriores.

La duracion del Plan de Opciones es de ocho afios a contar desde el 1 de enero de 2012
{fecha de inicio).

58



. Los Participes podlan ejercitar ias opciones a partir del tercer aniversario de la Fecha de
Inicie, ¥ durante un periodo de cinco afios, hasia la fecha de terminacién del Plan de
Opciones.

. Et precio de ejercicio se fijé tomando la cotizacién de cierre de la jornada bursatil del 30 de

diciembre de 2011, es decir, 6,43 euros la opcion.

. En caso de cambic da condrol, las opciones seran inmediatamente ejercitadas en un plazo
de al menos 30 dias desde gue se comunique diche cambio.

El coste del plan se habia registrade de la siguiente forma:

Pian 2009
Plan 2012

(Total gasto de personal

235
221

456,

El detalie del movimiento de la provision comrespondiente a los pagos basados en instrumentos de

pairimonio es el siguiente:

ISaldo iniclal

Gasio de personal det Plan 2012
Actualizacion de valor del Plan 2009
Opciones ejercitadas durante el ejercicio
Opciones devueltas durante el gjercicio

Provision por {ransacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio
nota 20%")

957] a43|
E 2411

E 235
(926 (342
(31 i
E 957

{*) A 31 de diciembre de 2013 toda la provision se registrd a corto plazo.

El nimero de opciones v sus movimientos, son los siguientes:

1:12:2014:{ Ga 1429012 | Condedidas] Efercitadas | Expiradas] 31:12 2013 Ejrcitad
Flan de
inceniivos 2009 1.120.27Y 4 1.120.270 4 (343.750) (270.335 506.185  {506.185 -
Plan de
incentivos 2012 4 1.656.321] 1.655.321 30.405 {22.547) (327.316) 1.335863 (1.270.315 (85.548 E
19202700 1,655,321 2775501 30.4E 5366,29? (557.651 1.842 048 {1.776.500 [65,-548 E

£t Plan de 2009 era ejercitable desde ef 1 de enero de 2012, El Plan de 2012 era ejercitable a partir
del 1 de enero de 2015. No obstante, come consecuencia de la Oferta Publica de Adquisicion de
acciones que se describe en la Nota 15, la Sociedad dominante estimé el valor razonabie de las
opciones sobre acciones considerando la diferencia enire el precio por accién ofertado en la OPA
{6,920 eurcs) y el precio de ejercicio fijade en cada Plan {6,25 euros y 6,43 euros) al cierre del

ejercicio de 2013.

Fal y come indican fos términos y las condicicnes de los Planes y como consecuencia del cambio de
control durante el ejercicio 2014, la practica totalidad de las acciones han sido ejercitadas en los
plazos estipuiados en los planes Hiquidandose asi la obligacion que tenia el Grupo por importe de
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926 miles de euros y considerandose el resto, por importe de 31 miles de euros, opciones
canceladas al no haberse ejercitado dentro de los plazos estipuiados.

286. VALORES RAZONABLES DE INSTRUMENTOS FINANCIERGS

El detalle de los valores contables de los activos financieros del Grupo de acuerdo con la definicién
de las Normas Internacionales de Informacién Financiera incluidos en el estado de situacion

financiera al 31 de diciembre comparados con sus valores razonables es ef siguiente:

«» Activos financieros no cerrientes (Nota 7)
Cartera de valores a largo plazo
QOtros créditos
Fianzas y depdsilos
Créditos y préstamos a empresas asociadas y negacios conjuntos
Correcciones valorativas por deterioro

« Activos financieros corrientes
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (Nota 11)
Otros actives financieros corrientes {Nota 12}
Efective y olfos medios liquidos equivalenies (Nota 13)

Total actives flinanciercs

3408| 3109 | 3408 | 3109
5474 | 7655| 6474 7855
526 584 526 584
34626 | 32.908 | 24,626 | 32.999
(3.223) | (5.308) | (3.223) | (5.308)
40612 | 39.030 | 40.612 | 39.039
217,253 | 208.064 | 217.253 | 208.064
390 390 390 390
187.435 | 145.957 | 187.435 | 145.957
405.076 | 354,411 | 405.078 | 354.411
445.590 | 393.450 | 445.500 | 303.450

El detalle de los valores contabies de los pasivos financieros dei Grupo de acuerdo con 1a definicidn
de las Normas Internacionales de Informacion Financiera incluidos en el estado de situacion
financiera al 31 de diciembre comparados con sus valores razonables es el siguiente:

fa
2014 013
» Pasivos financieros no corrientes
Erisién de bonos (nota 16} 486,197 491.969 504.062 525.420
Présiamos bancarios (noia 17} 135 30.049 135 30.049
Otros pasivos financieros {nota 18) 41.085 10.383 i2.150 10.383
497.417 532.401 516.347 5565.852
» Pasivos financieros corrientes
Emisién de bonos (nota 16) 6.759 6.875 6.759 6.875
Deudas con entidades de crédifo {nola 17} 43209 50.879 43.209 50.679
Acrecdores comercizles y olras cuentas a pagar (nota 21) 678.515 681.085 B876.515 681.085
Ofros pasives corrlentes {nota 22} 81.550 68.531 81.550 68.531
Otros pasivos financieros (nota 23) 2.216 4.868 2216 4.868
810.24% §12.038 810.249 812.038
Total pasivos financieros 4.307.666 1.344.438 | 1.326.596 4.377.890

Ei valor razonable de la emision de bonos (nota 18) se ha determinado por su valor de cotizacion.
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El valer razonable de los otros pasives financieros no corrientes se han realizado mediante técnicas

de descuento de flijjos de caja.

El valor razonable de los activos y pasivos financieros corrientes no difiere de forma significativa de

sus respectivos valores contables.

Para los instrumentos financieros valorados a valor razonable, o para los gue se desglosa su valor
razonable en los cuadros anteriores, el Grupo utiiiza los siguientes tres niveles de jerarquia en
funcion de Ia relevancia de las variables utilizadas para lievar a cabo dichas valoraciones:

. Nivel 1: precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

. Nivet 2: variables distintas a los precios cofizados incluidos en el Nivel 1 que sean
cbservables para el activo o pasivo, directamente (es decir, como precios) o indirectamente

{es decir, derivadas de los precios).

. Nivel 3: variables qgue no esfén basadas en dafos de mercado observables (variables no

observables).

A 31 de diciembre de 2014 y 2013 no hay activos financieros, ni pasivos financieros vaiorados a valor

razonable.

El desglose cuantitativo sobre la jerarquia de valoracion de los actives y pasivos del Grupe para los

que se desglosa su valor razonable a 31 de diciembre de 2013 es el siguiente:

Activos financieros no corrientes (nota 7)
Carlera de valores a largo plaze
Ofros créditos
Fianzas y depdsitos
Créditos y préstamos a empresas asociadas ¥ negocios conjuntos
Correcciones valoralivas por deterioro

Aclivos financieros cerrientes
Deudores comerciales y afras cuentas a cobrar {nota 1}
Otros activos financieros comientes {nota 12)
Efectivo y ofros medios liguidos equivalenies (nota 13)

Pasivos financleros ne corrienles
Emisién de bonos (nota 16)
Préstamos bancarios {nota 17)
Otros pasivos financierss (nata 18)

Pasivos finzncieros comlentes
Emision de bonos (nela 16)
Deudas con entidades de crédito {nofa 17}
Acreedoras comerciales y otras cusntas a pagar (nota 21)
QOfros pasivos corrientes (nofa 22}
Ofros pasivos financieros (nota 23}

- 3.109 3.109
- 5.474 5.474
- 526 626
- 34.626 34.626
- 3.223) | (3.223)
- 40,512 40.512
. 217.253 | 217.253
. 390 390
. 187.435 | 187.435
- 405.078 | 405.078
504,062 -| s04.082
- 135 135
. 12.150 12.150
504.062 12.285 | 516,347
- 6.759 6.759
- 43.208 43.209
- 676.515 | 676.515
- 81.550 81.550
- 2218 2.216
- §10.249 | 810.249
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27. SITUACION FISCAL

El detalle de los saldos deudores mantenidos con administraciones piblicas al 31 de diciembre es el
siguiente:

[Cofmante!

Hacienda Publica, deudor por diversos conceplos 10.012 10.340
Haciendo Piblica IVA soportado 27.123 30.118
Administraciones plblicas deudoras {nota 11) 37.135 40,458

Créditos por bases imponibles negativas 79.992 B4, 757

impuesto sobra beneficios anlicipado y asimilados
Sociedades espafiolas 41.341 45.059
Sociedades extranjeras 18.798 27.443
140,129 157.258

E| detalle de los saldos acreedores mantenidos con administraciones publicas es el siguiente:

: Hacienda Pdblica, acreedor por conceptos fiscales 15,359 16,203
' Organismos de la Seguridad Social, acreedores 18.575 21.738
Otros conceplos 1,673 9.899
Administraciones pablicas acreedoras (nota 21) 35.8647 A47.840
Pasivos por impuestos sobre ganancias cortientes 6.083 3.044

Impuasto sobre beneficios diferido $49.868 164.126

Los beneficios, determinados conforme a la legisiacién fiscal, estdn sujetos a un gravamen del 30%
en los ejercicios 2014 y 2013 sobre la base imponible, en el caso de las sociedades domiciliadas en
Espafia y a gravamen que varia entre el 37% y el 24% para las sociedades dependientes en el
extranjero. No obstante, en la cuota resultante pueden practicarse determinadas deducciones. En
relacion con lo anterior, procede destacar que el 1 de enero de 2015 ha enirado en vigor la Ley
27/2014, del Impuesto sobre Sociedades, que fija un tipo de gravamen del 25%, sin embargo la
Disposicién transitoria trigésima cuarta de dicha Ley establece que el tipo de gravamen para el
ejercicio 2015 sera del 28%. El Grupo ha evaluado ef impacto que el cambio en el tipo impositivo,
mencionado anteriormente, tiene en los impuestos diferidos de activo y pasivo que se tiene pensado
aplicado en los ejercicios 2015 y siguientes, habiendo resuitado el reconacimiento de un gasto en el
impuesto de sociedades de la cuenta de resultados separada consolidada por importe de 4.927 miles
de euros.

Campofric Food Group, S.A. tributa en el régimen de consolidacién fiscal, siendo la Sociedad
dominante del Grupe n® 54/97 y las filiales Gecaliai, S.L.U., Valpro Alimentacién, S.AU., La
Montanera, 5.A.U., Carnes Selectas 2000, S.A.U., Campofric Food Group Holding, S.L., Aoste Spain,
S.L. e Inversiones Desarrollo Alimentacién, S.L. asl como las sociedades Navidul Extremadura,

63




S.AU. y Jamones Burgaleses, 5.A.U., fusionadas con fecha de retroaccion a efectos contables de 1
de enero de 2012,

Como consecuencia de la Oferta Publica de Adquisicion, formulada cenjuniamente por Sigma
Alimentos S.A.U. C.V y WH Group Limited, a través de Sigma & WH Foods Europe, S.L.U el 9 de
junio de 2014 se rompe el régimen de consolidacidn fiscal con efectos a partir del 1 de enero de
2015. De acuerdo con la Ley de Impuestos de Sociedades espafiola, la terminacién del régimen de
consolidado fiscal conlleva la asignacién de todos los activos fiscales pendientes de aplicar a las
diferentes entidades que constituian el grupo fiscal. Por lo tanto, se asignaran los créditos fiscales y
las pérdidas en funcién del porcentaje que cada entidad coniribuyd en su generacion.

La conciliacién entre el gasto por impuesto resuitante de muitiplicar el beneficio contable por el tipo
impositive aplicable en Espafia y el impuesto sobre las ganancias real, es la siguiente:

Resultads consolidado antes de impuesios de las aclividades conlinuadas 30.280 (2.805)
Resultads consclidado antes de impuesios de las actividades discontinuadas 582 {71}
Resuitado consolidado anles de impuestos 30.869 {2.876)
Impuesto calculadoe ai tipo impositive nacienal 9.261 {864}

Diferencias permanenies
De las sociedades individuales 5.659 {673)
De los ajustes por consolidacién {74) {278)
Deducciones y bonificacianes (2.207} (1.983)
Ajustes por tipos impositivos intemacionales 3.676 2.656
Ctros 7.366 (6,764}
Agtivacion de bases imponibles negalivas de ejercicios anferiores {5.420) {7.656)
Impueslo sobre las ganancias 18.171 {15.602)
Impuesto sobre las gananclas de las actividades continuadas 17.768 (15.683)
impuesto sobre las ganancias de las actividades discontinuadas 403 81
18.171 {15.602}

El gasto por impuesto reconocido en la cuenta de resultados separada consolidada es el siguiente:

Miles de euros
i i 2013

Gasto por impuesto sobre las ganancias de [as actividades continuadas

Impuesto sobre las ganancias det ejercicio 12.311 10.315
Impuesio diferido 3.957 {26.103)
Otros impuestos 1.500 105

17.768 {15.683)
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El detalle y los movimientos del ejercicio 2014 y 2013 de las distintas. partidas que componen los
activos y pasivos por impuestos diferidos son ios siguientes:

Activos por impyesto diferido

——

«  Crédilos por bases imponibias negalivas B4.757 {4.765) - - 79.992
v Derechos por deducciones y bonificaciones
pondientes de aplisar 12.687 (785} - - 11.802
«  Activos por diferencias temporarias daducibles
Inmovilizacionas materiales 18.145 (10.351) - i78 7972
Otros conceplos 41.670 {2.670) 1.172 91 40.263
52815 (13.021) 1.172 269 48,238
157.259 {18.671) 1172 269 140.129
Pasivos por impuseslo diferido
s Pasives por diferencias temporarias imponibles
inmovilizaciones materiales 63.122 (7.406} - 3 356.067
Actives infangibles da vida (tit indefinida 75.728 (2.581) - - 73137
Fondo de cemercio 16.420 (2.354) - 5 14.071
Otros conceplos 8.856 (2.263) - - 6.503
164,126 (14.614) - 356 140.868
Acll rimpuesto diferfdes
s Crédiles por bases impanibles negalivas 68.583 16.164 - - B4.757
« Derechos por deductiones y  banificaciones
pendientes de apiicar 11.977 710 - - 12.887
»  Aclivos por diferencias temporarias deducibles
inmovilizaciones matefiales 14.924 322 - - 18.145
Olros conceptos 40.739 980 {49} - 41,670
55.663 420 {49) - 59.815
136.233 21.075 {42 - 157.269
Pasivos par impuesto diferido
+  Pasivas por diferencias temporarias imponibies
Inmovilizaciones materales 66.805 (3.683) - - 63.122
Aclvos intangibles de vida dtif indefinida 75.803 {165) - - 75.728
Fonde de comarclo 20.837 (4.7} - - 18.420
Olros conceplos 5818 3.237 - - 8.856
169164 (5.028) - - 164,126

Los activos por diferencias temporarias deducibles corresponden principalmente a diferencias entre

valores fiscales y contables de provisiones, pensiones e inmovilizado financiero.

Los pasivos por diferencias temporarias corresponden principaimente a diferencias entre valores
fiscales y contables de inmovilizados materiales ¢ intangibles.
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En relacion con la deduccién por reinversidn de beneficios extraordinarios de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 42 del Texto Refundido de la Ley del Impuesto scbre Sociedades aprobado
por R.D.L. 4/2004, de 5 de marzo {seglin redaccién dada al mismo por Ley 16/2007, de 4 de julio, de
reforma y adaptacion de la legislacion mercantil en materia contable para su armonizacién
internacional con base en la normativa de la Unién Europea) en e presente ejercicio no se ha
acreditado deduccion aiguna por este conceplto.

Segln establece la legisiacion vigente en Espafia, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por
las autoridades fiscales, o haya franscurrido ef plazo de prescripcidn de cuatro afios.

En diciembre de 2003 concluyé el procedimiento inspector iniclado en ejercicios anteriores, en
relacién con el Impuesto sobre Sociedades para los ejercicios 1997 a 2000 y det Impuesto sobre el
Valor Afiadido, de las retenciones a cuenta del Impuesto sobre los Rendimientos de las Personas
Fisicas y de las retenciones e ingresos a cuenta del capital mobiliario, todos ellos para los ejercicios
1999 a 2001 inclusive, para las sociedades det subgrupo encabezado por la sociedad Omsa
Alimentacién, 8.A., de los que es responsable Campofrio Food Group, S.A., excepto en la parte que
pudiera recuperarse de la garantia prestada a tal efecto, por los vendedores de las participaciones de
Ajino, 8.L. adquiridas en el ejercicio 2003. Como consecuencia de esta inspeccion, se levantaron
actas las cuales fueron firmadas en disconformidad. Con fecha 22 de mayo de 2013 el Tribunal
Supremo dicté Sentencia por ia que ha estimado parcialmente en cuanto a sanciones el recurso de
casacion 5112/2010 en concepto de Impuesto de Sociedades de las actas de Omsa Alimentacién
S.A. de los ejercicios 1997 a 2000, Se estimd el recurso que recurria la sancién por lo que la
Sociedad no tendra que abonar este importe. Por otra parte, se desestimé la parte de la cuota
debiéndose abonar junto con los intereses de demora, que asclende a 5.368 miles de euros de cuota
y 1.981 miles de euros de intereses. En el gjercicio 2014, previa cencesién de un aplazamiento de
pago, se ha procedido al abono de la deuda que ha quedado completamente liquidada en el referido
ejercicio.

De acuerde con la Ley del Impuesto sobre Sociedades vigente en Espaiia, si en virfud de las normas
aplicables para la determinacién de la base imponibie ésta resultase negativa, su importe podra ser
compensado con aquellas bases imponibles que estuvieran pendientes de compensar. Ef Real
Decreto Legisiativo 4/12004, de 5 de marzo, por el que se aprobd el texto refundido de la Ley del
Impuesto sobre Sociedades, en vigor en el ejercicic 2014, establecia que las bases imponibles
negativas se podrian compensar dentro de los dieciocho ejercicios inmediatos ¢ sucesivos a aguél en
el que se originé fa pérdida. No obstante, la Ley 27/2014 ha establecido que el plazo para la
compensacion de las bases imponibles negativas es ilimitado. En este sentido, procede destacar que
la Disposicion transitoria vigésima primera de dicha Ley ha fijado que el nuevo plazo ilimitado para la
compensacion de bases imponibies negativas resuita de aplicacion a las bases imponibles negativas
pendientes de compensar a 1 de enerc de 2015.

La compensacion se realizara at tiempo de formular la declaracion del Impuesto sobre Sociedades,
sin perjuicio de las facuitades de comprobacion que correspondan a las autoridades fiscales. La Ley
27/2104 ha establecido que e plazo de que dispone la Administracidon para comprobar la
procedencia de la compensacion es de 10 afios.

Adicionalmente, la Ley 27/2014 introduce una limitacidén cuantitativa a la compensacién de bases
imponibles negativas de} 70 por cientc de la base imponible previa a la compensacion, admitiéndose,
en tode caso, un importe minimo de 1 millon de euros. No obstante, la Disposicién fransitoria
trigésima cuarta establece el limite aplicable para el ejercicic 2015, idéntico al limite en vigor en el
gjercicio 2014.
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El Grupo dispone de bases imponibles negativas a compensar contra eventuales beneficios fiscales
futuros, segdn ef siguiente detalle ai 31 de diciembre:

2016 3.3 - 3.331
2017 7.329 3.742 3.587
2018 4.448 4.448 -
2021 346 348 -
2022 4,938 4938 -
2023 y siguientes 2.573 2,573 -

i i 263.026 257.581 5.445

3.3
2017 7.287
2018 4272
2021 984
2022 5.562
2025 y siguientles 97.519
Sin limile 174.842

! — T

Se han registrado acfivos por impuesto diferido para todas aquellas bases imponibles negativas
pendientes de compensar y diferencias temporarias deducibles para las que es probable que el
Grupo disponga de ganancias fiscales futuras que permitan fa aplicacién de estos actives de acuerdo
a los planes de negocic de las sociedades correspondientes.

28. IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS

La distribucién de las ventas netas durante 2014 y 2013, clasificada por mercados geograficos, se
muestra a continuacion:

Mercado nacional 711.454 704,574
Mercado exierior 1.217.882 1.202.888
1.929.336 1.907.462
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29, GASTOS DE PERSONAL

Ei numero medioc de empleados mantenido por Campofric Food Group, S.A. y por las sociedades
consolidadas por integracién global durante 2014 ha sido de 7.012 empleados (7.326 empleados en
2013). Su distribucion por categorfas profesionales es la siguiente:

zategoria profesiona

Altos directivos
Directives
Profesionales

Operarios

Soporte y administracion

8

572 872
572 602
Q08 1.027
4,951 5017
7.012 7.326

Al 31 de diciembre de 2014 el detalle de la planglla del Grupo Campofrio por género era el siguiente:

Altos directivos
Direclives
Profesionales

Cperarios

Soporte y administracion

7 1 8

411 163 574
396 185 581
507 392 &899
3.485 1.576 5.061
4.806 2.317 7.123

Altos directivos
Directivos
Profesionalas
Soporle y adminisiracion
Operarios

5 2 7

460 175 635
409 183 b2
549 418 a7
3.404 1.524 4.928
4.827 2.302 7.129
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30. ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS

El Grupo tiene arrendamientos operativos sobre ciertos elementos de inmovilizado. Estos
arrendamientos tienen una duracién media enfre 1 y 9 afios, sin clausulas de renovacién estipuladas
en los confratos y en la mayoria de los casos se actualizan en base al IPC anual. No existe
restriccidn alguna para el Grupo respecto a la contratacién de estos arrendamientos.

Los pagos minimos futuros a reaiizar en concepto de arrendamientos operativos no cancelables al 31
de diciembre de 2014 y 2013 son los siguientes:

Menos de un afio 6.727 8.071
Méas de un afio y menos de cinco afios 10.835 B.755
Mas de cinco afics 1.385 803

18.957 15.629

La cuenta de resultados incluye gastos por arrendamiento correspondientes a aiquiler de maguinaria
e inmuebles por imparte de 11.083 miles de suros.

3t. OTROS INGRESOS Y GASTOS EXTRAORDINARIOS NETOS

Ei 16 de noviembre de 2014 se predujo un incendio en la planta de produccién, conocida como “La
Bureba” {"el siniestro”), que la Sociedad tenia en Burgos (Espafia). El incendio destruyé en su
practica totalidad tanto las instalaciones de la planta como las existencias en ella.

El siniestro acaecido se encuentra debidamente asegurado. Las principales coberturas de la péliza
de seguro en vigor son las siguientes:

e La podliza proporciona coberiura de aplicacion en la Unién Europea con limites de
indemnizacion de 400 millones para situaciones de riesgos en Espafia sin exceder 250
millones para situaciones de riesgo fuera de Espanfa.

+ La pdliza cubre tanto dafios materiales, como pérdida de beneficios resultante de la
reduccion de ventas y fundamentalmente los costes adicionales en los que la Sociedad
pueda incurrir para recuperar ventas como resultado del siniestro, por un periodo de 12
meses desde fa fecha del siniestro.

Al cierre del sjercicio 2014, la Sociedad ha recibide anticipos de las indemnizaciones de las
aseguradoras por importe de 71.574 miles de euros; con posterioridad al cierre y antes de fa
formulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas, se han recibido anticipos adicionales por
importe de 2.250 miles de euros.
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Al 31 de diciembre de 2014 las pérdidas registradas como consecuencia del siniestro, ascienden a
76.731 miles de euros segdn ef siguiente detalle:

Pérdidas registradas

Servicios exteriores 4415 -
Gastos de personal 5.832 -
Activo Fijo 52.905 -
Existencias 13,479 -

76.731 -

Los importes del inmovilizado material y existencias se corresponden con los valores en libros de los
elementos siniestrados; los gastos por servicios exteriores hacen referencia, fundamentalmente, a los
incurridos en la reasignacion de 1a produccién, a gastos devengados a consecuencia def siniestro y
otros gastos directamente relacionados con la recuperacion de las potenciales ventas perdidas. Los
gastos de personal corresponden principalmente a los asociados al Expedisnte de Regulacién
Temporat de Empleo que afecta a la plantilia que trabajaba en ias instalaciones siniestradas y ofros
directamente retacicnados con la recuperacion de ias ventas perdidas.

La evaluacién de la Saciedad, respecto a los ingresos registrados en las presentes cuentas anuales
consolidadas, se ha realizado tomando en consideracién las evidencias existentes (andlisis dei
contrato de seguro, informes de expertos independientes, anticipos y comunicaciones recibidos de
las compafiias de seguros), determindndose que e! importe a recibir como compensacion del
siniestro, ¥ que se considera virtualmente cierto al 31 de diciembre de 2014, ascenderia a 92.084
miles de euros.

ingresos registrados
Indemnizacién de entidades aseguradoras 99.084 -
Ctros 2.889 -

101.973 -

En cuanto a la produccion, y a la fecha de formulacion de ias presentes cuentas anuales
consolidadas, el 90% de la capacidad de preduccién perdida ha sido adjudicada, estimandose que a
principios a del ejercicio 2015 se vuelva a alcanzar ef volumen de produccion simifar a la situacidn
previa al siniestro. Adicionalmente, se prevé acometer una bateria de medidas comerciales
especiales, y en consecuencia ambas acciones permitirdn minimizar fos impactos futuros para el
negocio de Ia sociedad derivados dei siniestro.

A efectos de mayor claridad, fos efectos contables negativos y positivos del siniestro arriba descritos
se han registrado bajo el epigrafe de “Otros ingresos y gastos exiraordinarios” de ta cuenta de
resultados separada consolidada del ejercicio 2014,

32, TRANSACCIONES Y SALDOS CON PARTES VINCULADAS

Las operaciones entre la Sociedad dominante y sus sociedades dependientes, que son partes
vinculadas, forman parte del trafico habitual de las sociedades en cuanto a su objeto y condiciones y
han sido eliminadas en el proceso de consolidacion y no se desglosan en esta nota.
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Las operaciones realizadas durante los ejercicios 2014 y 2013 con los accionistas significativos y
ofras partes relacionadas, todas ellas cerradas en condiciones de mercado y dentro del trafico

habitual de las operaciones del Grupo, fuercn las siguientes:

Ingresos por venlas
Grupo Sigma 33 -
Grupo Smithfield - 5.503
Grupa Telepizza 123 357
Ascciadas 10.830 17.049
Ventas Netas 11.086 22.909
Otros Ingresos de explotacidn por prestacion de servicios y olras ventas.
Grupo Sigma : 65 -
Grupo Smithfietd 353 47
Asociadas 758 2.024
Otros Ingresoes de Explofacion 1.476 2.441
Fox Lease 118 -
Asociadas 3.274 1.471
Ingresos Financieros 3.393 1.47%
Grupo Smithfield {1.686) {1.184}
Asociadas (17.544) (24.248) |
Gastos por compra de bienes y aclivos maleriales {19.230} {25.430)
Grupo Smithfield (34} {133)
Asociadas {2.046) {654) |
Servicios externos y olros gastos {2.080) (787}
{21.310) (26.217

La venta de bienes se realiza a precios de mercado y en las condiciones que se aplicarian a terceros.

La compra de bienes y servicios a paries reiacionadas se realiza en términos y condiciones de

mercade normales.
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El detalle de cuentas a cobrar corrientes y no corrientes a empresas relacionadas at 31 de diciembre

es como sigue:

Congeneradora Burgalesa 5.A.
Caroli Food Group
Grupo Smithfield
Jean Caby SAS
Otros
Saldos deudores (nota 11)

Caroli Food Group
MNuova Mondial
Saldos deudores — Otros actives (nota 12)

Fox Lease Foed, S.A.
Créditos a ofras partes relacionadas (Nota 7)

Financiere de la Charcuterie JV
Jean Caby SAS
Intereses acumulados
Crédites y présiamos a empresas asociadas y negocios conjuntos {nota 7}

- 83

209 569

a5 88
16.064 9.383
272 50
19.630 10.183
340 340

50 a0

390 39¢
2.159 2.040
2.159 2.040
24.500 24.500
6.240 6.240
3.886 2.259
34.626 32.999

El saldo con Jean Caby SAS por importe de 19.064 miles de euros (9.393 miles de euros en 2013) se
encuentra totalmente provisionado a través de la Provision para Activos Financieros No Corrientes

{ver nota 20.ii y Anexo VI}.

£l detalle de tos saldos acreedores con empresas relacionadas al 31 de disiembre es como sigus:

Congeneradora Burgalesa S.A.
Grupo Srithfield

Nuova Mondial

Jean Caby SAS

Otros

Acreedores comerciales v olras cuentas a pagar (nota 21)

280 529

5 -

350 182
6.395 7.148
153 87
7.183 7.944

Administradores y Alfa Direccion

Los miembros de! Consejo de Administracion y demas personas que asumen la gestion del Grupo
Campofrio al mas alto nivel, asl como las personas fisicas o juridicas a tas que representan, no han
participado durante los ejercicios 2014 y 2013 en transaccionas inhabituales ylo relevanies de ia

Sociedad.

a} Retribuciones y otras prestaciones

La Sociedad dominante ha adoptado el modelo del Informe Anual de Gobierno Corporativo para tas
sociedades cotizadas derivado de la aplicacion del Cadigo Unificado de Buen Gobierno Corporativo.
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1. Remuneracion de los Consejeros durante los ejercicios 2014 y 2013:

Un detalle de las remuneraciones devengadas en el Grupo por los miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad dominante al 31 de diciembre se muestra a continuacion:

Dielas 886 791
Retribucion consejeros ejeculivos 6.416 2.554
7.302 3.345

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 ef Grupo no tiene obligaciones centraidas en materia de
pensiones y de seguros de vida respecto a los miembros anteriores o aciuales del organo de
administracién de la Sociedad dominante, ni tiene obligaciones asumidas por cuenta de ellos a tituio
de garantia. Durante el ejercicio 2014 el Grupo ha satisfecho por los miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad dominante primas de seguros de vida por importe de 75 miles de
euros {164 miles de suros en el gjercicio 2013).

La variacién de la remuneracién total de los consejeros ejeculivos se debe principaimente a la
compensacién efectuada por rescision de las relaciones laborales.

2. Remuneracién total devengada por la Alta Direccion durante los ejercicios 2014 y 2013:

Se considera como “Alta Direccién” a los solos efectos de este informe, a los directivos y asimilados
gue dependen directamente del primer ejecutivo de la compafiia (segln et Codigo Unificado de Buen
Gabierno), con independencia de la naturaleza de su relacion taboral ordinaria o especial de alta
direccion, conforme a la normativa laborat.

La remuneracion total de la Alta Direccién durante el ejercicio 2014 ha ascendido a 5.513 miles de
euros (3.581 miles de euros en 2013), habiéndose producido entre ambas fachas un cambio en la
definicién de perimetro de la misma. Al 31 de diciembre de 2014, existen 5 confratos con altos
directivos en los que se prevén indemnizaciones pactadas para el caso de extincion de la relacién
laboral durante un determinado pericdo (siete al 31 de diciembre de 2613).

Adicionaimente, la Junta General de Accionistas de 24 de junio de 2009 y ia Junta General de
Accionistas de 29 de mayo de 2012, aprobaron enire otros acuerdos, la autorizacion al Consejo de
Administracion para fa enirega de hasta 1.300.000 y 2.000.000 opciones sobre acciones,
respectivamente, en el marco de sendos planes de incentivos a largo plazo para consejeros
ejecutivos y miembros de la Direccion de la Sociedad dominante y de las sociedades de su grupo
consolidado. Estas opciones sobre acciones han sido liquidadas durante el sjercicio 2014 {ver nota
25).

La Junta General de Accionistas del 29 de maye de 2012 aprobaron, entre otros acuerdes, un pian
de remuneracion variable extraordinario a largo plazo vinculados a los resultados de 2014,
astablecidos conforme a un criterio de generacion de valor para el grupo con base en el plan de
redefinicion estratégica del mismo y otros parametros.

b} Otra informacion referente al Consejo de Administracién

Con fecha 19 de febrerc de 2014, D. Luis Serrano Martin ha cesado en sus funciones como miembro
del Consejo de Administracion.
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En relacion con el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital (LSC), a continuacion se indican
las situaciones de conflicto con & interés del Grupe comunicadas por los administradores de la
Sociedad dominante:

1) Participaciones, directas o indirectas, de los administradores y de fas personas vinculadas a
qgue se refiere el articulo 231 de la LSC en el capilal de sociedades con el mismo, analogo o
complementario género de actividad al que constifuye el objeto social de la Sociedad
dominante, y los cargos o funcionss que en ellas ejercen.

L.os Administradores de la Sociedad dominante han comunicado a esta que no han poseido durante
el ejercicio 2014, ni ellos ni sus personas vinculadas, patticipaciones en el capital de sociedades can
el mismo, andfogo o complementario género de actividad al gue constituye el objeto social de la
Sociedad dominante, con las siguientes excepciones:

i Adminkstrador: 3 Bociedad pardicipada - Parligipagidn i ~Cargef Funchn=
D, Pedro Bafivé Lantero Tels Fizza, 8.4 §,85% Prosidenta
. Charles Lary Pope Smithfield Foed, Inc. Inferior al 1% Presidents y Directar General
1. Luls Serrano Martin {*) Agroibdilens Deraza, S.L 10,35% {1 -
Detaza tbéricos, SL. 582% (4 -
Casa del Armifio, 8.4, 5,28% (") -
Bafiuste Agropecuara, SA. tnferior al 5% -
loersavole, SAS 5.82% -
Agropacirara e Allozane, S.L. 5.45% -
Lamador, SAS 5,02% -

{*) D. Luis Serranc Martin ha comunicado que estas sociedades estén confroladas indirectamente. Asimismo, ha dejado de
ser consejero da la Sociedad dominante con fecha 19 de febrero de 2014,

2} Dedicacion, por cuenta propia o ajena, al mismo, analoge o complementario género de
actividad que constituya el objeto social de la sociedad dominante

Adicionaimente, los Administradores de la Sociedad dominante han confirmado que ni ellos, ni
personas vinculadas a ellos, han ejercido durante ef ejercicio 2014 cargos © funciones en sociedades
con el mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituye el objete social de la
Sociedad dominante ni han realizado por cuenta propia o ajena, el mismo, andlogo o complementario
género de actividad del gue constituye el objeto social de la Sociedad dominante, con las siguientes
excepciones:

‘Administrador - Cargo/ Funcion -
D. Pedro Balivé Lantero Telepizza, S.A. Presidents
D, Charles Larry Pope Smithfield Foods, INC Presidente y Director General
WH Group Administrador
3} Otras situaciones de conflicto, directo o indirecto, con el interés de ja Sociedad dominante.

Asimismeo, los Administradores de ia Sociedad dominante han confirmado que ni elios, ni personas
actuando por cuenta de éstos, ni personas vinculadas a ellos, han realizado durante el ejercicio 2014
operaciones con la Sociedad dominante, o con ofras sociedades de su Grupo, ajenas a su fréfico
ordinario ¢ al margen de ias condiciones de mercado.

Las transacciones realizadas con partes vincutadas se han reafizado en condiciones de mercado.
El Consejo de Administracion de la Sociedad dominante estd formado por siete consejeros, todos

elios varones.
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33.

a)

COMPROMISOS CON TERCEROS Y OTRAS CONTINGENCIAS

Garantias

Al 31 de diciembre de 2014 el Grupo tiene concedidos avaies y garantias ante terceros por diversos
conceptos por 19.247 miles de euros (32.451 miles de euros en 2013}, la variacion de 13.204 miles
de euros se explica principalmente por la cancelacion de unos avales deposifados con maotivo de ia
inspeccion fiscal del grupo Omsa y la cancelacion de un aval constituido a favor de Campomos. Las
garantias mas significativas a 31 de diciembre de 2014 son:

b)

1,262 miles de euros (2013 1.262 miles de euros) corresponden al aval constituido a favor
del Ayuntamiento de Burgos, en garantia de los derribos y de determinadas obras a realizar
como consecuencia dei Convenio Expropiatorio relativo a una antigua fabrica de la Sociedad.

1.782 miles de euros {2013: 3.786 miles de euros) corresponden a los avales conséituidos en
relacién con ef cumplimiento de las obligaciones asumidas en varios contratos de publicidad
formalizados en ef afio 2014,

el aval prestado ante et comprador de las acciones de Campomos ha sido canceiado durante
el ejercicio 2014 (2013: 1.450 miles de euros).

1.680 miles de euros (2013: 1.680 miles de euros) correspondientes al avat entregado en
relacion a la solicitud de concesion de ayudas para el proyecto de una fabrica en Olvega.

el aval prestado ante la Oficina Nacionai de Inspeccion del Ministerio de Hacienda en
relacion con las actas de inspeccion de Grupo Omsa firmadas en disconformidad han sido
canceladas durante el ejercicio 2014 {2013: 9.244 miles de euros}.

3.496 miles de euros (2013: 3.496 mites de euros) corresponden a diversos avales
constituidos ante las autoridades fiscales portuguesas por la sociedad dependiente Industrias
de Carne Nobre, S.A., en relacién a diferentes procedimientos que se estan llevando a cabo
en la actualidad relacionados principalmente con ef impuesto sobre sociedades.

600 miles de euros (2013: 600 miles de euros) comesponden a avaies constituidos por la
Industrias de Carne Nobre, S.A. ante diversas autoridades europeas de conirol de
produccidn, importacién y exportacion de productos carnicos para el desarrollo normat de sus
actividades.

972 miles de euros (2013: 972 miles de euros) corresponden a un aval constituido por
Cesare Fiorucci S.p.A. en relacion a subvenciones recibidas por la agencia de agricultura
italiana.

Otros compromisos

Al 31 de diciembre de 2014, el Grupo tiene compromisos firmes de compra de inmovilizado
material, principaimente correspondientes a nueva magquinaria, por importe de 13.236 miles
de euros {20.465 miles de suros al 31 de diciembre de 2013},

Et Grupo es parte contratante de una serie de acuerdos en virtud de los cuales puede estar
obligado a indemnizar a terceros con respecio a ciertos asuntos. Principalments, estas
obligaciones nacen a raiz de contratos celebrados por el Grupo, en virtud de los cuales éste
conviene indemnizar a un tercero frente a pérdidas derivadas de un incumplimiento de
covenants y garantias en relacion con la naturaleza de los derechos de propiedad sobre los
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activos vendidos, la exigibilidad de las partidas a cobrar, cuestiones de caracter ambiental,
obligaciones de arrendamiento asumidas y determinadas cuestiones de caracter fiscal.

. Las sociedades del grupo imperial Meat Products VOF, Aoste SNC, SEC SNC, Industrias de
Carnes Nobre, 8.A. y Campofrio Food Group France Holding SAS son garantes de la emision
de bonos por importe de 500.000 miles de euros realizada por la Sociedad dominante. Dicha
emision tiene previsto su vencimiento en el afio 2016 {nota 17).

. El Grupo tiene concedidas ciertas garantias al grupo Financiére de la Charcuterie JV, Sarl en
relacién con cuenias a cobrar y a pagar.

s A 31 de diciembre de 2014 el grupo tenia contraidos clerfos compromisos de compra de
Ganado porcino los cuales se encuentran referenciados a un indicador de precio de
Mercado.

c) Contingencias

Los Administradores de la Sociedad dominante estiman que los pasivos no previstos al 31 de
diciembre de 2014 y 2013 que pudieran originarse por los avales y compromisos mencionados
anteriormente, si los hubiera, no tendrian un efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas.

d) Activos confingentes

La Sociedad espera recibir una compensacion adicional a ia registrada en las presenies cuentas
anuales consolidadas {ver nota 31), en concepto de indemnizacién por dafios materiales, pérdida de
beneficio y fos costes adicionales, en los que la Sociedad pueda incurrir para recuperar ventas como
resultado del siniestro y otros segun lo dispuesto en las pdlizas de seguros correspondientes, que le
permitiran cubrir la totalidad del valor de reposicién de una nueva fabrica con una capacidad
equivaiente a la anterior, asi como la cobertura de la pérdida de beneficios v los costes adicionales
en los que la Sociedad pueda incurrir como consecuencia del incendio durante los 12 meses
siguientes a la fecha del siniestro.

No obstante, debido a que el siniestro es reciente, a la fecha ne se esta en disposicion de determinar
dicho importe adicional puesto que los distintos procedimientos asociados a dicho siniestro se
encuentran en curso a la fecha de presentacion de estas cuentas anuales. Con base en lo
anteriormente indicado, teniendo en cuenta el adecuado nivel de cobestura de seguros con el que
cuenta la Sociedad y el positivo desarrollo de la framitacién del siniestro, la Sociedad considera que
el siniestro no tendrd un efecto adverso material en su situacién patrimoniat ni conlievara un cambio
significativo de su estrategia financiera ni de su politica de apalancamiento en el futuro.

34. MEDIO AMBIENTE

El Grupo no ha incorporado en los ejercicios 2014 y 2013 nuevos sistemas, equipos o instalaciones
por imporie significativo en relacion con {a proteccion y mejora det medio ambiente. El valor neta
contable de los aclivos de esta naturaleza inciuidos en el estado de situacion financiera consolidado
adjunto al 31 de diciembre de 2014 asciende a 643 miles de euros (1.300 miles de euros en 2013).

Asimismo, ef importe de los gastos registrados por el Grupo en el ejercicio 2014 en relacion con ia
proteccién y mejora del medio ambiente ha ascendido a 4.429 miles de euros, aproximadamente
(3.771 miles de euros en 2013).

El estado de situacién financiera consolidado no incluye provisiones en concepto de medio ambiente
en 2014 y 2013.
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35. INFORMACION SOBRE LOS APLAZAMIENTOS DE PAGO EFECTUADOS A
PROVEEDORES. DISPOSICION ADICIONAL TERCERA. «Deber de informacién» de la Ley
15/2010, de 5 de juiio.

En relacion con la Ley 15/2010, de 5 de julio, de modificacion de la Ley 3/2004, de 29 de diciembre,
por ia que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, se
incluye a continuacién un detalle con el importe total de los pagos realizados a los proveedores en el
ejercicio de las sociedades del Grupo sujetas a esta ley, distinguiendo los que han excedido los
limites legales de aplazamiento, el plazo medio ponderado excedido de pagos y el importe del saldo
pendiente de pago a proveedores que al cierre del ejercicio acumula un apiazamiento superior al
plazo legal de pago:

mport
Deanlro del plazo m&xima legal B606.253 86%
Resto 100.932 14%
Total pagos del ejercicio 707.185 100%
PMPE (dias) de pagos 60
Aplazamientos que a la fecha de cierre sobrepasan el plazo méximo legal 44,792

718.449 88%
Resto 101.328 12%
Total pagoes del gjercicio §10.777 100%
PMPE (dias) de pagos T4
Aplazamientos que a la fecha de cierre sobrepasan el ptazo méxino legal 30.451

En este sentido el Grupo hace notar que los importes mencionades anteriormente, se han caiculado
en base a ia irrestrospectibifidad en la aplicacién de la norma, siende practica habitual dei Grupo
realizar la practica totalidad de sus pagos a proveedores, a través de confirming per lo que “de facto”
los cobros efectivos han podido ser recibidos por los proveedores respectivos incluso antes de los
términos de pago exigidos por ia ley.

36. OTRA INFORMACION

Los honorarios correspondientes a la auditoria de las cuentas anuales consolidadas del Grupo asi
como los de ias cuentas anuales individuales de las sociedades gue fo componen correspondientes
al ejercicio 2014 han ascendido a 1.022 miles de euros (890 miles de euros en 2013},

Adicicnalmente, no hay honcrarios abonados en el ejercicio 2014 por otros servicios presfados por
los auditores de cuentas de las sociedades del Grupo {188 miles de euros en 2013).

37. HECHQOS POSTERIORES

El pasado 10 de diciembre de 2014, Jean Caby, S.A.S. and Jean Caby Helding, S.A.S., filiales
indirectamente participadas al 100% por Financiere de la Charcuterie (J.V.}, Joint Venture participada
en un 51% por Foxitease Food, S.A. y en un 49% por Campofrio Food Groupe France Holding,
S.A.S.U., fismaron y ejecutaron un contrato de cesion y venta de activos con la Sra. Monique Piffaut,
La Lampaulaise de Salaisons y la SCI Roich Aouren, siendo estas sociedades indirectamente
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participadas al 100% por la Sra. Monique Piffaut, también accionista mayoritaria de Financiere
Turenne Lafayette. El contrato concluye la venta, cesion y transferencia de tos activos de Jean Caby,
S.A.S. situados en Landivisiau y Quimper {Bretafia- Francia). Esta operacion incluye los inmuebles, i
inventario vy el fondo de comercio relacionados con las actividades desarrolfadas en dichas
localizaciones. Ef comprador es el propietario de uno de os oparadores més importantes en Francia
en el sector de |a alimentacidn.

La operacion estaba sometida al cumplimiento de diferentes condiciones suspensivas que se han
cumplido debidamente a finales de 2014. La transferencia de Ja propiedad v fecha efectiva de la
transaccion ocurrié el pasado lunes 19 de enero de 2015. Con fecha 2 de febrero de 2015, las paries
acordaron el precio final del inventario. La operacién concluira a mas lardar el proxime 13 de marzo
de 2015 con Ia formalizacién de las actas de venta de los inmuebles.

A la fecha de formulacidn de estas cuentas anuales consolidadas, ios Administradores esfan
evaluando la posibilidad de iniciar un proceso de refinanciacion para et cual mantienen abiertas
distintas alternativas y que, en cualquier caso, entienden que supondran importantes ahofros en
términos de costes financieros v la reduccién significativa del coste de capital del Grupo dado que
permitiria la amortizacion total de los Bonos descritos en fa nota 16 y obtener financiacién a un coste
mas reducido.
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CAMPOFRIO FOOD GROUP, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Informe de Gestidn Consolidado
Ejercicio 2014

Este Informe de Gestién Consotidado compiementa la informacion econémico-financiera facilitada por
el Grupo, que se amplia en ia memoria consolidada de las cuentas anuaies.

Ademds de este informe se edita, con anterioridad a la celebracién de ia Junta General de
Accionistas en la que corresponde aprobar las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2014, el
informe anual, en el que se describen los hitos principales dei desarrollo del Grupo durante el
gjercicio y la informacion econdmico-financiera resumida, comparada con los ejercicios precedentes.

Como consecuencia del Cadigo Unificado de Gobierno Corporativo, la Ley de Reforma del Sistema
Financiero y la Ley de Transparencia, Campofrio incorporard, como ya lo hizo en anos anteriores, el
informe anual en su pagina Web en la direccion www.campofriofoodaroup.es, cumpliendo con elio el
objetivo de transparencia y difusion recomendados por los mismos.

1. Evolucién de los negocios y operaciones de Campofric Food Group, S.A. y sociedades
dependientes '

CAMPOFRIO FOOD GROUP, lider europeo del sector de elaborados camicos, registro en 2014 una
facturacion consolidada de 1.929,3 miliones de euros (1.807,4 miliones de euros en 2013).

Como resultado de la estabilidad del nivel de ventas, de las medidas orientadas a ia mejora continua
de la productividad, del reforzamiento del liderazgo de sus marcas y a pesar de un entorno
econémico adverso Campofrio Food Group ha reportado un Tesultado consolidado de 12,7 millones
de euros en el gjercicio 2014 {12,7 en el ejercicic 2013}.

Campofric Food Group sigue disfrutando de una sélida posicién financiera en 2014, situando su
deuda financiera neta en 361,8 millones de eurcs frente a 448,4 millones de euros en 2013, El Grupo
también mantiene una fuerte liquidez, incluyendo una posicién de caja de 187,4 millones de euros al
finai de afic 2014 (145,9 miliones de euros en el ejercicio 2313}

Campofrio Food Group considera que el siniestro acaecide en la planta de produccion que la
Sociedad tenfa en Burgos (Espafia) no tendra un efecto adverso material en su situacion pafrimonial
ni conllevara un cambio significativo de su estrategia financiera ni de su politica de apalancamiento
en el futuro (ver nota 31 y 33.d).

2, Acontecimientos registrados en fechas posteriores al 31 de diciembre de 2014

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas, no se ha puesto de manifiesto
asunto alguno susceptibie de modificar las mismas o ser objeto de informacién adicionat a la incluida
en las presentes cuentas anuales consolidadas.



3. Evolucion de ia plantilla

El ndmero medio de empleados mantenido por Campofrio Food Group, S.A. y por ias sociedades
consolidadas por integracion globai durante 2014 ha sido de 7.012 empleados (7.326 empleados en

2013). Su distribucién por categorfas profesionaies es la siguiente;

Categoria‘profesional

Alios directivos 8

Directivos 572 672

Frofesionales 572 802

Soporte y adminisiracion 908 1.027

Operarios 4.951 5.017
7.012 7.328

Al 31 de dicismbre de 2014 el detafie de la plantilla del Grupo Campofrio por género era el siguiente:

Altos directives
Directives
Profesionaies

Soporte y administracién

Ogperarios

7 1 8

411 163 574
396 185 581
507 392 §99
3.485 1.576 5.061
4.806 2317 7.123

Al 31 de diciembre de 2013 el detalie de la plantilla del Grupo Campoirlo por género era el siguiente:

Altos directivos 5 2 7
Directives 460 75 B35
Profesionales 409 183 592
Soporte ¥ administracion 549 418 967
Operarios 3.404 1.524 4,928

4.827 2.302 7.129
4, Actividades en materia de investigacién y desarrollo

En 2014, Campofrio ha seguido reforzando a través de numerosas iniciativas su gondicién de

empresa innovadora.

Asimismo, la Sociedad Dominante participa activamente en el esfuerzo en I + D dentro del Grupo
Campofrio. De hecho, ha convertido en uno de los Centros de referencia europeos de 1 + D,
consolidando los conocimientos y know-how en este campo. El objetivo es seguir invirtiendo
significativamente para descubyir las tecnologlas punteras que potenciaran el crecimiento future de la

empresa.



5. Adguigicion de valores propios

La Junta General de Accionistas de la Sociedad dominante de 29 de mayo de 2012, acordo, entre
otros aspectos, autorizar la adquisicién por la Sociedad dominante o sus filiales de acciones de
Campofiio Food Group, S.A,, para autocartera, por un plazo méximo de cinco afios, hasta un
maxime del 10% del capital social y sin que el precio de adquisicion pudiera superar en mas de un
5% el de la cotizacion bursatil, La finalidad de la adquisicion pedré ser, entre ofras, su entrega a
empleados y administradores, en ejecucién de Planes de entrega de acciones, opciones sobre
acciones o planes de remuneracion referenciados a la cotizacion de las acciones, acardados por la
Junta General de Accionistas de la Sociedad dominante o como remuneracion a los accionistas

Al 31 de diciembre de 2014 el Grupo ha vendido la totalidad de las acciones propias que disponia de
la Sociedad dominante. Al 31 de diciembre de 2013 el Grupo posefa 2,.967.681 acciones de la
Sociedad dominante que representaban el 2,90% del capitai social.

a) Politica de gestion de riesgos

Coma consecuencia del desarrollo de su actividad y operaciones, el Grupo incurre en riesgos
financieros por tipo de cambio, interés u ofros, que son cbjeto de gestidn centralizada.

Las operaciones del Grupo estan expuestas a distintas tipologias basicas de riesgo financiero:
1.- Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se produce por la posible pérdida causada por el incumplimiento de las
obligaciones contractuaies de las contrapartes dei Grupo, es decir, por la posibilidad de no recuperar
los activos financieros por ef importe contabilizado y en el plazo establecido.

Los principales activos financieros que exponen al Grupo al riesgo de crédito se recogen en 1os
epigrafes de “Actives financieros no corrientes” (nota 7), "Deudores comerciales y otras cuentas a
cobras” (nota 11) y otros saldos a corte plazo mantenidos con intermediarios financieros y que se han
clasificade como “Efective y otros medios liquidos equivalentes” {nota 13) en el estado de situacion
financiera consolidade.

Para gestionar el riesgo de crédito, el Grupo distingue enfre los activos financieres originados por las
actividades operativas y por las actividades de inversion.

Actividades operativas

Los importes reflejados en el estado de situacion financiera consolidado, netos de las pérdidas por
deterioro estimadas, se corresponden con la exposicién maxima que el Grupo tiene a dicho riesgo, ¥
representan, por tanto, la exposicion del Grupo a un eventual incumpiimiento de sus obligaciones por
las contraparies.

El Grupo no tiene una concentracion significativa de riesgo de crédito, estando la exposicién
distribuida en un gran nimero de contrapartes y clientes.
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El detalle por fecha de antigiiedad del saldo de “Clientes por ventas y prestaciones de servicios”
(nota 12) neto de correcciones valorativas por deterioro por importe de 13.497 miles de euros al 31
de diciembre de 2014 (11.136 a 31 de diciembre de 2012) es ei siguiente:

Tota
2014 116.967 97.275 10.93% 3.136 2139 3.482
2013 132.210 89.715 27.644 8.761 3.78% 2.300

La mejor estimacion del valor razenable de los saldos de “Clientes por ventas y presiaciones de
servicios” mencionados anteriormente, se corresponde con el importe por ef cual se encuentran
registrados al 31 de diciembre de 2014, que asciende a 116.967 miles de euros {132.216 miles de
euros al 31 de diciembre de 2013). El Grupo sigue la practica de contratar polizas de Crédile ¥
Caucion en la mayoria de las jurisdicciones donde opera, con el objeto de mitigar petenciales riesgos
de insolvencia, no teniendo en cualquier caso una concentracion significativa del riesgo, estando su
exposicion distribuida en un gran nimero de contrapartes y clientes.

Respecto a las pérdidas por deterioro de valor que han sido reconocidas en los ejercicios 2014 y
2013 en relacidn con los activos financieros, véase la nota 11.¢) de ia memoria.

Actividades de inversién

Los saidos mantenidos con intermediarios financieros se cofresponden con depositos a corto plazo
mantenidos con entidades financieras con un rating representativo de la maxima solvencia.

Las politicas de inversion del Grupo estabiecen que el Departamento de Tesorerfa puede realizar
inversiones, conforine a las siguientes pautas:

. Se deben realizar con enfidades financieras nacionales e internacionales de reconocida
solvencia y liquidez. La calificacion crediticia es objeto de seguimiento perigdice y para
aquellas inversicnes en entidades cuya calificacion pase a ser inferior a los estandares
manejados no son renovadas y por tanto canceladas a vercimiento (en caso de que el
periodo de vencimiento sea inferior a un mes) o vendidas en un periodc maximo de siete dias
{en caso de que ei periodo de vencimiento sea superior a un mes).

. Los productos en ios que se pueden invertir son depdsitos bancarios, repos, pagarés
comerciales emitidos por entidades financieras de reconocida solvencia, cuentas
remuneradas y productos financieros de similar perfi. De forma especifica, no estan
permitidos productos estructurados de naturaleza especulativa o donde la contraparte no
aparece de forma clara y explicita,

. Las inversiones deben estar diversificadas de forma que el riesgo no se encuentre
concentrade de forma significativa en ninguna entidad.

. Las inversiones se hacen en activos ligquidos ¢on vencimiento no superior a tres meses o bien
con compromiso de recompra o mercado secundario que garantice su liquidez inmediata en
caso necesario.

. Existe una politica de apoderamientos gue delimita las firmas autorizadas solidarias o
mancomunadas en funcion del importe,
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2.- Riesgo de mercado

Ei riesgo de mercado se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor
razonable o en los futuros fiujos de efectivo de un instrumento financiero debidas a cambios en los
precios de mercado.

Riesqo de Flujp de Efectivo — Tipos de interés

Al 31 de diciembre de 2014 la dnica fuente de financiacion externa a largo plazo a tipo variable en
euros referenciada al Euribor es el préstamo que la Socledad dominante mantiene con diferentes
entidades financieras bajo un esquema de “club deal” para fa adquisicion de Cesare Fiorucci por un
importe pendiente al cierre del 2014 de 30.000 miles de eurps. Dicha emision se hizo a un tipo
variable dada fa favarable coyuntura de los tipos de interés en el mercado financiero. El porcentaje
que representa sobre e total de la deuda a largo plazo, inferior al 9% del total, es plenamente
asumible por el Grupo a la vez que se beneficia del actual entorno de bajos tipos de interés.
Teniendo en cuenta el calendario de amartizaciones del préstamo, un incremento o disminucion del
Euribor en un 1% supondria un incremento o disminucion del coste financiero anuat del préximo afio
de 151 miles de suros.

Riesgo de Valor Razonable — Tipos de interes

El Grupo no mantiene derivados y, por tanto, no tiene el riesgo de variacion del valor razonable y las
consiguientes fluctuaciones e impactos en ia cuenta de pérdidas y ganancias, ya que no hay activos
financieros o pasives financieros registrados a su valor razonable.

Tipo de Inferés efectivo de la deuda

El tipo de interés efectivo de la deuda es un 7,97% (7,73% en 2013} siendo el cupén de los bonos
emitidos ef 8,25% v el tipo de interés del “club deal” el 3,03% (3.00% en 2013).

Riesgo de fipo de cambio por operagionss corrientes

El riesgo de tipo de cambio que el Grupo tiene por operaciones corrientes en divisas no es
significativo at 31 de diciembre de 2014 y 2013 ya que el Grupo no mantiene activos y pasivos
financieros significativos denominados en meneda distinta a la moneda funcicnal de cada entidad.

3. Riesgo de liquidez

El riesgo de fiquidez se produce por ia posibilidad de que el Grupo no pueda disponer de fondos
liquidos, o acceder a eilos, en la cuantfa suficiente y al coste adecuado, para hacer frente en todo
momento a sus obligaciones de pago. El objetivo del Grupo es mantener las disponibilidades liquidas
necesarias. Las politicas del Grupo establecen fos limites minimos de liguidez que se deben
mantener en todo momento:

. Los excesos de liquidez solo se pueden invertir en determinados tipos de activos (ver
apartado anterior sobre riesgo de crédito-actividades de inversion) gue garanticen su liguidez.

. La inversién del exceso de liquidez se hace en inversiones a corto plazo (1 a 3 meses) y se
debe hacer de forma que se garantice gue mas def 60% tenga un vensimiento inferior a 1
mes y/o se pueda hacer fiquida de forma inmediata.

. Al cierre del 2014 el Grupo dispone de lineas de crédito abiertas no utilizadas por imporie da
230.553 miles de euros (216.214 miles de euros al 31 de diciembre de 2013). Asi como de
una linea de crédito en USD por importe de 10.000 miles de USD (10.060 miles de USD al 31
de diciembre de 2013).



. Teniendo en cuenta la posicién de caja y caja equivalentes, 187.435 miles de euros {2013:
145.956 miles de euros), asf como las lineas de créditos tanto a corto como a largo plazo no
dispuestas, la posicién de liquidez del Grupo asciende a 31 de diciembre de 2014 a 426.225
miles de euros (2013: 369,422 miles de euros).

. Durante et afic 2014, el Grupo ha continuado su politica de racionalizacion y optimizacion de
las operaciones de tesoreria y “cash management” a partir de procesos y procedimientos
uniformes basados en la actualizacion permanente de las previsiones (i.e. 13-week rofling
forecast) y una operativa basada en un sistema de tesorerla comin y en un cash poaling a
nivel del Grupe.

. Al 31 de diciembre de 2014 el Grupo tiene un fondo de manicbra negative por importe de
77.414 miles de euros (negativo por 142.093 miles de euros al 31 de diciembre de 2013). No
obstante, fos Administradores de la Sociedad dominante estiman que se pedran hacer frente
a dichos pasivos corrientes a través de las lineas de crédito no dispuestas por 238.790 miles

de euros (2013: 216.214 miles de euros) y por los flujos de efectivo que genera et negocio.

Los vencimientos contractuales, no descontados, de los pasivos financieros al 31 de diclembre de

2014 son los siguientas:

“Total

Bono

Principal - 491.576 - 491.576

Intereses 40.555 40.555 - 81.110
Préstamos bancarios

Principa 30.136 135 - 30.271

intereses 1.035 2 - 1.037
Lineas de crédito 10.446 - - 10.446
Acreedores por arrendamiento financiers 1.041 3.530 5638 10.209
Oiros pasives financieros a largo plazo 297 2.030 2817 4,844
Otras deudas a corto plazo 81.550 - - 81.550
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 676.515 - - 676.515

Los vencimientos contractuales, no descontados, de fos pasivos financieros al 31

2013 son los siguientes:

de diciembre de

Bono

Principal - 500,000 - 500.000

Intereses 41,250 B82.500 - 123.750
Priéslamos bancarios

Principal 30.135 30.269 - 60.404

Intereses 2.243 719 - 2.962

Lineas de crédito 16.908 - - 16.808
Acreedores por amendarmiento financiero 699 2.293 4.706 7.698
Otros pasivos financieros a largo plazo 190 1.623 1.571 3.384
Otras deudas a corto plazo 68,531 - - 68.531
Acreaedores comerciales y otras cuentas & pagar 681,085 - - 681.085

Al fratarse de cantidades no descontadas e incluir intereses futuros, las cifras incluidas en el cuadro
anterior no corresponden a los importes registrados en el estado de situacién financiera consolidado.



b} Politica de gestion de capital

E) principal objetivo de la politica de gestion de capital del Grupo es salvaguardar la capacidad de
seguir gestionando sus actividades recurrentes, asi como la capacidad de seguir creciendo en
nuevos proyectos, manteniendo una refacion éptima entre el capital y la deuda con ef objetivo final de
crear valor para sus accionistas.

El Grupo esta financiando su crecimiento en base a:

- La generacion interna de flujos de efectivo en los negocios recurrentes.

. Un ratio de apalancamiento que permita compatibilizar la generacion de flujos de efectivo con
usos alternativos que puedan presentarse en cada momenta para hacer frente a nuevas
inversiones.

En este sentido, el nivel 6piimo de endeudamiento del Grupo se establece con el objetivo de
mantener un nivel de apalancamiento moderado.

Hasta la fecha, el Grupo se encuentra en cumplimiento de todas las restricciones establecidas por
sus contratos de financiacién descritas en la nota 16 y 17 y no prevé incumplimientos futuros.



FORMULACION CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Los miembros del Consejo de Administracion de Campofric Food Group, S.A. (la Sociedad
dominante) el 17 de febrero de 2015, formulan las cuentas anuales consolidadas integradas por el
estado de situacion financiera consalidado, la cuenta de resultados separada consolidada, el estado
de resuitado global consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado, el estado de cambios en
el patrimonio neto consolidado y {a memoria consolidada y sus anexos correspondientes ai ejercicio
anual finalizado el 31 de diciembre de 2014, asi como el informe de gestion consclidado adjunto
correspondiente al ejercicio 2014, firmando todos elios en fas hojas siguientes.

D. Pedro Ballvé Lantero
(Presidente)

0. Wan Long
(Vicepresidente)

D. Charles Larry Pope
{Consejero}

Armando Garza Sada
{Conssjero)

D. Alvaro Fernandez Garza
{Consejero)

D. Mario Humberto Paez Gonzalez
(Consejero}

[3. Jiao Shuge
{Consejero}

D. Michael H. Cole
{Secretario no consejero)





