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AMBICIOSO PROYECTO. El pais busca regenerar su situacion econémica con las reformas previstas
por el Gobierno, pero sobre todo romper la tremenda desigualdad entre los mas ricos y el resto.
Es primordial que la modernizacion llegue a todos los rincones y a toda la poblacion. paginas2y3
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. LAS REFORMAS ESTRUCTURALES DE MICHELLE BACHELET ASPIRAN A MEJORAR LA EQUIDAD =
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Y A UN CRECIMIENTO SOSTENIBLE EN EL TIEMPO % LA ECONOMIA SUFRE UNA DESACELERACION
AUNQUE SE PRONOSTICA QUE LA SITUACION MEJORARA EN 2015 —

ROCIiO MONTES

hile ha sido el alumno aplica-

do de Latinoamérica en las

dltimas décadas. Pequeiio

en comparacion a gigantes
como Brasil y México, con unos 17
millones de habitantes, goza de una
economia abierta y musculosa, com-
petitiva en practicamente todos los
sectores gracias a su disefio de po-
liticas publicas. En 1990 tenia una
pobreza del 38% y la cifra ha baja-
do hasta llegar al 11%. En 25 afos,
ha pasado de tener un PIB per ca-
pita de 9.700 ddlares (7.655 millo-
nes de euros) alos 22.000 (17.363).
No existen dos lecturas: Chile tiene
una economia sana y estable que
se caracteriza por su fuerte institu-
cionalidad y por sus politicas anti-
ciclicas, que evitan los periodos de
auge y caida que caracterizaron a
los paises de la region en el pasado.
“La politica fiscal sana sigue siendo
parte de un acuerdo transversal que
se ha ido perfeccionando en el tiem-

po”, explica Eduardo Engel, profesor
de la Universidad de Chile y presi-
dente del centro de estudios Espa-
cio Publico.

REPARTO NO EQUITATIVO

Pero las buenas calificaciones del es-
tudiante modelo esconden un talén
de Aquiles que se hace dificil pasar
por alto si se aspira, como Chile, a
convertirse en un pais desarrollado:
el crecimiento sostenido de las alti-
mas décadas, que tuvo un promedio
del 5,8% entre 2010 y 2012, no se ha
repartido equitativamente. Los indi-
ces de desigualdad son considerables:
el 1% mas rico de la poblacién con-
centra casi el 31% de los ingresos, de
acuerdo a un estudio de 2013 de los
economistas Ramon Lopez, Eugenio
Figueroay Pablo Gutiérrez. “Las ci-
fras son lapidarias y muestran que
Chile tiene una forma de crecer poco
sostenible en el largo plazo. Como
una casa con una buena construc-
cion, pero que en su interior vive si-
tuaciones bastante complejas”, sefiala

an(fie
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Marco Kremerman, economista de
la Fundacién Sol, que se dedica a es-
tudiar asuntos como la desigualdad,
el mundo del trabajo, las pensiones
y estrategias de desarrollo.

De acuerdo al especialista, “existe
una dicotomia entre los que capturan
los frutos de la riqueza y quienes avan-
zan a paso de hormiga, lo que genera
un profundo malestar”. Kremerman
se refiere al descontento social que
tuvo sus primeras expresiones con las
protestas de los estudiantes de Secun-
daria en 2006, en el primer Gobier-
no de la socialista Michelle Bachelet
(2006-2010). La promesa incumplida
de la democracia de que la educacion
igualaba las oportunidades en Chile
termind por reventar en 2011, con las
manifestaciones masivas lideradas
por los universitarios durante la ad-
ministracion del presidente de dere-
chas, Sebastian Pinera (2010-2014:).
En medio de una crisis de credibili-
dad de las instituciones -entre ellas,
los partidos, el Congreso, los tribuna-
les- los analistas temieron una crisis

Vista de Santiago de
Chile desde el parque
del Bicentenario. Al
fondo, la Gran Torre
Santiago.

de gobernabilidad. Con periodos de
mayor y menor intensidad, las pro-
testas sociales comenzaron a ser ha-
bituales en el paisaje chileno.

La campana presidencial de 2013
estuvo marcada por las demandas de
una mayor igualdad en diferentes
frentes. Y el programa de Gobierno
de Bachelet para su segundo periodo
en La Moneda concentr6 un ambi-
cioso paquete de reformas que tenia
como objetivo central conseguir esos
mayores niveles de equidad. En ene-
ro pasado gano las elecciones con el
62% y desde marzo comenz6 a im-
plementar los cambios prometidos.

Entre las medidas estrella esta-
ba la reforma tributaria, que des-
pués de una caliente discusion po-
litica y economica, fue aprobada en
septiembre pasado en el Congreso.
Para el Ejecutivo, “la nica via para
financiar los planes de desarrollo y
de inversién”, como ha sostenido el
ministro de Hacienda, Alberto Are-
nas, en referencia a la reforma de la
educacion, que se pretende pagar
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con parte con el aumento progresi-
vo de la recaudacion en tres puntos
de PIB a partir de 2018. “Invertir en
educacion supone afrontar la des-
igualdad, pero también invertir en
capital humano, en un aumento de la
productividad que redundara en un
crecimiento sostenible en el tiempo”,
sefial6 el ministro de Economia en
una entrevista reciente con EL PAIS.

Las reformas estructurales de Ba-
chelet, sin embargo, han echado a
andar en medio de un escenario de
desaceleracion mundial. Y después
de un crecimiento del 4,17% en 2013,
que ya habia caido respecto al afno
anterior, las previsiones del Banco
Central chileno indican que en 2014
bajara a cerca de un 1,9%, menos de
la mitad. La discusion de los ulti-
mos meses ha girado en torno a las
razones de este frenazo. Para el ex
ministro de Hacienda del Gobier-
no de Pifera y director del Centro
Latinoamericano de Politicas Eco-
némicas y Sociales (CLAPES UC),
Felipe Larrain, la discusion de la

WALTER BIBIKOW

reforma tributaria generé “mucha
incertidumbre, lo que provocd que
muchas empresas dejaran de hacer
inversiones”. Una vez aprobada por
el Congreso, sefiala, Chile se quedd
“con una nueva institucionalidad que
castiga la inversion y, por lo tanto, el
crecimiento econémico”. “Al fin del
dia, nuestra economia esta perdiendo
parte del incentivo que le dabamos
al sector privado”, afirma.

Para el profesor de la Facultad de
Economia y Negocios de la Universi-
dad de Chile, Joseph Ramos, existen
diversos factores que explican la rea-
lidad econémica del pais. Y nombra
primero los externos, que considera
inevitables. Desde fines de 2012, ex-
plica, la desaceleracion de la econo-
mia de China provoc6 la disminucién
del precio del cobre, lo que afectd
principalmente a la inversién mi-
nera. Ramos, ademas, coincide con
Larrain y sefiala que la discusion de
la reforma tributaria efectivamente
provocd incertidumbre: “Pero el pro-
blema no se produjo porque ganara

La prima
de riesgo es
de las mas

bajas de la
region, pero
Su economia
aun tiene
problemas
importantes
que superar,
como la poca
diversidad
exportadora
y el elevado
coste de su
energia, el
mayor de
Latinoamérica

Bachelet y porque que su programa
contemplara cambios estructurales,
sino por la forma en que fue mane-
jado el debate en el Congreso, con
un lenguaje de excesiva confronta-
cién en un comienzo”. El economista
agrega una tercera explicacion, in-
dependiente de los cambios que ha
impulsado el Gobierno, “las noticias
econdmicas negativas de los ultimos
18 meses también ha impactado so-
bre las expectativas”.

En septiembre pasado, el Banco
Central pronostico que la inversion
disminuira un 4,1% en 2014y reba-
j6 la proyeccion del crecimiento del
consumo a un 2,6%. La situacion,
sin embargo, esta lejos de parecerse
al panorama de Chile en medio dela
recesiéon mundial de 2008 y 2009 y
las autoridades han insistido en que
se trata de una fase de crecimien-
to moderado: “Seguimos creciendo.
Lento, mas lento de lo que quisiéra-
mos, pero no estamos en recesion”,
seflal6 hace unas semanas la presi-
denta Bachelet. El Ejecutivo también
ha insistido en que la situacién me-
jorara a partir de 2015 y las proyec-
ciones lo confirman. De acuerdo al
altimo Informe de Politica Moneta-
ria (IPoM) del Banco Central, para
el préximo ano se espera que el PIB
tenga un crecimiento de entre el 3%
y 4%. Segin ha sefialado el ministro
de Hacienda, se estima que “la eco-
nomia crecera a su ritmo potencial
del 4,3% en la segunda mitad de la
legislatura (2016-2018)”.

De acuerdo al economista Eduar-
do Engel, la reforma tributaria era
necesaria porque el Gobierno pro-
meti6 transformaciones importantes
en educacion y otras areas y dichos
cambios “significan un incremento
permanente del gasto publico que
debe financiarse con incrementos
permanentes del gasto fiscal”. Pero
Engel aflade una segunda razon: la
carga tributaria es relativamente baja
para su nivel de desarrollo. “En torno
al 19% del producto. La reforma la
incrementa en tres puntos, al 22%,
con lo que queda en torno al prome-
dio de paises con la renta per capita
de Chile”. La jefa de Estado también
ha apuntado ala necesidad de que el
pais se ponga a la altura de sus nue-
vas circunstancias y ha senialado que
su Gobierno, con el paquete de refor-
mas estructurales que promueve, se
esta haciendo cargo de “problemas
que Chile tendria que haber solucio-
nado hace afios y no lo ha hecho”.

APERTURA COMERCIAL

Al margen de las discusiones que se
han generado por los cambios y a la
percepcion de que en Chile se esta
cambiando de ciclo politico, existe
la opini6n generalizada que no esta
en juego el proyecto de moderniza-
cion capitalista en el que el pais se
ha embarcado en las dltimas déca-
das: una economia de mercado con
una enorme apertura comercial, con
acuerdos de libre comercio con 61
paises, que representan el 85% del
PIB mundial. “Hay cambios impor-
tantes en la sociedad chilena, pero
respecto a una politica fiscal seria y
anticiclica y una economia abierta
no hay cambio alguno. Son temas
donde el acuerdo es muy amplio y
por buenos motivos. Existe consen-
so en que fueron politicas buenas y
siguen siendo buenas para el pais”,
explica Engel.

En términos macroecondmicos, se
trata de una economia sana y respon-
sable fiscalmente. Un banco central
autonomo y una regla para el gasto
fiscal han sido fundamentales. La
solidez econémica permitié una re-
sistencia a la crisis internacional de
2008-2009 y una rapida recupera-
cion después del terremoto de 2010,
que afectd buena parte de la zona
centro-sur del pais. En medio de la
desaceleracion econdmica actual,
el Gobierno ha puesto en marcha
su politica fiscal expansiva. El gas-
to publico crecera un 9,8% en 2015,

basicamente concentrado en inver-
sion, que crecera un 27,5%. Cerca de
2.500 millones de ddlares, en torno
a un punto el PIB, estaran a dispo-
sicion del mercado. El Ejecutivo es-
pera que esta medida genere un en-
cadenamiento productivo y puestos
de trabajo, aunque la tasa de paro
se ha mantenido en torno al 6,6%.
La prima de riesgo de Chile es
de las més bajas de la region y, sin
embargo, su economia todavia tiene
problemas importantes que superar,
como la poca diversidad y sofistica-
cion exportadora: sigue siendo alta-
mente dependiente de recursos na-
turales, en particular del cobre, lo
que ha sido advertido por diferentes
informes del Fondo Monetario In-
ternacional (FMI). El Gobierno tam-
bién es consciente de la urgencia de
llevar adelante una agenda energéti-
ca: Chile tiene la energia mas costo-
sa de Latinoamérica, lo que afecta la
competitividad de todos los sectores.
Para el Ejecutivo, un pais que crece
requiere de inversiones en esta area
y por esa razon ha presentado un pa-
quete de medidas para lograr que en
esta legislatura los costes marginales
se reduzcan en un 30%, rebajar en
un 25% los precios de las licitaciones,
aumentar la inversién en energias
renovables no convencionales y fo-
mentar el uso eficiente con una meta
de ahorro de un 20% hasta el 2025.

ESTRATEGIA DE DESARROLLO
Pero el mayor desafio pendiente es
la desigualdad y en esa linea estan
encaminadas las reformas de la pre-
sidenta socialista, las mas profun-
das de los ultimas cuatro décadas.
En los veinte afios de gobiernos de
centroizquierda de la Concertacion
(1990-2010), incluido el primer pe-
riodo de la propia Bachelet, se man-
tuvo la estrategia de desarrollo de
la dictadura (1973-1990), absoluta-
mente pro mercado. Y a través del
gasto publico, las administraciones
democraticas intentaron compensar
los déficits sociales que se arrastra-
ban. El Gobierno tiene la compleja
misiéon de mantener las caracteris-
ticas de su economia que le han per-
mitido contar con un amplio y s6lido
aprecio de la comunidad internacio-
nal. Pero simultineamente, hacerse
cargo de los asuntos pendientes en
materia de equidad. “Resulta insos-
tenible que en dos o tres afios Chile
llegue alos 25.000 ddlares per capita
y que tenga un 80% de la poblacién
endeudada, con bajos salarios y un
sistema de pensiones que en pro-
medio no supera los 200.000 pesos
chilenos (343 dodlares; 270 euros)”,
sefala Kremerman. Y todo sin afec-
tar las tasas de crecimiento.

El Ejecutivo intenta fortalecer la
relacion publico privada para que
se invierta en Chile. El ministro de
Economia, Luis Felipe Céspedes,
preside una nueva comisién que
precisamente busca reemplazar la
legislacion actual y modernizar los
incentivos a la inversion extranjera.
En la actualidad existen diferentes
proyectos relacionados con las in-
fraestructuras, las concesiones, la
energia y el area de la salud, entre
otros. La sdlida institucionalidad
chilena que se asemeja mas a la de
un pais desarrollado que a una eco-
nomia emergente, que ademas pre-
sume de tener los indices de corrup-
cién mas bajos del mundo, hacen
que Chile siga siendo una plaza in-
teresante para las companias inter-
nacionales. Desde el exterior se ve
con interés que el pais sudamericano
pertenezca a la Alianza del Pacifico
y a otros organismos de la region,
que representan un valor afiadido
para su economia. Lo explica Engel:
“Las reformas que se estan llevando
a cabo permitiran que Chile llegue
a ser un pais desarrollado dentro
de la proxima década y quienes in-
viertan en el futuro cercano estaran
bien preparados para compartir los
frutos de ese éxito”.
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ENTREVISTA

El ministro chileno de
Economia, Fomento

y Turismo, Luis Felipe
Céspedes, asegura
que el camino elegido
por el Gobierno dista
mucho del populismo.

"h_

Y3
"

LUIS FELIPE CESPEDES % MINISTRO DE ECONOMIA, FOMENTO Y TURISMO DE CHILE

“El Gobierno tiene un compromiso
muy grande con la estabilidad”

ROCIO MONTES

I ministro de Economia, Fo-

mento y Turismo de Chile,

Luis Felipe Céspedes (San-

tiago, 1970), ha viajado des-
de septiembre a la fecha a Estados
Unidos, Canada e Inglaterra para
reunirse con inversores extranjeros
y con potenciales socios comercia-
les. “Tienen interés respecto a las
transformaciones que estamos im-
plementando y quieren entender su
proyeccion y el objetivo de todas es-
tas politicas”, relata el mandatario
publico en esta conversacion que se
lleva a cabo en unas de las oficinas
del ministerio, a poca distancia del
Palacio de La Moneda.

Céspedes se refiere al ambicioso
paquete de cambios estructurales
que ha puesto en marcha la presi-
denta socialista Michelle Bachelet,
que prevé una reforma tributaria que
fue aprobada en el Congreso hace
dos meses y que pretende financiar
los cambios profundos de la educa-
cion que se discuten actualmente en
el Congreso.

Pregunta. (Qué explica usted en
sus giras?

Respuesta. Cuando uno hace el
analisis de cuales son los desafios de
un pais como Chile, que ha alcanzado
buenos niveles de renta per capita y
ha tenido un desarrollo importante
en los dltimos 25 afios sobre la base
de un crecimiento exportador de sus
recursos naturales, los analistas e in-
versores internacionales comprenden
que debemos mejorar la distribucion
de la renta y generar un pais con mas
oportunidades, que aproveche el ta-
lento de todos los chilenos indepen-
dientemente de la familia en la que
les toco nacer. Y al mismo tiempo,

generar una economia basada en el
conocimiento, que agregue mas va-
lor al tipo de bienes que produce y
que logre diversificarse.

P. Chile sobre todo exporta mate-
ria prima de cobre, sin ningun tipo
de manufacturacién. ¢Cémo se pue-
de revertir ese escenario?

R. Para agregar conocimiento a
los bienes que Chile produce nece-
sitamos desarrollar nuestro capital
humano, paralo que es indispensable
tener una reforma educacional que
iguale las condiciones, que agregue
calidad a la educacion y aumente las
posibilidades de todos los chilenos.

P. En sus primeros ocho meses,
el Ejecutivo le otorg6 prioridad a la
reforma tributaria. {Cuéles son sus
objetivos?

R. Chile esta comprometido con
la implementacion responsable de
politicas publicas de largo plazo. No
queriamos que al empezar a andar
no se contara con los recursos para
financiarlas, lo que seria particular-
mente delicado en el caso de una re-
forma educativa. Por esa razon, la re-
forma tributaria busca generar los re-
cursos para financiar de manera per-
manente este esfuerzo. Y, al mismo
tiempo, afrontar las desigualdades
de nuestro pais, ya que permite re-
caudar de quienes tienen mas. Estas
decisiones muestran que el Gobier-
no tiene un compromiso muy gran-
de con la estabilidad a largo plazo
del pais, un tema fundamental para
cualquier inversor. Las reformas que
estamos impulsando tienden a gene-
rar un escenario incluso mas estable
que el que tenemos.

P. ¢Chile no esta cambiando las
reglas del juego?

R. En absoluto. Lo que Chile esta
haciendo es afrontar desafios, que es

la mejor demostracion del compromi-
so del Ejecutivo con el crecimiento y
el desarrollo del pais. El camino que
ha tomado el Gobierno dista muchi-
simo de cualquier camino populis-
ta, donde las reformas son siempre
a corto plazo.

P. ¢Por qué la economia chilena
se ha desacelerado en 2014?

R. La economia chilena se bene-
ficié desde 2010 de condiciones ex-
ternas favorables. Por ejemplo, el alto
precio de las commodities y condicio-
nes de tasas de interés internacionales
bajas. Pero este impulso que explicd
el crecimiento de nuestra economia
de manera importante, como en otros
paises emergentes, fue decayendo ha-
cia el ano 2013. Y actualmente, afron-
tamos cierto grado de desaceleracion.
Nuestra dltima proyeccioén fue del
2,1% para 2014y del 3,6% para 2015.
Por esa razon desde el Gobierno es-
tamos implementando lo que hemos
construido en estos ultimos 20 afios:
un marco macroeconémico muy soli-
do que nos permite reaccionar frente
a este tipo de situaciones, con una po-
litica monetaria expansiva, menores
tasas de interés, etcétera.

P. Al margen de las condiciones
externas, ¢como ha influido en la baja
del crecimiento la incertidumbre que
generan las reformas de Bachelet?

R. Las reformas que estamos lle-
vando a cabo fueron parte del progra-
ma de Gobierno, anunciadas en su
momento. Y creo que es un proceso
natural que se generen discusiones
y distintas opiniones respecto a los
instrumentos que se implementan.
Lo importante en estos procesos es
que exista un didlogo constructivo y
es clave recordar que la reforma tri-
butaria fue aprobada por las amplias
mayorias en el Congreso.

“Nuestra
proyeccion
para 2015

es crecer un
3,6%, muy por
encima de
este ano”

P. El Gobierno ha tomado la de-
cision de poner un fuerte acento en
la inversion publica para revertir la
desaceleracion.

R. Desde el punto de vista de la
politica fiscal un elemento muy di-
namizador de la economia es la in-
version publica y en el presupues-
to 2015 la estamos aumentando un
27,5% en términos reales respecto a
2014. Es decir, un tremendo impul-
so. Y esto es posible porque tenemos
una situacion fiscal muy sana. Chile
generd un superavit de cerca del 25%
del PIB entre 2004 y 2008.

P. ¢Esperan que la situacién me-
jore en 20157?

R. En base a la informacion de la
que disponemos, hemos planteado
que nuestra economia esta en dis-
posicién de crecer en 2015 por enci-
ma de 2014, ciertamente. Esta per-
cepciodn es consistente con lo que ha
planteado el Banco Central, que ha
hecho una proyeccion de crecimien-
to para el ano 2015 de entre el 3%
y 4%. Y eso que su estimacién no
consideraba el impulso fiscal adi-
cional que vamos a imprimirle a la
economia a través del presupuesto
del préximo afio.

P. (Cuéles son los puntos fuer-
tes de Chile como destino inversor?

R. Entre las fortalezas de la eco-
nomia chilena est4 la calidad de sus
instituciones, su estabilidad macro-
econdmica, tanto monetaria como
fiscal, que fueron fundamentales
para la respuesta que tuvo Chile fren-
te a la gran recesion de 2008-2009.
Ademas, Chile tiene acuerdos de li-
bre comercio con paises que suman
cerca del 85% del PIB mundial, lo
que le da acceso a los mercados y
le permite ser una plataforma muy
atractiva para la inversion extranjera.
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ENERGIA

Explosion
de vatios

LAS RENOVABLES SE POSICIONAN PARA RESPONDER A UN CRECIMIENTO DEL 64% DE LA VENTA ENERGETICA EN

LOS PROXIMOS 11 ANOS

SUSANA BLAZQUEZ

a demanda de energia en Chile
responde al fuerte crecimiento
econdmico del pais, uno de los
mas altos y estables de la region.
La Agenda de Energia del Gobierno prevé
un aumento de la venta de energia final
del 64% en los proximos once afos, des-
de 67.564 GWh en 2014:a 110.994 GWh
en 2025. Para conseguirlo hay que au-
mentar la produccion energética del pais
yla capacidad de los cuatro sistemas que
alimentan de energia eléctrica a los ciu-
dadanos. Es una gran oportunidad de
inversion para las empresas espafiolas.

Chile importa el 60% de su energia
primaria, una dependencia que el Gobier-
no quiere reducir. “Los ultimos diez afios
han estado marcados por el corte de gas
natural desde Argentina”, explica Andrés
Romero, secretario ejecutivo de la Comi-
sion Nacional de Energia. El corte del su-
ministro de gas fue parejo a la caida en
la produccién de energia eléctrica por la
pertinaz sequia, y no han sido los tnicos
problemas. Las dificultades para obtener
los permisos ambientales para construir
nuevas centrales de generacion de energia
en espacios protegidos han frenado esta
solucién. La situacion se ha “agravado
por la insuficiente entrada de proyectos
y de nuevas empresas en generacién de
energia, y por la escasa inversion en in-
fraestructura para la generacion y para
la transmision eléctrica”, anade Andrés
Romero. Un coctel perverso que ha pro-
vocado un sistema ineficiente y de pre-
cios elevados.

El momento es complicado. El Minis-
terio de Energia chileno indica que “el sec-
tor eléctrico se aproxima a una situacion
critica”, y acomete el Programa Energia
2014-2018 para aumentar la generacién
de energia, y mejorar su distribucién, ade-
mas de aumentar la competencia en el
sector. Parte de la solucion pasa por re-

JORGE
PIZARRO

Vicepresidente de CIEChile

T

Planta de energia
edlicade la
espaiiola Acciona
en Punta Palmeras,
desde donde se
prevé dar servicio
a 60.000 hogares

chilenos.

“Chile no discrimina entre inversores
nacionales o extranjeros”

Jorge Pizarro, vicepresidente Ejecutivo del Comité de Inversiones
Extranjeras (CIEChile), es el maximo ejecutivo del organismo que
atrae inversion extranjera directa, y promueve Chile en el exterior.

¢Les interesa atraer inversion extranjera para responder

al crecimiento energético de los proximos once aios?
Indudablemente. La presidenta Bachelet ha senalado reiterada-
mente que la inversion extranjera es bienvenida en nuestro pais.
Cumple un rol clave en nuestra economia porque crea empleo, y
aporta nuevas tecnologias y buenas practicas. Chile no discrimina
entre inversores nacionales o extranjeros, y las oportunidades de

inversion estan disponibles tanto para foraneos como para locales.

Trabajamos con el Ministerio de Energia para promover las oportu-
nidades en este sector, que requiere incorporar mas actores.

¢Qué papel pueden jugar las empresas espaiiolas
en esta demanda?

Un papel muy importante. Espana tiene empresas con capacidad e
interés de invertir en Chile, y algunas de ellas ya lo estan haciendo.

Las companias espanolas tienen una vasta experiencia en ener-
gias renovables no convencionales, una de las areas que este go-
bierno quiere potenciar.

¢Seria suficiente con las empresas espaiolas alli instaladas?
Nos interesa que existan mas actores en el mercado eléctrico chi-
leno, que esta altamente concentrado. La competencia es sana
porque con ella los mercados se dinamizan, y se hacen mas efi-
cientes, con precios méas competitivos. La llegada de Gas Natural
Unién Fenosa a nuestro pais es una muestra de lo atractivo que es
el mercado chileno para las empresas espanolas.

¢Qué tipo de energia de generacion desean potenciar?
Estamos interesados en todo tipo de energia, incluyendo las con-
vencionales con criterios de sostenibilidad. Las energias renova-

bles no convencionales (ERNCs) representan un desafio para Chile,

dado el potencial que tiene nuestro pais para su desarrollo. Quere-
mos aumentar la generacion con energias renovables hasta llegar
al 20% en 2025 en el sistema interconectado central, que concen-

tra el mayor nimero de clientes regulados. Las ERCNs generaron el

6,3% de la energia del pais en 2013. También potenciamos el aho-
rro energético como un recurso mas, la Agenda de Energia del Go-
bierno establece llegar al 20% de ahorro anual en 2025.

forzar el sistema interconectado central
(SIC) y el sistema de interconectado del
Norte Grande (SING), entre los dos su-
ministran el 99% de la electricidad del
pais. Hay licitaciones abiertas para ha-
cerlo, validadas por bancos de inversion
europeos. Esta en estudio interconectar
ambos sistemas.

Las energias renovables no convencio-
nales (ERNC) daran principal respuesta
alanecesidad de aumentar la generacion
de energia. “Chile tiene una las mejores
radiaciones solares del mundo en el de-
sierto de Atacama, y excelentes vientos
circulando por sus costas y valles”, asegu-

ra Ramon Casilda, consultor estratégico
para Latinoamérica. La administracion
prepara la Ley de Fomento de las ERNC,
y quiere extender la de incentivo a la ins-
talacion de paneles termosolares en las vi-
viendas. “Chile carece de los recursos de
petroleo y gas de otros paises de la region
como Venezuela o Brasil. El desarrollo de
nuevas capacidades de generacion eléc-
trica térmica, hidraulica y renovable, y la
expansion y operacion de redes de trans-
porte y distribucion de electricidad y gas
son las principales oportunidades para
las empresas espafiolas”, explica Alber-
to Martin Rivals, socio responsable de
Energia de KPMG.

Gas Natural Fenosa toma posiciones,
sera la mayor empresa de distribucion de
electricidad y gas de Chile cuando cul-
mine la compra de Compaiia General
de Electricidad (CGE), el mayor grupo
integrado de luz y gas de Latinoamérica.
“CGE supera los 2,5 millones de clientes
en Chile, distribuye electricidad al 40%
del mercado, incluida la capital Santiago
de Chile, y es el primer operador de red
de alta tension, con el 35% de este mer-
cado”, indica un portavoz de Gas Natural.
CGE es accionista de Gasco, que tiene un
tercio del mercado de distribucién de gas
licuado de petroleo, y en Metrogas, que
distribuye gas a mas de 580.000 clientes.

Abengoa tiene una larga trayectoria
en Chile, y ahora centra sus esfuerzos en
la construccién de Atacama I, la primera
planta de energia termosolar de Latinoa-
mérica. La termosolar es la tinica energia
solar capaz de almacenar energia y por
eso puede suministrarla de forma conti-
nua. Atacama I tendra 17,5 horas de al-
macenamiento de energia sin radiacion
directa del sol, un récord.

Acciona Energia trabaja en Chile des-
de 2006. Ahora acomete varios proyectos
de energia edlica, y va a poner en marcha
Punta Palmeras su primer parque e6lico
en propiedad en el pais. Tendra 45 MW, y
producira electricidad equivalente al con-
sumo de 60.000 hogares, que sera ven-
dida a la eléctrica Colbtn durante doce
afos. En energia fotovoltaica, construye
una planta de 7,2 MW de potencia en el
desierto de Atacama para la E-CL (Grupo
GDF Suez). Solarpark llegd en 2008, y ha
puesto en pie dos plantas fotovoltaicas en
Atacama, con una produccion de energia
equivalente al consumo anual de 30.000
hogares. En 2010 puso en marcha, junto
con la empresa minera nacional Codelco,
la primera planta industrial solar de Sud-
américa, suministra energia equivalente
al consumo de 5.000 hogares a la mina
de Chuquicamata, la mayor mina a cielo
abierto del mundo. En este afio ha pues-
to en marcha la planta solar fotovoltaica
de Pozo Almonte, que generara la energia
equivalente al consumo de 25.000 hoga-
res, para la Compaiiia Minera Dofia Inés
de Collahuasi.

La filial chilena de Elecnor tiene 500
trabajadores, lleva varias décadas desarro-
llando proyectos de generacion y transmi-
si6n de energia. Promueve dos sociedades
concesionarias de transmision eléctrica
que suman 451,5 kilometros de lineas,
y prevé acometer grandes proyectos de
transmision de energia en Latinoaméri-
ca, con un compromiso inversor de mas
de 350 millones de euros, junto con un
fondo de inversion holandés. En 2013,
factur6 22 millones de euros, y tenia una
cartera de proyectos de 164,7 millones. Su
filial Celeo Concesiones e Inversion agru-
palas inversiones del grupo en proyectos
de transmision de energia.
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En BBVA trabajamos para adelantarnos al futuro transformando la banca y ofreciendo cada dia el
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a columna vertebral del pro-
grama de Gobierno de la so-
cialista Michelle Bachelet es
el combate contra la inequi-
dad en todos sus frentes, un emblema
que se repiti6é durante toda la cam-
paila presidencial y se ha intentado
poner en marcha en los primeros
ocho meses de su segundo manda-
to (2014-2018). Junto con reformas
clave como la tributaria y la educa-
tiva, que se discute actualmente en
el Parlamento, el Ejecutivo chileno
ha puesto en marcha una agenda de
proyectos que pretenden estrechar la
brecha de las desigualdades. En ju-
lio pasado fue el turno de las obras
publicas: la presidenta anunci6 un
ambicioso plan con inversiones di-
rectas del Estado y de asociaciones
publico privadas. “Sélo vamos a lle-
gar al desarrollo si invertimos fuerte
y de forma sostenida en infraestruc-
turas”, sefial6 la mandataria.
Para el Gobierno, la competencia
y el desarrollo equitativo se han visto
limitados por las infraestructuras del
pais y la disminucion de la inversién

en obras publicas durante los tltimos
ocho afios (Bachelet gobern¢ antes,
entre 2006 y 2010). El plan bautiza-
do Infraestructura, Desarrollo e In-
clusion pretende revertir estadisticas
poco favorables: Chile ocupa el primer
lugar entre los paises de la Organiza-
cion para la Cooperacion y el Desa-
rrollo Econémico (OCDE) por la alta
segregacion de sus ciudades. Y de los
90.000 kilémetros que componen su
red de carreteras, solamente el 23%
estan asfaltados (en la OCDE, esta
cifra llega al 79%). El programa tam-
bién busca inyectar un nuevo impul-
so ala actividad econémica, que esta
en fase de desaceleracion, y en total
prevé inversiones por unos 20.470
millones de euros hasta 2021.

EQUIDAD Y CONECTIVIDAD

El Ejecutivo busca que las condiciones
de equidad y conectividad lleguen a
todos los chilenos, que no sélo sean
los habitantes de la capital Santiago
quienes perciban mejores niveles de
servicio, indica el Ministerio de Obras
Publicas. “Tenemos el desafio de vin-
cular el turismo con las nuevas inicia-
tivas, de llevar las ventajas de condu-

cir por una autopista conectada con
el entorno para los ciudadanos de las
zonas mas vulnerables de la nacién”,
ha explicado el subsecretario de Obras
Publicas, Sergio Galilea.

Chile invierte un 2,5% de su pro-
ducto interior bruto (PIB) en infraes-
tructuras y bienes publicos (unos
5.000 millones de euros al afo). El
Gobierno calcula que, para lograr un
nivel similar al de los paises desa-
rrollados, se requiere una inversion
de un 3,5% del PIB en los proximos
ocho afos, lo que se lograria con ese
plan de 20.470 millones.

La primera gran area de inversion
del plan de Bachelet implicara recur-
sos directos del Estado por valor de
13.200 millones de euros hasta 2021,
que seran destinados a un conjunto de
proyectos regionales fuera de Santia-
go de Chile. Con estas inversiones se
pavimentaran caminos rurales, esen-
ciales para conectar pequefias pobla-
ciones en areas geograficas complejas.
El Ejecutivo también pretende me-
jorar aeropuertos y puertos, ademas
de rutas, infraestructuras portuarias
y de borde costero en zonas extre-
mas. Ademas, prevé el llamado Plan

Michelle
Bachelet
pretende
pavimentar
carreteras

y mejorar
puertos y
aeropuertos
para conectar
a todos

los chilenos
entre si

de Conectividad Austral en las regio-
nes surefias de Los Rios, Los Lagos,
Aysén y Magallanes, y el Plan Aricay
Parinacota, en la zona norte que co-
linda con Pert.

La segunda linea de trabajo, la de
concesiones, debe ejecutarse entre
2014y 2020. Con una inversién de
unos 7.270 millones de euros, pre-
tende modernizar carreteras, como
la autopista metropolitana de Puerto
Montt, mil kilometros al sur de San-
tiago; la ruta a Farellones, un centro
invernal de la cordillera de los An-
des; el acceso a la ciudad de Iquique,
1.800 kilometros al norte de la capital
chilena; o la modernizacién del aero-
puerto Internacional Arturo Merino
Benitez de Santiago, la inica terminal
aérea nacional que recibe vuelos des-
de el exterior. En total, unos 25 gran-
des proyectos abiertos a la licitacion.

Chile tiene una larga y exitosa his-
toria en el campo de las concesiones.
Después de los 17 afios de dictadura
(1973-1990), el pais sudamericano
presentaba un déficit de infraestruc-
turas valorado en casi 9.000 millones
de euros, algo que logro revertir cua-
driplicando la inversion y haciendo
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alianzas publico privadas. En 1993
debutd el primer programa de conce-
siones y, en poco mas de dos décadas,
el Estado chileno ha firmado 76 con-
tratos de carreteras, autopistas, obras
de riego, aeropuertos, transporte pa-
blico, carceles y hospitales, por 14.500
millones de euros. El plan de Bachelet
bautizado Infraestructura, Desarrollo
e Inclusion es la sexta iniciativa de este
tipo durante la democracia.

“Existen oportunidades para que
empresas privadas propongan proyec-
tos al Ministerio de Obras Publicas
que tengan un impacto social positi-
voy que ademads tengan atractivos de
inversion”, explica Jorge Pizarro Cris-
ti, vicepresidente ejecutivo del Comi-
té de Inversiones Extrajeras (CIE), el
organismo que representa al Gobierno
en sus tratos con el exterior y apoya el
posicionamiento de Chile como una
plaza atractiva para invertir.

Pizarro sefiala que el pais brinda
seguridad a los inversores interna-
cionales, cuenta con un ambiente de
negocios de excepcién y con una ga-
rantia que ha sido clave para situarlo
en el puesto 17 entre las economias
que reciben mas inversion exterior.

Autopista del Sol, la
gran via de peaje que
va desde Santiago de
Chile a San Antonio,
que gestiona la
espaiola Abertis. A
la derecha, Terminal
2 del puerto de
Valparaiso.

”

r——

Las empresas que abrieron el camino

Grandes firmas espaiiolas de la construccion copan desde hace
décadas las adjudicaciones de obra piblica e infraestructuras

La década de los setenta marc6 un
antes y un después en las relacio-
nes comerciales entre Espana y Chile.
Este periodo fue crucial para la llega-
da masiva de las grandes empresas
hispanas de casi todos los sectores,
pero especialmente de los conside-
rados estratégicos, tales como cons-
truccion, agua, energia y banca.

En el campo de la construccion, com-
panias como OHL comenzaron a traba-
jar en el pais sudamericano en la dé-
cada de los ochenta. La empresa pre-
sidida por Juan Miguel Villar Mir es hoy
uno de los grandes referentes del sec-
tor constructivo en Chile. Por ejemplo,
en la Gltima década han sido suyos los
proyectos de obra civil de construccion
y explotacion de la planta desaliniza-
dora en Antofagasta, la mayor de Amé-
rica Latina; la edificacion del Centro
de Justicia de Santiago; mdltiples pro-
yectos ferroviarios, y el Hospital Militar
de la Reina, el primero del pais bajo la
modalidad Illave en mano. OHL mantu-
vo entre 2002 y 2012 participaciones
de control en tres sociedades conce-
sionarias que forman una importante
red vial de 343 kilometros que integra
la Region Metropolitanay la V Region
de Valparaiso, en la zona central de
Chile. En diciembre de 2012 culmind
el proceso de venta de estos activos a
la también espanola Abertis, en la cual
OHL Concesiones mantiene una par-
ticipacion financiera del 15%. En este
periodo mismo lanzoé la propuesta de
una gran autopista urbana denomina-
da Costanera Central. También de des-

Espana es el principal socio co-
mercial de Chile. Entre los aflos 2009
y 2012, las firmas espafiolas alcanza-
ron un 12,9% del total de las inversio-
nes de extranjeras. Las empresas del
sector de la construccion y las obras
publicas son muy valoradas por el
Gobierno chileno. Firmas como Sa-
cyr, FCC, OHL o Isolux hace déca-
das que tienen presencia en Chile y
han promovido importantes obras.

El socialdemécrata Ricardo La-
gos, primero como ministro de Obras
Publicas (1994-1998) y luego como
presidente (2000-2006), impulsé
con fuerza el modelo de las conce-
siones en las que el Estado chileno
mantenia la propiedad de los pro-
yectos, pero su puesta en marcha,
ejecucion y operacion corria a cargo
de empresas privadas.

En un foro empresarial en agosto
pasado, el expresidente critico el poco
avance en esta materia y reclamo una
agenda publico privada con una mira-
da de largo plazo, hacia 2030. Lagos
recordd que desde los afos noventa,
el 20% de la inversion en Chile pro-
viene del sector ptblico y el 80% del
sector privado y sefial6 que una ma-

tacada es la presencia de FCC, quien
se hizo a comienzos de la década con
el control de las autopistas del Acon-
cagua (de Santiago a Los Vilos) y del
Itata (acceso Norte a Concepcion), por
unos 450 millones de euros. Ademas,
posee el 15% de la empresa que ges-
tiona el Aeropuerto Internacional de
Santiago Arturo Merino Benitez, cuya
concesion ha alargado hasta 2017 a
cambio de obras por valor de casi 40
millones de euros.

Fomento de Construcciones y Contra-
tas, asimismo, tiene una importante
presencia en otros negocios como el
agua, y el aho pasado gané una licita-
cion de 15 millones de euros para el
diseno y suministro de equipos para
una planta desalinizadora en el Norte.

Por su parte, Sacyr, cuenta con una
importante presencia en las conce-
siones y las autopistas de Chile. Entre
sus grandes obras destaca el tramo
La Serena-Vallenar, cuya inaugura-
cion esta prevista para 2015 tras una
inversion de mas de 200 millones de
euros.Desde finales de 2011 opera

la interurbana Vallenar-Caldera, que
supuso un desembolso de 235 millo-
nes, y ese mismo ano se adjudico un
nuevo acceso a la ciudad de lquique
y un tramo de la carretera entre Con-
cepcion (la segunda 